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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɲɤɨɥɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ����ɥɟɬ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɪɨɫɬɟ�ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɬɚɤ�
ɢ�ɜ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɦ�ɪɨɫɬɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ��

ȼ�ɫɛɨɪɧɢɤɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�©©Ɍɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ�ɂɋɍȾ�ɤɚɤ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�
ɢɡ�ɲɤɨɥ�Ɇɨɫɤɜɵ��ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ��Ɋɹɡɚɧɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɢ�ɫɟɥɶɫɤɢɯ�ɲɤɨɥ�Ɋɨɫɫɢɢ�

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɪɚɡɧɵɯ�
ɭɪɨɜɧɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ȼ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ�
©ɭɱɢɬɟɥɶ-ɭɱɟɧɢɤª� ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɚɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ� ɭɫɩɟɲɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�
ɞɥɹ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɚɪɬɨɬɟɤ� ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɡɚɞɚɧɢɣ��ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɍɍȾ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɎȽɈɋ��ȼ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɲɤɨɥɵ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ-
ɧɵɣ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɎȽɈɋ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ�
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ��ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�ɭɱɟɧɢɤɚ��

ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɟɺ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɧɨɜɵɯ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��
ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɲɤɨɥɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ����ɥɟɬ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɪɨɫɬɟ�ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɬɚɤ�
ɢ�ɜ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɦ�ɪɨɫɬɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ��

ȼ�ɫɛɨɪɧɢɤɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�©©Ɍɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ�ɂɋɍȾ�ɤɚɤ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�
ɢɡ�ɲɤɨɥ�Ɇɨɫɤɜɵ��ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ��Ɋɹɡɚɧɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɢ�ɫɟɥɶɫɤɢɯ�ɲɤɨɥ�Ɋɨɫɫɢɢ�

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɪɚɡɧɵɯ�
ɭɪɨɜɧɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ȼ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ�
©ɭɱɢɬɟɥɶ-ɭɱɟɧɢɤª� ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɚɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ� ɭɫɩɟɲɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�
ɞɥɹ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɚɪɬɨɬɟɤ� ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɡɚɞɚɧɢɣ��ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɍɍȾ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɎȽɈɋ��ȼ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɲɤɨɥɵ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ-
ɧɵɣ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɎȽɈɋ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ�
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ��ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�ɭɱɟɧɢɤɚ��

ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɟɺ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɧɨɜɵɯ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��
ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
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ǽǾǳǲǶǿǹǼǰǶǳ

ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ�
ȼɵ�ɞɟɪɠɢɬɟ�ɜ�ɪɭɤɚɯ�ɫɛɨɪɧɢɤ�ɪɚɛɨɬ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�

ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɥɨɳɚɞɤɢ� �ɂɇɈɉ�� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɂɋɍȾ� ɤɚɤ�
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹª� ɡɚ� ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ�����±����� ɭɱɟɛɧɵɣ� ɝɨɞ��Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ� ɜ�
ɤɨɧɰɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɬɚɤɨɣ�ɫɛɨɪɧɢɤ�ɢɡɞɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ� ɲɤɨɥ� ɢ� ɧɚɲɟɣ� ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɆɉȽɍ�

ȼ�ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɢ�ɤ�ɫɛɨɪɧɢɤɭ�ɷɬɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɦɵ�ɤɚɤ�ɜɫɟɝɞɚ�ɪɚɫɫɤɚɠɟɦ�
ɤɪɚɬɤɨ�ɨ�ɫɚɦɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɟ��ɨ�ɲɤɨɥɚɯ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��ɢ�ɞɚɞɢɦ�
ɤɪɚɬɤɭɸ�ɚɧɧɨɬɚɰɢɸ�ɪɚɡɞɟɥɚɦ�ɢ�ɫɬɚɬɶɹɦ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɫɛɨɪɧɢɤɚ�



ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɥɨɳɚɞɤɚ� �ɂɇɈɉ��
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ� ɤɚɤ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�� ɇɚɭɱ-
ɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɫ�ɩɟɪɜɵɯ�ɞɧɟɣ�ɛɵɥɚ�ɚɜɬɨɪ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɂɋɍȾ�Ƚɚɥɟɟɜɚ�ɇɚɬɚɥɶɹ�Ʌɶɜɨɜɧɚ��ɉɨɱɟɬɧɵɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɊɎ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɆɉȽɍ��

ȼ�ɦɢɧɭɜɲɟɦ� ɝɨɞɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ� ɝɪɭɩɩɵ�ɲɤɨɥ�� ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ�ɂɇɈɉ��ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɥɢ�ɰɟɥɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɣ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� Ʉɚɠɞɚɹ�ɲɤɨɥɚ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɉɪɢɤɚɡɨɦ�
ɆɉȽɍ�ʋ�����ɨɛɪɟɥɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚ-
ɱɢ�ɧɚ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɝɨɞɵ�

Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɥɨɳɚɞɨɤ�ɆɉȽɍ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɲɤɨɥ�ɧɚɲɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�

ɩɨ�ɬɢɩɚɦ�ɂɇɈɉ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɰɟɥɟɣ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

�.�ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ��ɩɥɨɳɚɞɤɢ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɩɥɨɳɚɞɤɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�

�.�.�ȽȻɈɍ�ɋɈɒ�©ɒɤɨɥɚ�ɧɚɞɨɦɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹª�ʋ�����ɘȺɈ��ɝ.�Ɇɨɫɤɜɚ
ɒɤɨɥɚ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɫɬɨɦ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ��ȼ�
ɷɬɨɣ�ɲɤɨɥɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɩɟɪɜɵɟ�ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ�ɡɚɞɚɧɢɣ��
ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɵ�ɩɟɪɜɵɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɧɟɞɟɥɢ�ɭɪɨɤɨɜ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ�ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɲɤɨɥɟ�ɤɚɤ�

�•�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
�•�ɨɫɧɨɜɚ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�ɭɱɟɧɢɤɚ�

�•�ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ� ɨɫɧɨɜɚ� ɞɥɹ� ɜɵɛɨɪɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ�

ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɞɟɬɢ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɭ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�
ɂɋɍȾ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�

�•��ɪɨɫɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɤ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��



ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɥɨɳɚɞɤɚ� �ɂɇɈɉ��
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ� ɤɚɤ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�� ɇɚɭɱ-
ɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɫ�ɩɟɪɜɵɯ�ɞɧɟɣ�ɛɵɥɚ�ɚɜɬɨɪ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɂɋɍȾ�Ƚɚɥɟɟɜɚ�ɇɚɬɚɥɶɹ�Ʌɶɜɨɜɧɚ��ɉɨɱɟɬɧɵɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɊɎ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɆɉȽɍ��

ȼ�ɦɢɧɭɜɲɟɦ� ɝɨɞɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ� ɝɪɭɩɩɵ�ɲɤɨɥ�� ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ�ɂɇɈɉ��ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɥɢ�ɰɟɥɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɣ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� Ʉɚɠɞɚɹ�ɲɤɨɥɚ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɉɪɢɤɚɡɨɦ�
ɆɉȽɍ�ʋ�����ɨɛɪɟɥɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚ-
ɱɢ�ɧɚ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɝɨɞɵ�

Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɥɨɳɚɞɨɤ�ɆɉȽɍ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɲɤɨɥ�ɧɚɲɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�

ɩɨ�ɬɢɩɚɦ�ɂɇɈɉ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɰɟɥɟɣ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

�.�ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ��ɩɥɨɳɚɞɤɢ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɩɥɨɳɚɞɤɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�

�.�.�ȽȻɈɍ�ɋɈɒ�©ɒɤɨɥɚ�ɧɚɞɨɦɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹª�ʋ�����ɘȺɈ��ɝ.�Ɇɨɫɤɜɚ
ɒɤɨɥɚ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɫɬɨɦ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ��ȼ�
ɷɬɨɣ�ɲɤɨɥɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɩɟɪɜɵɟ�ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ�ɡɚɞɚɧɢɣ��
ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɵ�ɩɟɪɜɵɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɧɟɞɟɥɢ�ɭɪɨɤɨɜ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ�ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɲɤɨɥɟ�ɤɚɤ�

�•�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
�•�ɨɫɧɨɜɚ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�ɭɱɟɧɢɤɚ�

�•�ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ� ɨɫɧɨɜɚ� ɞɥɹ� ɜɵɛɨɪɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ�

ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɞɟɬɢ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɭ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�
ɂɋɍȾ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�

�•��ɪɨɫɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɤ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

�•�ɪɨɫɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ�
�•�ɪɨɫɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɢ��ɨɛɴɟɦɚ�ɡɨɧ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɛɥɢɠɚɣ-
ɲɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭɱɟɧɢɤɚ�

ɍ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɲɤɨɥɵ������ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ɂɋɍȾ��ɞɨ-
ɫɬɨɜɟɪɧɨ� ɪɚɫɬɟɬ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�

���ɚɩɪɟɥɹ������ɝɨɞɚ�ɜ�ȽȻɈɍ�ɋɈɒ�©ɒɤɨɥɚ�ɧɚɞɨɦɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹª�
ʋ�����ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɭɫɩɟɯɨɦ�ɩɪɨɲɟɥ�ɫɟɦɢɧɚɪ�©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦɢ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢª��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�
ɞɚɧɧɨɦ�ɫɛɨɪɧɢɤɟ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɚɯ���ɢ���

Ƚɥɚɜɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɲɤɨɥɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�
ɈȼɁ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

�.�.�Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɈȺɈ�©Ƚɚɡɩɪɨɦª��ɝ.�Ɇɨɫɤɜɚ
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ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɜ�ɟɠɟɞ-
ɧɟɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨ-
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ɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɩɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɢ�
ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɤɭɪɫɚ�©ɂɫɬɨɪɢɹ�Ⱦɪɟɜɧɟɝɨ�ɦɢɪɚª��ɬɚɤɠɟ�ɟɝɨ�ɫɬɚɬɶɢ�ɜɨɲɥɢ�ɜ�
ɬɪɢ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɫɛɨɪɧɢɤɚ�

Ƚɥɚɜɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɲɤɨɥɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡ-
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�.�ɋɬɚɠɢɪɨɜɨɱɧɵɟ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ��ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ�ɰɟɧɬɪɵ��
�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ�

ɧɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�

�.�.�ȽȻɈɍ�ɋɈɒ�ʋ������ɘȺɈ��ɝ.�Ɇɨɫɤɜɚ
ȼ�ɲɤɨɥɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɭɠɟ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ��ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɹ� ɜɵɫɨɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢ� ɫɚɦɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɪɚɣɨɧɧɵɟ��
ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɦɢɧɚɪɵ��ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɨɩɵɬ�ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɂɋɍȾ� ɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�� ȼ� ɦɚɪɬɟ�
����� ɝɨɞɚ� ɜ� ɲɤɨɥɟ� ɛɵɥ� ɭɫɩɟɲɧɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɫɟɦɢɧɚɪ�
©Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ� ɍɍȾ� ɤɚɤ� ɨɞɧɨ� ɢɡ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɭɱɚɳɢɯɫɹª
�.�.�ɆɈɍ�ɋɈɒ�ʋ���ɢɦ.�ɏɨɦɹɤɨɜɨɣ��ɝ.�ɗɧɝɟɥɶɫ��ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
�.�.�ɆȻɈɍ�ɋɈɒ�Ƚɢɦɧɚɡɢɹ�ʋ������ɝ.�ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ
�.�.�ȽȻɈɍ�ɋɄɈ�ɲɤɨɥɚ�ɢɧɬɟɪɧɚɬ�����ɝ.�Ɋɹɡɚɧɶ

ɗɬɚ�ɝɪɭɩɩɚ�ɲɤɨɥ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɟ�ɫɨ�
ɞɧɹ�ɟɺ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ��ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�±�ɷɬɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ�ɲɤɨɥɵ�
ɩɥɨɳɚɞɤɢ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ�ɪɚɛɨɬɭ�ɤɚɤ�ɜ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɨɱɧɨɦ�
ɮɨɪɦɚɬɟ�ɫ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ�ɧɚ�ɒɚɦɨɜɫɤɢɯ�ɱɬɟɧɢɹɯ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ�ɢ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ��ȼ�ɫɜɨɢɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ�ɷɬɢ�ɲɤɨɥɵ�
±�ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ�ɰɟɧɬɪɵ��ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɨɩɵɬ�ɂɇɈɉ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɫɟɦɢ-
ɧɚɪɨɜ�ɢ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ�ɞɥɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɲɤɨɥ�ɝɨɪɨɞɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɂɚɦɟɫɬɢ-
ɬɟɥɶ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɆȻɈɍ�©Ƚɢɦɧɚɡɢɹ�ʋ����ª�ɝ��ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ��Ɍɚɬɶɹɧɚ�
ȼɢɬɚɥɶɟɜɧɚ� Ⱦɹɞɸɧ�� ɤɭɪɚɬɨɪ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɜɨɟɣ�
ɲɤɨɥɟ��ɞɜɚɠɞɵ����� ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɩɨɥɭɱɚɥɚ�Ƚɪɚɧɬɵ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�
ɢ� ɡɚɳɢɬɢɥɚ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɨɩɢɫɚɥɚ� ɨɩɵɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɂɋɍȾ�ɜ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɤɚɤ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�



ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɲɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�ɦɵ�ɩɨɡɢ-
ɰɢɨɧɢɪɭɟɦ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ�ɪɨɫɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�
ɭɱɟɧɢɤɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ�
ɫɪɟɡɚɦ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɟɫɬɚɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɩɨ�
ɚɧɚɥɢɡɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�

ɉɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɲɟɣ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ�
ɩɥɨɳɚɞɤɢ�ɢ�ɆɉȽɍ�ɦɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɤ�ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ�ɜ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɰɢɭɦ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɢɞɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ�ɜ�ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɜ�ɲɤɨɥɚɯ�ɂɇɈɉ�

ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɨɤɚɡɚɥɚ�� ɱɬɨ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɤɚɤ� ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ�ɂɇɈɉ� ɜɟɞɟɬ� ɤ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɦɭ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɭɪɨɜɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɬɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɱɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɷɬɚɩɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɎȽɈɋ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ�ɛɨɥɟɟ�����
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɂɇɈɉ�ɩɪɢɫɥɚɥɢ�ɫɜɨɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ�ɨɩɵɬ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ��ɑɚɫɬɶ�ɷɬɢɯ�ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɨɜ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɜ� ɞɚɧɧɵɣ� ɫɛɨɪɧɢɤ�� ɞɪɭɝɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ� ɫɚɣɬɟ� WHFKQRORJLD-LVXG�UX�±�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɟ�ɞɥɹ�ɲɤɨɥ�� ɜ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɭɫɩɟɲɧɨ� ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�

ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɧɚɲɟɝɨ�ɫɛɨɪɧɢɤɚ�ɦɵ�ɩɨɦɟɫɬɢɥɢ�ɬɪɢ�ɨɬɡɵɜɚ�ɨ�
ɧɚɲɟɦ�ɫɚɣɬɟ�ɨɬ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɂɇɈɉ�

ɉɨɱɬɢ�����ɥɟɬ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ�ɍɲɢɧɫɤɢɣ�ɜ� ����� ɝɨɞɭ�
ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�©Ɉ�ɩɨɥɶɡɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵª�ɬɚɤ�ɨɩɢɫɚɥ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��©«�ɩɪɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɫɹɤɢɣ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ�ɢɦɟɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ-
ɫɹ�ɬɟɫɧɵɦ�ɤɪɭɝɨɦ�ɫɜɨɟɣ�ɩɥɨɞɨɜɢɬɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȿɝɨ�ɨɩɵɬ��ɦɵɫɥɶ��
ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɥ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɧɨɜɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ��ɪɨɞɢɜɲɢɣɫɹ�
ɜ�ɟɝɨ�ɝɨɥɨɜɟ��±�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɟɝɨ�ɲɤɨɥɵ�ɢɥɢ��ɱɬɨ�ɟɳɟ�
ɯɭɠɟ��ɧɟ�ɭɦɪɟɬ�ɜ�ɧɟɦ�ɫɚɦɨɦ��ɧɨ��ɩɨɹɜɢɜɲɢɫɶ�ɧɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ�ɩɨɩɪɢ-
ɳɟ��ɨɛɥɟɬɢɬ�ɜɫɟ�ɤɨɧɰɵ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɡɚɝɥɹɧɟɬ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɡɚɯɨɥɭɫɬɶɹ��ɝɞɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɟɫɬɶ�ɲɤɨɥɚ�� ɢ� ɜɵɡɨɜɟɬ� ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ�ɢɥɢ� ɫɩɨɪ� ɜ� ɫɨɬɧɟ� ɟɝɨ� ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ��
ɞɟɥɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɤɨɫɧɟɬɫɹ�ɦɵɫɥɶ�ɟɝɨ�ɩɪɹɦɨ��ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɝɨɪɹɱɟɟ�
ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ��ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɟ�



ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɲɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�ɦɵ�ɩɨɡɢ-
ɰɢɨɧɢɪɭɟɦ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ�ɪɨɫɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�
ɭɱɟɧɢɤɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ�
ɫɪɟɡɚɦ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɟɫɬɚɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɩɨ�
ɚɧɚɥɢɡɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�

ɉɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɲɟɣ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ�
ɩɥɨɳɚɞɤɢ�ɢ�ɆɉȽɍ�ɦɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɤ�ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ�ɜ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɰɢɭɦ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɢɞɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ�ɜ�ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɜ�ɲɤɨɥɚɯ�ɂɇɈɉ�

ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɨɤɚɡɚɥɚ�� ɱɬɨ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɤɚɤ� ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ�ɂɇɈɉ� ɜɟɞɟɬ� ɤ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɦɭ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɭɪɨɜɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɬɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɱɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɷɬɚɩɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɎȽɈɋ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ�ɛɨɥɟɟ�����
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɂɇɈɉ�ɩɪɢɫɥɚɥɢ�ɫɜɨɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ�ɨɩɵɬ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ��ɑɚɫɬɶ�ɷɬɢɯ�ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɨɜ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɜ� ɞɚɧɧɵɣ� ɫɛɨɪɧɢɤ�� ɞɪɭɝɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ� ɫɚɣɬɟ� WHFKQRORJLD-LVXG�UX�±�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɟ�ɞɥɹ�ɲɤɨɥ�� ɜ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɭɫɩɟɲɧɨ� ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�

ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɧɚɲɟɝɨ�ɫɛɨɪɧɢɤɚ�ɦɵ�ɩɨɦɟɫɬɢɥɢ�ɬɪɢ�ɨɬɡɵɜɚ�ɨ�
ɧɚɲɟɦ�ɫɚɣɬɟ�ɨɬ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɂɇɈɉ�

ɉɨɱɬɢ�����ɥɟɬ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ�ɍɲɢɧɫɤɢɣ�ɜ� ����� ɝɨɞɭ�
ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�©Ɉ�ɩɨɥɶɡɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵª�ɬɚɤ�ɨɩɢɫɚɥ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��©«�ɩɪɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɫɹɤɢɣ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ�ɢɦɟɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ-
ɫɹ�ɬɟɫɧɵɦ�ɤɪɭɝɨɦ�ɫɜɨɟɣ�ɩɥɨɞɨɜɢɬɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȿɝɨ�ɨɩɵɬ��ɦɵɫɥɶ��
ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɥ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɧɨɜɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ��ɪɨɞɢɜɲɢɣɫɹ�
ɜ�ɟɝɨ�ɝɨɥɨɜɟ��±�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɟɝɨ�ɲɤɨɥɵ�ɢɥɢ��ɱɬɨ�ɟɳɟ�
ɯɭɠɟ��ɧɟ�ɭɦɪɟɬ�ɜ�ɧɟɦ�ɫɚɦɨɦ��ɧɨ��ɩɨɹɜɢɜɲɢɫɶ�ɧɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ�ɩɨɩɪɢ-
ɳɟ��ɨɛɥɟɬɢɬ�ɜɫɟ�ɤɨɧɰɵ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɡɚɝɥɹɧɟɬ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɡɚɯɨɥɭɫɬɶɹ��ɝɞɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɟɫɬɶ�ɲɤɨɥɚ�� ɢ� ɜɵɡɨɜɟɬ� ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ�ɢɥɢ� ɫɩɨɪ� ɜ� ɫɨɬɧɟ� ɟɝɨ� ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ��
ɞɟɥɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɤɨɫɧɟɬɫɹ�ɦɵɫɥɶ�ɟɝɨ�ɩɪɹɦɨ��ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɝɨɪɹɱɟɟ�
ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ��ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɟ�

ɜ�ɬɟɫɧɵɯ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɨɞɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�ɢɥɢ�ɨɞɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ��ɧɨ�ɜ�ɨɛɲɢɪɧɵɯ�
ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɰɟɥɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚª�

ɇɚɦ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝ�©ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬª�ɪɨɥɶ�ɫɟɬɟ-
ɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ�ɢ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɫɚɣɬ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɡɚ�ɞɜɚ�ɝɨɞɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɚɣɬɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɫɵɥɨɤ�ɜ�ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬɟ�ɧɚ�ɡɚɩɪɨɫ�©ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾª�ɜɵɪɨɫɥɨ�ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ�ɜ�����ɪɚɡɚ��ɫ�������ɜ�ɤɨɧɰɟ������ɝɨɞɚ�ɞɨ��������ɜ�ɦɚɟ������ɝɨɞɚ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɚɣɬɚ�KWWS���WHFKQRORJLD�LVXG.UX�



Ⱦɚɧɧɵɣ�ɫɛɨɪɧɢɤ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɥɹ�ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ�ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɂɇɈɉ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ�ɤɚɤ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɂɇɈɉ���

ȼ�ɫɛɨɪɧɢɤɟ�ɲɟɫɬɶ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ��
ɉɟɪɜɵɣ�ɪɚɡɞɟɥ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɭɩɪɚɜ�

ɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɎȽɈɋª�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ�ɤɚɤ�
ɪɟɫɭɪɫɚ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɎȽɈɋ�

ȼɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�©Ɋɟɫɭɪɫɵ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɚª�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɫɮɟɪɵ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɞɟɬɟɣ��ɪɨɫɬɚ�ɢɯ�ɭɱɟɛɧɨ-
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�

ȼ� ɬɪɟɬɶɟɦ� ɪɚɡɞɟɥɟ� ©ɉɪɨɮɢɥɶ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� ɤɚɤ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɭɫɩɟɯɚ� ɭɱɟɧɢɤɚª� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɞɜɟ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɢɥɥɸ-
ɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ�ɨɩɵɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɚ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɤɚɤ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ���

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ� ɪɚɡɞɟɥ� ©ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ�
ɧɢɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ� ɲɤɨɥɟª�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�� ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�
ɫɩɨɫɨɛɵ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɨɜ�ɩɪɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�

ȼ�ɩɹɬɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯª� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɭɪɨɤɨɜ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�
ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ�

ɒɟɫɬɨɣ�ɪɚɡɞɟɥ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ����ɚɩɪɟ-
ɥɹ������ɝɨɞɚ�ɜ�ȽȻɈɍ�ɋɈɒ�©ɒɤɨɥɚ�ɧɚɞɨɦɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹª�ʋ�����ɧɚ�
ɫɟɦɢɧɚɪɟ�©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɫ� ɨɫɨɛɵɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢª�� ȼ�
ɪɚɡɞɟɥɟ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɮɨɬɨɪɟɩɨɪɬɚɠ�ɫ�ɷɬɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ�

Ⱥɜɬɨɪɵ�ɛɭɞɭɬ�ɪɚɞɵ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ�ɨɬɡɵɜɵ��ɨɬɜɟɬɢɬɶ�



Ⱦɚɧɧɵɣ�ɫɛɨɪɧɢɤ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɥɹ�ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ�ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɂɇɈɉ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ�ɤɚɤ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɂɇɈɉ���

ȼ�ɫɛɨɪɧɢɤɟ�ɲɟɫɬɶ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ��
ɉɟɪɜɵɣ�ɪɚɡɞɟɥ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɭɩɪɚɜ�

ɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɎȽɈɋª�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ�ɤɚɤ�
ɪɟɫɭɪɫɚ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɎȽɈɋ�

ȼɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�©Ɋɟɫɭɪɫɵ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɚª�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɫɮɟɪɵ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɞɟɬɟɣ��ɪɨɫɬɚ�ɢɯ�ɭɱɟɛɧɨ-
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�

ȼ� ɬɪɟɬɶɟɦ� ɪɚɡɞɟɥɟ� ©ɉɪɨɮɢɥɶ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� ɤɚɤ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɭɫɩɟɯɚ� ɭɱɟɧɢɤɚª� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɞɜɟ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɢɥɥɸ-
ɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ�ɨɩɵɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɚ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɤɚɤ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ���

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ� ɪɚɡɞɟɥ� ©ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ�
ɧɢɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ� ɲɤɨɥɟª�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�� ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�
ɫɩɨɫɨɛɵ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɨɜ�ɩɪɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�

ȼ�ɩɹɬɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯª� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɭɪɨɤɨɜ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�
ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ�

ɒɟɫɬɨɣ�ɪɚɡɞɟɥ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ����ɚɩɪɟ-
ɥɹ������ɝɨɞɚ�ɜ�ȽȻɈɍ�ɋɈɒ�©ɒɤɨɥɚ�ɧɚɞɨɦɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹª�ʋ�����ɧɚ�
ɫɟɦɢɧɚɪɟ�©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɫ� ɨɫɨɛɵɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢª�� ȼ�
ɪɚɡɞɟɥɟ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɮɨɬɨɪɟɩɨɪɬɚɠ�ɫ�ɷɬɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ�

Ⱥɜɬɨɪɵ�ɛɭɞɭɬ�ɪɚɞɵ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ�ɨɬɡɵɜɵ��ɨɬɜɟɬɢɬɶ�

ɧɚ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɫɛɨɪɧɢɤɚ�ɢ�ɧɚɞɟɸɬɫɹ��
ɱɬɨ�ɢɯ�ɬɪɭɞ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɭɱɢɬɟɥɹɦ�ɢ�ɲɤɨɥɶɧɵɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜ-
ɧɟɣ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɩɪɨɣɬɢ�ɷɬɚɩ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɎȽɈɋ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ��ɜɨɫɬɨɱɧɭɸ�
ɦɭɞɪɨɫɬɶ�ɜ�ɟɺ�ɩɨɥɧɨɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɟ�
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Ƚɚɥɟɟɜɚ�ɇɚɬɚɥɶɹ�Ʌɶɜɨɜɧɚ��
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɫɧɨɜɚɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ

��� Ƚɚɪɞɧɟɪ� Ƚ�� ©ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɪɚɡɭɦɚ�� ɬɟɨɪɢɹ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚª�ɉɟɪ�� ɫ�
ɚɧɝɥ��ɂɡɞ��©ȼɢɥɶɹɦɫª��Ɇɢɧɫɤ��������±�����ɫ�

��� Ƚɭɡɟɟɜ�ȼ��ȼ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɌɈ-
Ƚɂɋ��±�Ɇ���ɇɂɂ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��������±�����ɫ�

��� Ʉɥɢɦɨɜ� ȿ�Ⱥ�� ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ� ɫɬɢɥɶ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ��Ɇ���������±�ɋ���±����

��� Ɇɚɪɤɨɜɚ��Ⱥ��Ʉ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɹ�Ⱥ��Ʉ��Ɇɚɪɤɨɜɚ��Ⱥɤɦɟɨɥɨɝɢɹ��ɍɱɟɛ-
ɧɢɤ�ɩɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ��Ⱥ��Ⱥ��Ⱦɟɪɤɚɱɚ��±�Ɇ����ɂɡɞ-ɜɨ�ɊȺȽɋ��������±�ɫ�����±���

��� Ɇɟɪɥɢɧ�%�&��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ��ȼɨɪɨɧɟɠ�±�������±�����ɫ
��� ɇɟɦɨɜ�Ɋ�ɋ��©Ɉɛɳɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɜ���ɬɨɦɚɯª��ɬɨɦ����Ɇɨɫɤɜɚ��������±�ɋ�����
��� ɉɥɚɬɨɧɨɜ�Ʉ�Ʉ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��Ɇ���������±�ɋ����±���
��� ɋɚɦɛɢɤɢɧɚ�Ɉ�ɋ��ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ�ɧɚ�

ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ�ɭɱɺɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ�ɉɟɪɦɶ��±�������±�����ɫ�
��� Ɍɨɥɨɱɟɤ�ȼ�Ⱥ��ɋɬɢɥɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇ������������ɫ�
�����ɍɲɢɧɫɤɢɣ�Ʉ�Ⱦ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��Ɉɩɵɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨ-

ɥɨɝɢɢ���ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ�ɜ�ɲɟɫɬɢ�ɬɨɦɚɯ��Ɇ���ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ��������ɬ����±�ɋ����



Ʉɧɢɝɢ�ɢ�ɫɬɚɬɶɢ��ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ɂɋɍȾ�
ɢ�ɨɩɵɬ�ɟɺ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ

����Ƚɚɥɟɟɜɚ� ɇ�Ʌ�� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɂɋɍȾ�� ɪɟɚɥɢɡɭɟɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɎȽɈɋ� ɤ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ� ɭɱɟɛ-
ɧɵɣ�ɭɫɩɟɯ�ɭɱɟɧɢɤɚ�Ɇ���©Ʉɧɢɝɚ�ɩɨ�Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɸª��������±�����ɫ�

��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ�ɤɚɤ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɲɤɨɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɛɨɪɧɢɤ�ɪɚɛɨɬ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɢ�Ⱥɜɬɨɪ-ɫɨɫɬ��Ƚɚɥɟɟɜɚ�ɇ�Ʌ�í�Ɇ���ɍɐ�©ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚª��������í�����ɫ�

��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ�ɤɚɤ�ɪɟɫɭɪɫ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ��ɫɛɨɪɧɢɤ�ɪɚɛɨɬ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�ɆɉȽɍ��±�Ɇ���
ɈɈɈ�©Ʉɧɢɝɚ�ɩɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸª��������±�����ɫ�

��� Ʌɵɫɨɜɚ�Ƚ�Ƚ�� �� Ƚɚɥɟɟɜɚ�ɇ�Ʌ��Ʉɚɪɬɨɬɟɤɚ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ� ɡɚɞɚɧɢɣ� ɞɥɹ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɤɭɪɫɚ�ɯɢɦɢɢ��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɯɢɦɢɢ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ�ɤ�ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ��±�Ɇ���³��ɡɚ�ɡɧɚ-
ɧɢɹ´��������±����ɫ�

��� Ɂɚɫɥɚɜɫɤɢɣ� Ⱥ�Ⱥ��� Ƚɚɥɟɟɜɚ� ɇ�Ʌ�� ɋɬɨ� ɢ� ɩɹɬɶ� ɩɪɢɟɦɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�
ɭɱɢɬɟɥɹ��±�Ɇ���ɈɈɈ�©Ʉɧɢɝɚ�ɩɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸª��������±�����ɫ�

��� Ƚɨɫɬɢɦɫɤɚɹ� ȿ�ɋ��� Ƚɚɥɟɟɜɚ� ɇ�Ʌ�� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɢɥɹ� ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɨɣ��±�Ɇ��������±�ʋ��±�
ɋ���±��

��� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ��Ɉɩɵɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɟɺ�ɞɢ-
ɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɧɨɦɟɪ�ɫ�ɞɢɫɤɨɦ��
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɲɤɨɥɨɣ��±������±�ʋ�������±����ɫ�

��� Ƚɚɥɟɟɜɚ�ɇ�Ʌ��Ɋɟɫɭɪɫɵ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ�ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪɚ�ɲɤɨɥɵ��±�ʋ��±������±�ɋ����±��

��� Ƚɚɥɟɟɜɚ� ɇ�Ʌ�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɂɋɍȾ�� ɨɬ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɞɨ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɲɤɨɥɨɣ��±������±�ʋ��

�����Ƚɚɥɟɟɜɚ�ɇ�Ʌ��ɋɬɨ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɞɥɹ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ��
±�Ɇ���ɢɡɞ��©��ɡɚ�ɡɧɚɧɢɹª��������±�����ɫ�
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±�ɍɍȾ���ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɨɫɧɨɜ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɪɭɞ�ɧɚ�ɧɨɜɵɣ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ��ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɦ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɛɟɡ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ�ɧɨɜɵɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��Ɍɚɤ��ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ�ɜ�ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� �ɞɚɥɟɟ�
ɂɄɌ±� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɞɚɧɧɨɣ� ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ� ɢ� ɭ� ɭɱɢɬɟɥɹ�� Ɉɫɜɨɟɧɢɟ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� �ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ�� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɨɬ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɚɯ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɢ�ɭɦɟ-
ɧɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ��ɜɵɞɜɢɝɚɹ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɥɚɧ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ��ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬ-
ɧɵɟ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɭɱɢɬɟɥɹ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�©ɫɬɢɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɲɤɨɥɵª��ɚɜɬ����ɫ�ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɫɚɦɨɣ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɲɤɨɥɵ��ɉɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�ɩɨɡɢɰɢɢ�©ɭɱɢɦ�ɜɫɟɯª�
ɤ�ɩɨɡɢɰɢɢ�©ɭɱɢɦ�ɤɚɠɞɨɝɨª�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɮɪɨɧɬɚɥɶ-
ɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɣ�ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɩɢɥɤɢ�ɧɨɜɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɵ�ɜɢɞɢɦ��ɱɬɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɩɪɢɡɜɚɧ�ɨɛɧɨɜɢɬɶ�ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɭɱɢɬɟɥɹ�� Ɇɟɠɞɭ� ɬɟɦ�� ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɟɯɜɚɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ�
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɎȽɈɋ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɉɨɢɫɤ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ��ɇɚ�



ɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɥɨɠɢɜ� ɜ�
ɨɫɧɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ�ɜ�
ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɉɨɱɟɦɭ�ɠɟ�ɦɵ�ɬɜɟɪɞɨ�ɭɜɟɪɟɧɵ��ɱɬɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɦɨ-
ɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭɱɢɬɟɥɹ"

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ��ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ�ɬɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɦɧɨɝɢɟ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɪɚɧɟɟ� ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ� ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɫ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɬɚɛɥɢɰɭ�ɢɥɢ�
ɫɬɪɨɹ�ɫɯɟɦɭ��ɭɱɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɭ�ɭɱɚɳɢɯ-
ɫɹ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɞɚɥɟɟ�
±�ɍɍȾ���ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɨɫɧɨɜ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɪɭɞ�ɧɚ�ɧɨɜɵɣ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ��ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɦ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɛɟɡ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ�ɧɨɜɵɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��Ɍɚɤ��ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ�ɜ�ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� �ɞɚɥɟɟ�
ɂɄɌ±� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɞɚɧɧɨɣ� ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ� ɢ� ɭ� ɭɱɢɬɟɥɹ�� Ɉɫɜɨɟɧɢɟ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� �ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ�� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɨɬ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɚɯ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɢ�ɭɦɟ-
ɧɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ��ɜɵɞɜɢɝɚɹ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɥɚɧ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ��ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬ-
ɧɵɟ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɭɱɢɬɟɥɹ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�©ɫɬɢɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɲɤɨɥɵª��ɚɜɬ����ɫ�ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɫɚɦɨɣ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɲɤɨɥɵ��ɉɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�ɩɨɡɢɰɢɢ�©ɭɱɢɦ�ɜɫɟɯª�
ɤ�ɩɨɡɢɰɢɢ�©ɭɱɢɦ�ɤɚɠɞɨɝɨª�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɮɪɨɧɬɚɥɶ-
ɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɣ�ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɩɢɥɤɢ�ɧɨɜɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɵ�ɜɢɞɢɦ��ɱɬɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɩɪɢɡɜɚɧ�ɨɛɧɨɜɢɬɶ�ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɭɱɢɬɟɥɹ�� Ɇɟɠɞɭ� ɬɟɦ�� ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɟɯɜɚɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ�
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɎȽɈɋ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɉɨɢɫɤ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ��ɇɚ�

ɨɛɳɟɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɧɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɪɭɦɚɯ��ɢɥɢ�ɧɚ�ɤɪɭɝɥɵɯ�
ɫɬɨɥɚɯ��ɇɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɲɤɨɥ�ɢ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɢɫɤɚ�ɭɱɢɬɟɥɹ��

ɇɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɧɚɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɦ�ɫɤɚɡɚɬɶ��
ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɧɶɲɟ�ɟɝɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɟɦɢɧɚ-
ɪɨɜ��ɤɪɭɝɥɵɯ�ɫɬɨɥɨɜ��ɫɬɚɬɟɣ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɠɭɪɧɚɥɚɯ�±�ɜɫɹ�ɬɚ�ɪɚ-
ɛɨɬɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɵɥɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�©ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟª�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɩɨɞ�
ɧɨɜɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ��ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɨɝɥɚ��ɑɬɨ�ɠɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ�
ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɤɚɤɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɷɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɬɚɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɵ"�

Ɉɬɜɟɬ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��
ɪɟɲɚɟɦɨɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ��±�ɧɚɣɬɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɵ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɧɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�� ɂ� ɝɥɚɜɧɚɹ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ�
ɡɞɟɫɶ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɧɟ� ɜ� ɨɬɛɨɪɟ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢɥɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɱɬɨ��ɫɬɨɢɬ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�

�Ƚɥɚɜɧɨɟ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɫɚɦɨɦɭ�ɨɜɥɚɞɟɬɶ�ɬɟɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɨɡɜɨɥɹɬ� ɟɦɭ� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ�� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɭɱɟɛɧɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɍɱɢɬɶ�ɬɨɦɭ��ɱɟɦ�ɧɟ�ɜɥɚɞɟɟɲɶ�ɫɚɦ�±�ɞɟɥɨ�
ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɟ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɜɪɟɞɧɨɟ��Ʉɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɭɱɢɬɶ�
ɭɱɟɧɢɤɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɥɢɱɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɫɚɦ�ɧɢ-
ɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ�ɬɚɤɨɟ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ��ɧɟ�ɡɧɚɤɨɦ�ɫ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ�ɟɝɨ�ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɫɧɨɜɚɦɢ�ɟɝɨ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�

ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɬɧɨɫɬɧɵɯ�ɧɨɜɨɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹɯ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ� ɢɯ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɟɞɢɧɨɣ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɢ�� ɬɟɦ� ɛɨɥɟɟ�� ɢɯ� ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɚ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɢ�ɭɦɟɧɢɣ��ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��Ɂɚ�ɨɫɧɨɜɭ�ɜɨɡɶ-
ɦɟɦ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɭɸ�ɢ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ�
ɥɟɬ� ɜ�ɲɤɨɥɚɯ�Ɇɨɫɤɜɵ�ɢ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɆɉȽɍ��ɇɚɬɚɥɶɟɣ�Ʌɶɜɨɜɧɨɣ�Ƚɚɥɟɟɜɨɣ�
>�������@��ɬɚɛɥ�����



Ɍɚɛɥɢɰɚ��.�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ-
ɫɬɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɒ�±�ɲɤɨɥɶ-
ɧɵɣ��ɆɈ�±�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɹ��Ʌ�±�ɥɢɱɧɵɣ�

ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ

���ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɟɦɢ-
ɧɚɪɚɯ�ɩɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɹɦ��ɒ�

���ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɵ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɩɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ��ɆɈ�

���ɑɬɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɥɢ-
ɬɟɪɚɬɭɪɵ��Ʌ�

��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɩɪɢɟɦɨɜ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ��Ʌ�

Ɉɬɛɨɪ�ɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ-
ɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ��� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɒ��
��� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɸ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ��Ʌ��

Ɉɬɛɨɪ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�



Ɍɚɛɥɢɰɚ��.�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ-
ɫɬɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɒ�±�ɲɤɨɥɶ-
ɧɵɣ��ɆɈ�±�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɹ��Ʌ�±�ɥɢɱɧɵɣ�

ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ

���ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɟɦɢ-
ɧɚɪɚɯ�ɩɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɹɦ��ɒ�

���ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɵ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɩɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ��ɆɈ�

���ɑɬɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɥɢ-
ɬɟɪɚɬɭɪɵ��Ʌ�

��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɩɪɢɟɦɨɜ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ��Ʌ�

Ɉɬɛɨɪ�ɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ-
ɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ��� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɒ��
��� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɸ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ��Ʌ��

Ɉɬɛɨɪ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ��ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ� ɦɨɠɧɨ� ɧɚɡɜɚɬɶ� ©ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢª� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɭɱɢɬɟɥɸ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�
ɨɛɳɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ��ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɸ�ɤ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�

ȼ�ɫɚɦɨɦ�ɩɪɨɫɬɨɦ�ɜɢɞɟ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�
ɭɱɢɬɟɥɹ�� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ� ɫ� ɧɨɜɵɦɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�� ɦɨɠɟɬ�
ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɯɟɦɚ����

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜ-
ɧɚɹ

���ɉɪɢ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɫ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ�ɢ�ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ��ɷɥ��ɩɨɱɬɚ��ɫɤɚɣɩ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɠɭɪɧɚɥ��ɥɢɱɧɵɣ�ɫɚɣɬ�ɭɱɢɬɟɥɹ��Ʌ��

ȼɚɥɟɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ�

���� ɉɹɬɢɦɢɧɭɬɧɚɹ� ɭɬɪɟɧɧɹɹ� ɡɚ-
ɪɹɞɤɚ�ɫ�ɤɥɚɫɫɨɦ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɞɧɹ��ɒ��

����ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤɥɚɫɫɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɭɪɨɤɨɜ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɆɈ��

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɤɥɚɫɫɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɚɡ-
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ɋɯɟɦɚ��.�Ɉɛɳɟɲɤɨɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ
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ɬɪɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɗɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɢɦɟɟɬ�ɜɚɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�� ɩɨɞɧɹɜɲɢɫɶ�
ɧɚ�ɧɨɜɵɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�
ɬɪɭɞɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ���ɭɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɤɪɭɝɭ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ� ɭɱɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�
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ɱɟɫɬɜɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɨɩɵɬ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɫɛ��
ɧɚɭɱɧ�� ɬɪɭɞɨɜ�ɩɨɞ� ɪɟɞ��Ⱥ�ȼ��ɏɭɬɨɪɫɤɨɝɨ�� ±�Ɇ���ɇɚɭɱɧɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɨɟ� ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ�©ɂɇɗɄª��������±�ɋ����±���

���Ƚɚɥɟɟɜɚ�ɇ�Ʌ��ɐɟɥɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ�ɞɢɪɟɤɬɨ-
ɪɚ�ɲɤɨɥɵ��������ʋ�����±�ɋ���±���
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ɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɲɤɨɥɨɣ��������ʋ����±�ɋ����±��
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ɬɪɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɗɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɢɦɟɟɬ�ɜɚɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�� ɩɨɞɧɹɜɲɢɫɶ�
ɧɚ�ɧɨɜɵɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�
ɬɪɭɞɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ���ɭɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɤɪɭɝɭ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ� ɭɱɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ƚɚɥɟɟɜɚ�ɇ�Ʌ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɨɩɵɬ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɫɛ��
ɧɚɭɱɧ�� ɬɪɭɞɨɜ�ɩɨɞ� ɪɟɞ��Ⱥ�ȼ��ɏɭɬɨɪɫɤɨɝɨ�� ±�Ɇ���ɇɚɭɱɧɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɨɟ� ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ�©ɂɇɗɄª��������±�ɋ����±���

���Ƚɚɥɟɟɜɚ�ɇ�Ʌ��ɐɟɥɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ�ɞɢɪɟɤɬɨ-
ɪɚ�ɲɤɨɥɵ��������ʋ�����±�ɋ���±���

���Ƚɚɥɟɟɜɚ�ɇ�Ʌ��©ɉɪɢɦɟɪɹɟɦª�ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬ��Ⱥɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɜɧɭɬɪɢɲ-
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ɉɪɨɝɪɟɫɫ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ�
ɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚɰɢɢ��ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɟɺ�ɱɥɟɧɚ�ɛɭɞɟɬ� ɡɚɜɢɫɟɬɶ�ɨɬ�
ɬɨɝɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɚɠɞɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɫɺ�ɦɢɪɨɜɨɟ�ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɫɦɨɠɟɬ�ɧɚɣɬɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ��ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɒɤɨɥɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɫɬɚɥ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɪɟɛɟɧɤɚ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ�ɢɦɟɥɢ�ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɞɥɹ�ɄȺɀȾɈȽɈ�ɪɟɛɟɧɤɚ��Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɱɟɬɤɨ�
ɢ�ɹɫɧɨ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɢ�ɜɨ�ɎȽɈɋ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɬɪ�����ɩɭɧɤɬ����>�@��
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ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� >�@��Ɍɚɤ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�©�������Ɍɪɭɞɨ-
ɜɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�Ɉɛɳɟɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ��Ɉɛɭɱɟɧɢɟª�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɤ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ�ɡɧɚɧɢɹ�©ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɫɬɚɞɢɣ�ɢ�ɤɪɢɡɢɫɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ��ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ�ɠɢɡɧɢ��
ɢɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɞɟɜɢɚɰɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɨɫɧɨɜ�ɢɯ�ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢª�ɤɚɤ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɞɟɥ�ɡɧɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��
ɋɪɟɞɢ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤ�ɩɨɞɨɛɧɵɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɦɨɠɧɨ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɬɧɟɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ��

�•�ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɚɞɪɟɫɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�
�•�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ��ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� �ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�� ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�

�•� ɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ� ɧɚ� ɨɤɚɡɚɧɢɟ� ɩɨɦɨɳɢ�
ɥɸɛɨɦɭ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɟɝɨ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

�•�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɚɪ-
ɲɪɭɬɨɜ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɯ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

�•�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� �ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ��ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ� ɡɧɚɧɢɢ�ɡɚɤɨɧɨɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�
>���ɪɚɡɞɟɥ�������@�
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�



Ɍɚɤɚɹ�ɠɟ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɚ�©ɉɟɞɚɝɨɝ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ��ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ��ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ��ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ��ɭɱɢɬɟɥɶ�ª��ɜ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɛɨɥɟɟ�ɬɪɟɬɢ�ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɣ� ɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɜ� ɬɨɣ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ�
ɮɨɪɦɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɧɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� >�@��Ɍɚɤ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�©�������Ɍɪɭɞɨ-
ɜɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�Ɉɛɳɟɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ��Ɉɛɭɱɟɧɢɟª�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɤ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ�ɡɧɚɧɢɹ�©ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɫɬɚɞɢɣ�ɢ�ɤɪɢɡɢɫɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ��ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ�ɠɢɡɧɢ��
ɢɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɞɟɜɢɚɰɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɨɫɧɨɜ�ɢɯ�ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢª�ɤɚɤ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɞɟɥ�ɡɧɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��
ɋɪɟɞɢ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤ�ɩɨɞɨɛɧɵɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɦɨɠɧɨ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɬɧɟɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ��

�•�ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɚɞɪɟɫɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�
�•�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ��ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� �ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�� ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�

�•� ɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ� ɧɚ� ɨɤɚɡɚɧɢɟ� ɩɨɦɨɳɢ�
ɥɸɛɨɦɭ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɟɝɨ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

�•�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɚɪ-
ɲɪɭɬɨɜ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɯ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

�•�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� �ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ��ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ� ɡɧɚɧɢɢ�ɡɚɤɨɧɨɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�
>���ɪɚɡɞɟɥ�������@�
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�

ɭɱɢɬɟɥɹ� ɫ� ɪɚɡɜɢɬɨɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɟɣ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɞɥɹ�
ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɨɜɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ��ɍɱɺɧɵɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢɳɭɬ�ɬɚɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɬɚɧɨɜɢɬ-
ɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɭɱɟɛɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ��ɧɨ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��
ɪɟɚɥɢɡɭɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɎȽɈɋ� ɤ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɤɥɚɫɫɧɨ-ɭɪɨɱɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɷɬɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɜɚɪɢɚɰɢɢ�ɩɪɢ�
ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ�ɬɟɦɵ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɚ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɜɢɞɨɜ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɭɱɟɧɢɹ� >�@�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɲɤɨɥɚɯ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ�ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɟ�Ɇ�Ⱥ��Ɇɤɪɬɱɹɧɚ�
ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ��ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɭɱɟɛɧɵɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�>�@�

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɭɱɟɬɚ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɢɥɹ� ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� �ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ��ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɭɱɢɬɟɥɸ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɩɨ�ɨɞɧɢɦ�ɢ�ɬɟɦ�
ɠɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ� >�@�� ɗɬɨ� ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ� ©ɩɪɨɮɢɥɶª�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟ-
ɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɟɝɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɫ�ɧɚɛɨɪɨɦ�
ɡɚɞɚɧɢɣ�� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɨ� ɬɟɦ� ɠɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ�� ɢ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�
ɮɨɪɦɵ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɞɨ-
ɛɪɚɬɶ�ɮɨɪɦɵ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ��ɬɚɤ�
ɢ� ɞɥɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�©ɡɚɩɚɞɚɸɳɢɯª�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

Ɉɬɡɵɜɵ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ� ɂɋɍȾ� ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɝɨɪɨɞɚɯ� ɢ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɢ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ� ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ� ɜ�
ɲɤɨɥɚɯ��ɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ�
ɡɚɩɪɨɫɵ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɫɨɰɢɭɦɚ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɤ� ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ�ɩɪɢ�
ɩɨɞɨɛɧɨɣ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɭɱɢɬɟɥɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɧɚ�ɛɭɦɚɠɧɵɯ�



ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ��ɧɨ�ɢ�ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɢɰɢɚɰɢɸ�� ɪɨɫɬ� ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ɧɨ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɜɚɠɧɨ�±�
ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɭɱɢɬɟɥɹ�� Ɋɨɛɟɪɬ�ɂ�ȼ�� ɜɵɞɟɥɹɟɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɰɟɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�>�@��
���ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɡɚ�
ɫɱɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
�•�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
�•�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
�•�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ�ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�
�•�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɢɫɤɚ�ɧɭɠɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

���Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ�ɤ�ɤɨɦɮɨɪɬ-
ɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
�•�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�
�•�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�
�•� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɦɟɧɢɣ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɢɥɢ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

�•�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�
ɝɪɚɮɢɤɢ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ�

�•�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɭɦɟɧɢɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɬɶ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

�•�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭɦɟɧɢɣ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɡɚɞɚɱɭ�ɢɥɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�
�•�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɦɟɧɢɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ±ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

���Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɚɡɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
�•�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
�•�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�
�•�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɬɢɤɢ�

Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�±�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɨɣ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɣ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɲɤɨɥɵ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɨɣ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ� ɫɟɬɢ�� ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ�



ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ��ɧɨ�ɢ�ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɢɰɢɚɰɢɸ�� ɪɨɫɬ� ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ɧɨ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɜɚɠɧɨ�±�
ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɭɱɢɬɟɥɹ�� Ɋɨɛɟɪɬ�ɂ�ȼ�� ɜɵɞɟɥɹɟɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɰɟɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�>�@��
���ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɡɚ�
ɫɱɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
�•�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
�•�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
�•�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ�ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�
�•�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɢɫɤɚ�ɧɭɠɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

���Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ�ɤ�ɤɨɦɮɨɪɬ-
ɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
�•�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�
�•�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�
�•� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɦɟɧɢɣ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɢɥɢ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

�•�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�
ɝɪɚɮɢɤɢ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ�

�•�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɭɦɟɧɢɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɬɶ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

�•�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭɦɟɧɢɣ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɡɚɞɚɱɭ�ɢɥɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�
�•�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɦɟɧɢɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ±ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

���Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɚɡɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
�•�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
�•�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�
�•�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɬɢɤɢ�

Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�±�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɨɣ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɣ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɲɤɨɥɵ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɨɣ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ� ɫɟɬɢ�� ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ�

ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɞɛɨɪɚ�ɡɚ-
ɞɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɭɱɟɧɢɤɚ�>�@��

Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�Ⱥ�Ⱥ��Ɂɚɫɥɚɜɫɤɨɝɨ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɚɹ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɛɚɡɚ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɬɪɚɟɤ-
ɬɨɪɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�>�@��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɡɚɞɚɧɢɹ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�ɜ�ɡɨɧɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɢɥɢ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ� ɫɢɬɭɚɰɢɸ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ©ɡɚɩɚɞɚɸ-
ɳɢɯª�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɟɝɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɛɚɡɚ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɯɨɪɨɲɢɦ� ɞɢ-
ɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�ɜ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɚɪɫɟɧɚɥɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɭɱɢɬɟ-
ɥɹ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�

�•��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɭɱɟɛɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ��

�•��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
�•�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɭɱɟɧɢɤɚ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɛɚɡɚ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ��ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ�ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɜɬɨɪɨɜ��
Ɍɚɤɭɸ� ɛɚɡɭ� ɜɩɨɥɧɟ� ɦɨɠɧɨ� ɧɚɡɜɚɬɶ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɪɟɫɭɪɫɨɦ��ɗɈɊ��>�@��Ɍɚɤɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɛɚɡɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�

�•�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɥɟɠɚɳɚɹ�ɜ�ɨɫ-
ɧɨɜɟ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

�•��ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɞɚɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɤɚɤ� ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ�
ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�

�•��ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ�ɨɛɨɥɨɱɤɚ�±�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɚɡɚɦɢ�ɞɚɧɧɵɯ�
�•��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ�� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɨɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɩɨɞɛɨɪ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�



ɍ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɮɢɤɫɢ-
ɪɨɜɚɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɚɜɬɨɪɫɬɜɨ��Ɍɚɤ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢ-
ɪɨɜɚɧɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ʋ������������
©Ȼɚɡɵ� ɞɚɧɧɵɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɞɥɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ȻȾ�©Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɢª�ɋɉɈ�ª��ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɬɚɥɢ�ɱɟɬɵɪɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�

�•�Ɂɚɫɥɚɜɫɤɢɣ�Ⱥ�Ⱥ���ɩɨɞɛɨɪ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ�
ɱɚɫɬɢ��ɨɬɥɚɞɤɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ��

�•��Ƚɪɢɧɲɤɭɧ�ȼ�ȼ���ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɱɢ��ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��
�•�Ɂɚɫɥɚɜɫɤɚɹ�Ɉ�ɘ���ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɲɚɛɥɨɧɨɜ��ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ��
�•�Ƚɚɥɟɟɜɚ�ɇ�Ʌ���ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɞɥɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ�ɂɋɍȾ���

Ȼɵɥɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɚɤɢɯ�ɭɱɟɛ-
ɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɬɢɤɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�ɚɜ-
ɬɨɪɨɦ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɲɤɨɥ�Ɇɨɫɤɜɵ��ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫ-
ɬɢɟ����ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ�ɤɭɪɫɨɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�����������ɢ�����������ɭɱɟɛɧɵɯ�ɝɨɞɨɜ��
Ʉɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɩɪɨɜɟɥ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ�ɩɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ�ɚɧɤɟɬɚɦ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɲɤɨɥɚɯ��ȼ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�
ɲɤɨɥɟ�ɛɵɥɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ�ɨɬ����ɞɨ����ɭɱɢɬɟɥɟɣ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɜɵɛɨɪɤɚ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�ɜɫɟɝɨ�ɨɤɨɥɨ�����ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɢ�ɫɬɚɪɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ��

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ�
ɲɤɨɥ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ��
Ɉɞɧɚɤɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ��� ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɢɡ� ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ� ɨɬɦɟɬɢɥɢ�� ɱɬɨ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɭɸɬ�ɰɢɮɪɨɜɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɞɢ�
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɂɈɉ���ɗɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɬ�ɜ�ɲɤɨɥɚɯ�Ɇɨɫɤɜɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ��
ȽȻɈɍ�©ɒɤɨɥɚ�ʋ������©Ɂɹɛɥɢɤɨɜɨª��ȽȻɈɍ�ɋɈɒ�©ɒɤɨɥɚ�ɧɚɞɨɦɧɨɝɨ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹª�ʋ����� ɇɈɍ� ɋɈɒ� ©Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɰɟɧɬɪ� ɈȺɈ� ©Ƚɚɡ-
ɩɪɨɦª��ȽȻɈɍ�Ƚɢɦɧɚɡɢɹ�ʋ������ɢ�ɞɪ�



ɍ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɮɢɤɫɢ-
ɪɨɜɚɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɚɜɬɨɪɫɬɜɨ��Ɍɚɤ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢ-
ɪɨɜɚɧɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ʋ������������
©Ȼɚɡɵ� ɞɚɧɧɵɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɞɥɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ȻȾ�©Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɢª�ɋɉɈ�ª��ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɬɚɥɢ�ɱɟɬɵɪɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�

�•�Ɂɚɫɥɚɜɫɤɢɣ�Ⱥ�Ⱥ���ɩɨɞɛɨɪ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ�
ɱɚɫɬɢ��ɨɬɥɚɞɤɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ��

�•��Ƚɪɢɧɲɤɭɧ�ȼ�ȼ���ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɱɢ��ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��
�•�Ɂɚɫɥɚɜɫɤɚɹ�Ɉ�ɘ���ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɲɚɛɥɨɧɨɜ��ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ��
�•�Ƚɚɥɟɟɜɚ�ɇ�Ʌ���ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɞɥɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ�ɂɋɍȾ���

Ȼɵɥɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɚɤɢɯ�ɭɱɟɛ-
ɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɬɢɤɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�ɚɜ-
ɬɨɪɨɦ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɲɤɨɥ�Ɇɨɫɤɜɵ��ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫ-
ɬɢɟ����ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ�ɤɭɪɫɨɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�����������ɢ�����������ɭɱɟɛɧɵɯ�ɝɨɞɨɜ��
Ʉɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɩɪɨɜɟɥ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ�ɩɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ�ɚɧɤɟɬɚɦ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɲɤɨɥɚɯ��ȼ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�
ɲɤɨɥɟ�ɛɵɥɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ�ɨɬ����ɞɨ����ɭɱɢɬɟɥɟɣ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɜɵɛɨɪɤɚ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�ɜɫɟɝɨ�ɨɤɨɥɨ�����ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɢ�ɫɬɚɪɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ��

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ�
ɲɤɨɥ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ��
Ɉɞɧɚɤɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ��� ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɢɡ� ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ� ɨɬɦɟɬɢɥɢ�� ɱɬɨ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɭɸɬ�ɰɢɮɪɨɜɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɞɢ�
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɂɈɉ���ɗɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɬ�ɜ�ɲɤɨɥɚɯ�Ɇɨɫɤɜɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ��
ȽȻɈɍ�©ɒɤɨɥɚ�ʋ������©Ɂɹɛɥɢɤɨɜɨª��ȽȻɈɍ�ɋɈɒ�©ɒɤɨɥɚ�ɧɚɞɨɦɧɨɝɨ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹª�ʋ����� ɇɈɍ� ɋɈɒ� ©Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɰɟɧɬɪ� ɈȺɈ� ©Ƚɚɡ-
ɩɪɨɦª��ȽȻɈɍ�Ƚɢɦɧɚɡɢɹ�ʋ������ɢ�ɞɪ�

Ɂɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɞɜɚ� ɝɨɞɚ� ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ� ɲɤɨɥ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ��ɂɇɈɉ��ɆɉȽɍ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾª�
ɛɵɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɛɨɥɟɟ����ɤɚɪɬɨɬɟɤ�ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ�>KWWS���
WHFKQRORJLD-LVXG�UX�"SDJHBLG ���@��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɜ�ɷɬɨɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ȽȻɈɍ�©ɒɤɨɥɚ�ʋ������©Ɂɹɛɥɢɤɨɜɨª��ɝɞɟ�ɜ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɚɜɬɨɪɭ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɩɨɫɟɬɢɬɶ�
ɡɚɧɹɬɢɹ�ɷɬɢɯ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ��ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɨɩɵɬɨɦ�ɢɯ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɶ�
ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɤɚɪɬɨɬɟɤ��ȼ�ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɵ�ɫɚɣɬɚ�KWWS���WHFKQRORJLD-LVXG�UX��ɛɵɥɢ�ɜɧɟɫɟɧɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ��
ɧɨ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɬɢɯ�ɤɚɪɬɨɬɟɤ�

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɚɪɬɨɬɟɤ�ɜ�ɲɤɨɥɚɯ�ɂɇɈɉ�
©ɂɋɍȾª�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɚ�ɪɨɫɬɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ�ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�([FHO�ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɥɢ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɩɨ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɨɬɦɟɱɚɹ�
ɪɨɫɬ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɚ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɪɚ-
ɛɨɬɚ�ɩɨ�ɫɛɨɪɭ��ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɭ�ɜ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɚɬ�ɤɚɪɬɨɬɟɤ�
ɡɚɞɚɧɢɣ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɜ� ���ɲɤɨɥɚɯ�Ɇɨɫɤɜɵ��ȼɫɟ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ�
ɜɚɠɧɨɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ�ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɢɯ�
ɜ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɚɬ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜɵɛɨɪɚ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɭɱɟɧɢ-
ɤɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɢ�ɧɟɜɨɫɩɨɥɧɢɦɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ�±�ɜɪɟɦɹ�

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ�ɤɚɪɬɨɬɟɤ�� ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ� ɤɚɤ� ɧɚɛɨɪ� ɮɨɪɦ� ɢ� ɜɢɞɨɜ� ɡɚɞɚɧɢɣ� ɛɟɡ� ɩɪɢɜɹɡɤɢ� ɤ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�
ɬɟɦɚɦ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɭɱɢɬɟɥɸ� ɩɨɫɥɟ� ɜɵɛɨɪɚ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�
ɭɱɟɧɢɤɚ�ɮɨɪɦɵ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ�ɢɯ�ɬɟɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ�ɜ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɚ�ɜɬɨɪɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɜ�ɪɚ-
ɛɨɬɟ�ɂɇɈɉ�ɧɚɞ�ɤɚɪɬɨɬɟɤɚɦɢ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɫɬɚɥɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɛɨɪɨɜ�
ɡɚɞɚɧɢɣ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɬɟɦɚɦ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ��Ɍɚɤɭɸ�
ɤɚɪɬɨɬɟɤɭ�ɞɥɹ� ɤɭɪɫɚ�©ɂɫɬɨɪɢɹ�Ⱦɪɟɜɧɟɝɨ�ɦɢɪɚª�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ�ɭɱɢɬɟɥɶ�
ɇɈɍ�ɋɈɒ�©Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɈȺɈ�©Ƚɚɡɩɪɨɦª�ɉ�Ⱥ��ɒɚɛɚɧɨɜ��

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɲɤɨɥ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ɭɞɚɥɨɫɶ� ɫɨɛɪɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɂɋɍȾ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ�ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɚɪɬɨɬɟɤ� �ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ��
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ɂɋɍȾ���ɬɚɛɥɢɰɚ����
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ɫɬɚɦɢ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

��� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɂɋɍȾ� ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ�
ɱɚɳɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ��ɗɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɞɯɨɞɚ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ��ɝɞɟ�ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɵ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�
Ɉɛɳɢɣ�ɜɵɜɨɞ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɢɡ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ��ɇɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��.�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪ�
ɫɨɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ

����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�����ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ
ɢ����ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɢ�ɫɬɚɪɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�

ɉɨɡɢɰɢɹ�ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ
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ɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚɦɢ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

��� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɂɋɍȾ� ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ�
ɱɚɳɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ��ɗɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɞɯɨɞɚ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ��ɝɞɟ�ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɵ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�
Ɉɛɳɢɣ�ɜɵɜɨɞ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɢɡ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ��ɇɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��.�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪ�
ɫɨɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ

����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�����ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ
ɢ����ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɢ�ɫɬɚɪɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�

ɉɨɡɢɰɢɹ�ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɩɨɧɢɡɢɥɨɫɶ
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

��� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������
ɝ��ʋ�������ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ���KWWS���EDVH�JDUDQW�UX������������Ⱦɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ������������

��� ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�©ɉɟɞɚɝɨɝ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɮɟ-
ɪɟ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ��ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ��ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ��ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� �ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ��ɭɱɢɬɟɥɶ�ª� �ɉɪɢɤɚɡ�Ɇɢɧɬɪɭɞɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ʋ���ɧ�ɨɬ����
ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ���ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��KWWS���ZZZ�JDUDQW�UX�SURGXFWV�LSR�SULPH�
GRF������������Ⱦɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������

��� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ�ȿ�Ⱥ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ�ɜ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɬɪɚɟɤɬɨ-
ɪɢɣ��ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ������ɞɨɤɬ��ɩɟɞ��ɧɚɭɤ��±�Ɍɸɦɟɧɶ��������±����ɫ�

��� Ɂɚɫɥɚɜɫɤɢɣ�Ⱥ�Ⱥ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɭɱɟɧɢɤɚ� ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɥɚɱɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɋɛɨɪɧɢɤ�ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɨɜ� �-ɨɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ©Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɭɱɟɧɵɯ�;;,�ɜɟɤɚª��±�Ɍɚɦɛɨɜ��ɌɆȻɩɪɢɧɬ��±�������±�ɋ���-���

��� Ʉɪɚɜɟɰ�Ɉ�ə���Ƚɚɥɟɟɜɚ�ɇ�Ʌ���Ɂɚɫɥɚɜɫɤɚɹ�Ɉ�ɘ��Ɇɚɬɪɢɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɬɢɩɨɜɵɯ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ�ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�� ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�� ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ��
������ʋ������±�ɋ���í��

��� Ʌɟɛɟɞɢɧɰɟɜ��ȼ�Ȼ��Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɲɤɨɥɵ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ�
Ɇ�Ⱥ��Ɇɤɪɬɱɹɧɚ��±�Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ��������±����ɫ��

��� Ɉɫɢɩɨɜɚ��Ɉ�ɉ��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɨɬ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɭɱɟɛɧɨɟ��ɩɨɫɨɛɢɟ��±�ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ��ɂɡɞ-ɜɨ�ɂɂɍɆɐ�©Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª��
������±�����ɫ�

��� Ɋɨɛɟɪɬ�ɂ�ȼ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
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��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ�ɤɚɤ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɲɤɨɥɶ-
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ɳɚɞɤɢ���Ⱥɜɬ�-ɫɨɫɬ��Ƚɚɥɟɟɜɚ�ɇ�Ʌ��í�Ɇ���ɍɐ�©ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚª��������í�����ɫ�

ɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɢ� ɹɪɤɨ� ɜɵɪɚɠɟɧɵ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɭ� ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
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ɪɨɫɬɚ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�









���� ǽȞȜȏșȓȚȩ Ȗ ȞȓȟȡȞȟȩ ȝȞȜȤȓȟȟȎ ȟȠȎțȒȎȞȠȖȕȎȤȖȖ 
Ȑ ȟȢȓȞȓ ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ

Ƚɚɥɟɟɜɚ�ɇ.�Ʌ.��
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟ-
ɞɪɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɂɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɆɉȽɍ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɂɇɈɉ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ�ɤɚɤ�ɞɢɞɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ�
JDOHHYD-Q#\DQGH[�UX��JDOHHYD-Q

©ȼ�ɞɟɥɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɲɤɨɥɶɧɨɦ�ɞɟɥɟ�
ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟɥɶɡɹ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ��ɦɢɧɭɹ�ɝɨɥɨɜɭ�ɭɱɢɬɟɥɹª�

�Ʉ�Ⱦ��ɍɲɢɧɫɤɢɣ

ɉɪɨɰɟɫɫ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɫɨɜ-
ɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ��ɚɧɚɥɢ-
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� ɢ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� ɨɰɟɧɢɜɚɹ� ɪɟɫɭɪɫɵ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɵ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɨ-
ɫɬɢ��ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɹ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�

�•��ɨɱɟɧɶ� ɦɧɨɝɢɟ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɭɫɥɭɝɚª� ɤɚɤ�
ɭɧɢɱɢɠɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�



ɌȿɅɖ��ɂɦɟɧɧɨ�ɜ�ɟɝɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɣɬɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɵ�
ɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��
ɢɛɨ�ɷɬɨ�ɨɧ�ɫɬɨɢɬ�ɛɥɢɠɟ�ɜɫɟɯ�ɤ�ɰɟɥɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɦɭ�ɫɭɛɴɟɤɬɭ�ɜɫɟɯ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�±�ɭɱɟɧɢɤɭ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɭ��ɪɟɛɟɧɤɭ��Ɋɨɫɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɈȼɁ���ɧɭɠɞɚɸɳɢɯ-
ɫɹ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɚɫɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ��Ɋɨɫɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ�ɡɚɦɟɧɵ�ɮɨɪɦɭɥɵ�©ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶª�ɮɨɪɦɭɥɨɣ�©ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶª��ɞɢɤɬɭɟɬ�ɭɱɢɬɟɥɸ�ɫɦɟɧɭ�ɪɨɥɟɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ��
ɩɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɚ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɤ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɬɶɸɬɨɪɚ��
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ��ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɜ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ��ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɡɧɚ-
ɧɢɣ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɫɦɨɬɪɚɯ�3,6$�ɢ�7,006��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɢ�ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɩɨɤɚ-
ɡɚɜɲɢɟ��ɱɬɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ�ɧɟ�ɝɨɬɨɜɵ�ɤ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɜ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɬɚɤɠɟ�ɞɢɤɬɭɸɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ�ɟɝɨ�ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��
ɚ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɢ�ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɨɫɜɚɢ-
ɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ��

Ɇɨɠɧɨ� ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɞɧɭ� ɢɯ� ɬɚɤɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ� ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɭɫɥɭɝɚª�
�Ɋɚɡɞɟɥ�,��ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���

ȼ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɩɨɤɚ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ�
ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɡɚ�ɫɨ-
ɛɨɣ�ɥɢɲɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɢɞɟɨɥɨɝɚ��ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ�ɢ�ɤɨɧɬɪ-
ɨɥɟɪɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɫɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ�
±�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ��ɚ�ɫɩɪɨɫ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɢ�ɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ�±�ɭɱɚɳɢɟɫɹ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɧɚɦɢ�
ɚɧɚɥɢɡ� ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɭɫɥɭɝɚª� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɹɜɢɥ�ɞɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧ��

�•��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɧɟ�ɨɫɨɡɧɚɸɬ� ɫɦɵɫɥɚ� ɷɬɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɢɹ� ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�

�•��ɨɱɟɧɶ� ɦɧɨɝɢɟ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɭɫɥɭɝɚª� ɤɚɤ�
ɭɧɢɱɢɠɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɉɪɟɞɥɚɝɚɸ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɫɯɟɦɭ��ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɭɸ�ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɟ�ɰɟɥɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�±�ɩɟɪɜɨɣ��ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ��ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɭɸ�ɜ�ɪɭɛɥɟɜɨɦ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ��ɢ�ɜɬɨɪɨɣ�
±�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�ɪɨɫɬ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ�ɉɟɬɢ�ɂɜɚɧɨɜɚ��ɂɦɟɧɧɨ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɪ-
ɦɢɧ��ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�±�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɭɫɥɭɝɚ��

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɤɚɤ�ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɟ�ɩɪɢɧɨɫɢɬ�ɩɪɢɛɵɥɶ��
ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɚɹ�ɭɫɥɭɝɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ«�ɥɭɱɲɟ�
ɜɫɟɯ�ɩɟɪɟɜɟɥɚ�ɬɚɤɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɧɚ�ɩɨɧɹɬɧɵɣ�ɥɸɛɨɦɭ�ɭɱɢɬɟɥɸ�ɹɡɵɤ�ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪ�ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɇɨɧɧɚ�Ⱥɪɤɚɞɶɟɜɧɚ�Ȼɚɪɵɲɧɢɤɨɜɚ��ɩɨɫɟɬɢɜ�ɧɟ-
ɭɞɚɱɧɵɣ�ɭɪɨɤ��©����ɭ�ɉɟɬɢ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɜɵɪɨɫɥɨ�±�ɭɪɨɤ�ɧɟ�ɫɨɫɬɨɹɥɫɹª��

ɑɬɨ�ɠɟ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɤɚɠɭɳɟɣɫɹ�ɭɧɢɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɟɪɦɢɧɚ��ɬɨ�ɜɦɟɫɬɨ�
ɫɩɨɪɨɜ�ɨɛ�ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɭɫɥɭɝɚª�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɩɪɨɫɬɨ�ɜɫɩɨɦɧɢɬɟ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɥɨɜ�ɫ�
ɤɨɪɧɟɦ�©ɫɥɭɝ-��ɫɥɭɠ-ª��Ⱥ�ɩɨɬɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ�ɪɹɞɚ��ȼ�
ɨɞɢɧ�ɪɹɞ�ɩɨɩɚɞɭɬ�ɬɚɤɢɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɚɤ�©ɩɪɢɫɥɭɝɚª�ɢ�©ɜɵɫɥɭɠɢɜɚɬɶª��ɚ�ɜ�
ɞɪɭɝɨɣ�±�©ɋɥɭɠɭ�Ɋɨɫɫɢɢª�ɢ�©ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣª��ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɭɸ�

ɋɯɟɦɚ��.�Ɋɚɡɥɢɱɢɟ�ɰɟɥɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ



ɮɪɚɡɭ�ɑɚɰɤɨɝɨ��©ɫɥɭɠɢɬɶ�ɛɵ�ɪɚɞ��ɩɪɢɫɥɭɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɬɨɲɧɨª��ɝɞɟ�ɱɟɬɤɨ�
ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɷɬɢ�ɞɜɚ�ɫɦɵɫɥɚ�ɜ�ɨɞɧɨɤɨɪɟɧɧɵɯ�ɫɥɨɜɚɯ����

ȼɵ�ɫɜɨɛɨɞɧɵ�ɜ�ɜɵɛɨɪɟ�ɬɨɝɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ�ɪɹɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ��

ɂɬɚɤ��ɩɟɪɟɞ�ɲɤɨɥɨɣ�ɫɬɨɢɬ�ɜɩɨɥɧɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɤɚɤ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɧɨɪɦɚɦ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚɩɪɨɫɚɦ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��Ⱥ�ɩɟɪɟɞ�ɭɱɢɬɟ-
ɥɟɦ�±�ɡɚɞɚɱɚ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɢ�ɢɥɢ�ɡɧɚɤɨɦɵɯ��ɧɨ�ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ�ɮɨɪɦɭ�
ɡɚɤɨɧɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�

ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɛɭɞɟɬ�ɤɪɚɬɤɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɭɱɢɬɟɥɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɂɥɢ� ɢɧɚɱɟ� ±� ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�� ɱɬɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�
ɜɦɟɧɹɟɬ�ɜ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɭɱɢɬɟɥɸ�ɤɚɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɭ��ɢ��ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɨɬɤɭɞɚ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɟɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ȼɍɁɨɜ��ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ�ɤɭɪɫɨɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��

ȼɨɬ�ɨ�ɤɚɤɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɢɞɟɬ�ɪɟɱɶ��
���Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɤɨɧ� ©Ɉɛ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�
�ɨɬ������������ʋ����-ɎɁ��ɪɟɞ��ɨɬ�������������ɫ�ɢɡɦ��ɢ�ɞɨɩ���ɜɫɬɭɩ��ɜ�
ɫɢɥɭ�ɫ�������������

���Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ�Ɋɨɫ-
ɫɢɢ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ʋ������

��� ȿɞɢɧɵɣ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɫɥɭɠɚɳɢɯ��ɪɚɡɞɟɥ�³Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ´��ɉɪɢɤɚɡ�Ɇɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝ��ʋ����ɧ�

���ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�©ɉɟɞɚɝɨɝ��ɉɪɢɤɚɡ�Ɇɢɧɬɪɭɞɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ʋ����ɧ�ɨɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�>�@��ɉɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɥɨɝɢɤɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�



ɮɪɚɡɭ�ɑɚɰɤɨɝɨ��©ɫɥɭɠɢɬɶ�ɛɵ�ɪɚɞ��ɩɪɢɫɥɭɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɬɨɲɧɨª��ɝɞɟ�ɱɟɬɤɨ�
ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɷɬɢ�ɞɜɚ�ɫɦɵɫɥɚ�ɜ�ɨɞɧɨɤɨɪɟɧɧɵɯ�ɫɥɨɜɚɯ����

ȼɵ�ɫɜɨɛɨɞɧɵ�ɜ�ɜɵɛɨɪɟ�ɬɨɝɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ�ɪɹɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ��

ɂɬɚɤ��ɩɟɪɟɞ�ɲɤɨɥɨɣ�ɫɬɨɢɬ�ɜɩɨɥɧɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɤɚɤ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɧɨɪɦɚɦ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚɩɪɨɫɚɦ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��Ⱥ�ɩɟɪɟɞ�ɭɱɢɬɟ-
ɥɟɦ�±�ɡɚɞɚɱɚ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɢ�ɢɥɢ�ɡɧɚɤɨɦɵɯ��ɧɨ�ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ�ɮɨɪɦɭ�
ɡɚɤɨɧɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�

ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɛɭɞɟɬ�ɤɪɚɬɤɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɭɱɢɬɟɥɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɂɥɢ� ɢɧɚɱɟ� ±� ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�� ɱɬɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�
ɜɦɟɧɹɟɬ�ɜ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɭɱɢɬɟɥɸ�ɤɚɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɭ��ɢ��ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɨɬɤɭɞɚ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɟɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ȼɍɁɨɜ��ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ�ɤɭɪɫɨɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��

ȼɨɬ�ɨ�ɤɚɤɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɢɞɟɬ�ɪɟɱɶ��
���Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɤɨɧ� ©Ɉɛ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�
�ɨɬ������������ʋ����-ɎɁ��ɪɟɞ��ɨɬ�������������ɫ�ɢɡɦ��ɢ�ɞɨɩ���ɜɫɬɭɩ��ɜ�
ɫɢɥɭ�ɫ�������������

���Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ�Ɋɨɫ-
ɫɢɢ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ʋ������

��� ȿɞɢɧɵɣ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɫɥɭɠɚɳɢɯ��ɪɚɡɞɟɥ�³Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ´��ɉɪɢɤɚɡ�Ɇɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝ��ʋ����ɧ�

���ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�©ɉɟɞɚɝɨɝ��ɉɪɢɤɚɡ�Ɇɢɧɬɪɭɞɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ʋ����ɧ�ɨɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�>�@��ɉɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɥɨɝɢɤɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɫɬɚɧɞɚɪɬ�� ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɢ�
ɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ�� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ� ɤɚɤ�
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɝɥɚɜɧɨɦɭ� ɪɟɫɭɪɫɭ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟ�
ɦɭ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɞɚɥɟɟ�±�ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬ��ɛɭɞɟɬ�
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɫɜɨɸ� ɝɥɚɜɧɭɸ� ɮɭɧɤɰɢɸ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɢ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ��ɧɨ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɹɸɳɟɝɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɜ-
ɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɤ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɢ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɷɬɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɱɟɬɤɨ�ɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɫɯɟɦɚ����

ɋɯɟɦɚ��.��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ



ȼ�ɬɪɟɬɶɟɣ��ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ�
©ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣª�ɤɚɤ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɝɪɭɩɩɵ�

�•��©ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚª��ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɩɟ�
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�� ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�
ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɨ��ɧɟɥɶɡɹ�ɨɛɭɱɚɬɶ�
±�ɧɟ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɹ��ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�±�ɧɟ�ɨɛɭɱɚɹ�����

�•� ©ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɢ� ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦª��ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ�
ɩɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�� ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɨɛɳɟɝɨ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ�
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɞɜɭɦ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�±�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ���

Ʉɚɠɞɵɣ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɟɝɨ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɩɢɫɚɧɵ�ɢ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɨɛɳɟɣ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɭɱɢ�
ɬɟɥɟɣ��ɢ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ��ɝɞɟ�ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɬɨɬ�ɪɚɡɞɟɥ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɣ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɚ�ɱɚɫɬɶ�ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɭɱɢɬɟɥɸ�
ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɬɚɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

�•��ɱɬɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɤɚɠɞɨɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɧɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ"

�•��ɤɚɤɢɟ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɦɧɨɣ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ�ɢ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ"�

�•�ɤɚɤɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɢ�ɪɟɡɟɪɜɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ��ɱɬɨɛɵ�ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɬɶ�©ɡɚɩɚɞɚɸɳɢɟª�ɜ�ɦɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� �ɱɟɦɭ�
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɢ�ɬ�ɞ��"

Ɂɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ� ɝɨɞ� ɚɜɬɨɪɭ� ɞɨɜɟɥɨɫɶ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɧɚ-
ɭɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ�ɜ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ��ɰɟɥɶɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɨ�
ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɫ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɚ��ɧɨ�ɢ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫ�ɟɝɨ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�� ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɬɟɤɫɬ�
ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ� ɞɥɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɟɝɨ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɭɞɨɛɧɨɦ�
ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
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©ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣª�ɤɚɤ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɝɪɭɩɩɵ�

�•��©ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚª��ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɩɟ�
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�� ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�
ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɨ��ɧɟɥɶɡɹ�ɨɛɭɱɚɬɶ�
±�ɧɟ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɹ��ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�±�ɧɟ�ɨɛɭɱɚɹ�����

�•� ©ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɢ� ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦª��ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ�
ɩɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�� ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɨɛɳɟɝɨ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ�
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɞɜɭɦ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�±�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ���

Ʉɚɠɞɵɣ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɟɝɨ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɩɢɫɚɧɵ�ɢ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɨɛɳɟɣ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɭɱɢ�
ɬɟɥɟɣ��ɢ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ��ɝɞɟ�ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɬɨɬ�ɪɚɡɞɟɥ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɣ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɚ�ɱɚɫɬɶ�ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɭɱɢɬɟɥɸ�
ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɬɚɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

�•��ɱɬɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɤɚɠɞɨɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɧɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ"

�•��ɤɚɤɢɟ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɦɧɨɣ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ�ɢ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ"�

�•�ɤɚɤɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɢ�ɪɟɡɟɪɜɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ��ɱɬɨɛɵ�ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɬɶ�©ɡɚɩɚɞɚɸɳɢɟª�ɜ�ɦɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� �ɱɟɦɭ�
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɢ�ɬ�ɞ��"

Ɂɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ� ɝɨɞ� ɚɜɬɨɪɭ� ɞɨɜɟɥɨɫɶ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɧɚ-
ɭɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ�ɜ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ��ɰɟɥɶɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɨ�
ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɫ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɚ��ɧɨ�ɢ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫ�ɟɝɨ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�� ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɬɟɤɫɬ�
ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ� ɞɥɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɟɝɨ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɭɞɨɛɧɨɦ�
ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

Ɇɵ�ɜɵɛɪɚɥɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɯɨɪɨɲɨ�ɫɟɛɹ�ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ�ɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ�
ɲɤɨɥɚɯ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�
ɢ�ɜ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ȼ�ɫɨɫɬɚɜ�ɷɬɨɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�
ɜɯɨɞɢɬ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�� ɜɚɥɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
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ɜɫɟɝɞɚ�ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ�ɜ�ɲɤɨɥɚɯ��ɢ�ɭɱɢɬɟɥɸ��ɢ�ɦɟɬɨɞɢɫɬɭ�
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ɬɪɟɧɢɧɝɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ��ɟɫɥɢ�ɧɚɞɨ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɧɚ-
ɧɢɣ�ɢ�ɭɦɟɧɢɣ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�
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ɧɟɫɬɢ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɢɡ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɧɚɦɢ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɟɤɫɬ�ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɜ�ɬɪɟɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�

�•�ɜɵɹɜɢɬɶ��ɤɚɤɢɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ�ɜ�ɉɪɨɮɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɟ�
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�•��ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�Ⱦɨɪɨɠɧɭɸ�ɤɚɪɬɭ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɬɟɤɫɬɚ�ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɜ�ɪɚɡ-
ɞɟɥɟ� ©����� Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�� ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�� Ɋɚɡɜɢɬɢɟª� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ�
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɜɥɚɞɟɧɢɸ� ɭɱɢɬɟɥɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ�����ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ���ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ�����ɇɚ�ɜɬɨɪɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɩɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�±�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ�
����ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ���ȼ���-ɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ�ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɜ���-ɬɢ�ɢ���-ɬɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɹɯ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɜ� ɜɚɥɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ�

Ɍɚɤɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɟɨɠɢɞɚɧ-
ɧɨɫɬɶɸ��ɧɨɜɵɣ�ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ�ɭɱɢɬɟɥɹ�
ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɭɦɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�©ɭɱɢɬɟɥɶ�±�ɭɱɟɧɢɤª��Ɉɞɧɚɤɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ��ɨɪɝɚ-



ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ�� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

�•�ɫɚɦɵɣ�ɧɢɡɤɢɣ��ɛɚɡɨɜɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɬɧɨ-
ɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɟɦɭ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ��ɢ�ɜ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɩɪɢ�ɬɚɤɨɦ�ɭɪɨɜ-
ɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦɭ��ɩɪɢɜɵɱɧɨɦɭ��ɢɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ�ɜ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɫɨɛɢɢ�
�©ɫɤɚɠɢɬɟ�±�ɱɬɨ��ɤɚɤ�ɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɱɟɝɨ��ɢ�ɹ�ɫɞɟɥɚɸª��

�•��ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɨɛɴɟɦɨɦ�
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��©ɹ�ɡɧɚɸ�ɦɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɩɨ�
ɦɨɝɢɬɟ�ɜɵɛɪɚɬɶª��

�•��ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɬɧɨɫɬɢ� ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ� ɭɱɢɬɟɥɸ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�� ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɩɟɞɚɝɨɝ� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɧɵɣ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ� ɰɢɤɥ�� ɨɬ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢɫɯɨɞ-
ɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɭɪɨɤɚ��ɤɚɛɢɧɟɬɚ��
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɚ�� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���ɱɟɪɟɡ�ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�ɩɨ�ɯɨɞɭ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɢ�ɨɩɹɬɶ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ��ɧɨ�ɭɠɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ��Ɍɚɤɨɦɭ�ɭɱɢɬɟɥɸ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɜɫɟ�ɭɪɨɜɧɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�±�ɨɧ�
ɭɦɟɟɬ�©ɫɩɭɫɬɢɬɶɫɹª�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɢɥɢ�ɞɜɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɞɥɹ�ɨɛɫɭɠɞɟ�
ɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��Ɍɚ-
ɤɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝ�ɧɟ�ɩɚɧɢɤɭɟɬ�ɨɬ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɧɚɛɨɪɨɜ�
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɨɧ� ɢɳɟɬ� ɢ� ɧɚɯɨɞɢɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�
ɟɦɭ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɭɱɟɧɵɯ� ɢ� ɤɨɥɥɟɝ�� Ⱦɚɠɟ� ɩɨɥɭɱɢɜ� ɝɨɬɨɜɵɟ� ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ��ɭɱɢɬɟɥɶ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɬɧɨɫɬɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɢɯ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ��ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɫ�ɪɟɚɥɶɧɵɦ�
ɭɪɨɜɧɟɦ�ɤɨɦɩɟɬɟɬɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɢɯ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��©ɞɨɝɨɜɨɪɢɦɫɹ��ɤɨɝɞɚ�
ɷɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨª��



ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ�� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

�•�ɫɚɦɵɣ�ɧɢɡɤɢɣ��ɛɚɡɨɜɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɬɧɨ-
ɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɟɦɭ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ��ɢ�ɜ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɩɪɢ�ɬɚɤɨɦ�ɭɪɨɜ-
ɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦɭ��ɩɪɢɜɵɱɧɨɦɭ��ɢɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ�ɜ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɫɨɛɢɢ�
�©ɫɤɚɠɢɬɟ�±�ɱɬɨ��ɤɚɤ�ɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɱɟɝɨ��ɢ�ɹ�ɫɞɟɥɚɸª��

�•��ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɨɛɴɟɦɨɦ�
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��©ɹ�ɡɧɚɸ�ɦɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɩɨ�
ɦɨɝɢɬɟ�ɜɵɛɪɚɬɶª��

�•��ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɬɧɨɫɬɢ� ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ� ɭɱɢɬɟɥɸ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�� ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɩɟɞɚɝɨɝ� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɧɵɣ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ� ɰɢɤɥ�� ɨɬ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢɫɯɨɞ-
ɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɭɪɨɤɚ��ɤɚɛɢɧɟɬɚ��
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɚ�� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���ɱɟɪɟɡ�ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�ɩɨ�ɯɨɞɭ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɢ�ɨɩɹɬɶ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ��ɧɨ�ɭɠɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ��Ɍɚɤɨɦɭ�ɭɱɢɬɟɥɸ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɜɫɟ�ɭɪɨɜɧɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�±�ɨɧ�
ɭɦɟɟɬ�©ɫɩɭɫɬɢɬɶɫɹª�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɢɥɢ�ɞɜɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɞɥɹ�ɨɛɫɭɠɞɟ�
ɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��Ɍɚ-
ɤɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝ�ɧɟ�ɩɚɧɢɤɭɟɬ�ɨɬ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɧɚɛɨɪɨɜ�
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɨɧ� ɢɳɟɬ� ɢ� ɧɚɯɨɞɢɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�
ɟɦɭ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɭɱɟɧɵɯ� ɢ� ɤɨɥɥɟɝ�� Ⱦɚɠɟ� ɩɨɥɭɱɢɜ� ɝɨɬɨɜɵɟ� ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ��ɭɱɢɬɟɥɶ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɬɧɨɫɬɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɢɯ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ��ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɫ�ɪɟɚɥɶɧɵɦ�
ɭɪɨɜɧɟɦ�ɤɨɦɩɟɬɟɬɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɢɯ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��©ɞɨɝɨɜɨɪɢɦɫɹ��ɤɨɝɞɚ�
ɷɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨª��

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ��.�Ⱥɧɚɥɢɡ�ɬɟɤɫɬɚ�ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɩɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ

�ɪɚɡɞɟɥ������Ɉɛɭɱɟɧɢɟ��ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�

ȼ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɲɟɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɥɨɳɚɞɤɢ� ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɂɋɍȾª� ɨɱɟɧɶ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨ�
ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
ɤ�ɭɱɢɬɟɥɸ�ɤɚɤ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨ-
ɜɟ� ɡɧɚɧɢɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɭɱɟɧɢɤɚ� ɤɚɤ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɭɱɟɧɢɹ� ±�
ɫ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ� ɨɬɪɵɜɨɦ� ɡɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ�����ɂɧɨɝɞɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ�ɪɟ-
ɚɤɰɢɸ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɬɚɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ��ɤɚɤ�
©ɉɨɧɢɦɚɬɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ��ɞɟɮɟɤɬɨɥɨ-
ɝɨɜ��ɥɨɝɨɩɟɞɨɜ�ɢ�ɬ�ɞ��ª�ɢɥɢ�©ȼɥɚɞɟɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɦɟɬɨ-
ɞɚɦɢ�ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹª�

Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɡɚɤɨɧɨ-
ɦɟɪɧɨ� ɭɬɨɱɧɹɸɬ� ɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ� ɩɟɪɜɭɸ�ɮɪɚɡɭ� Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢ-



ɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� ©ɭɱɢɬɟɥɶª�
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɬɚɤ�� ©Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɢ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚª�

ɗɬɚ�ɮɪɚɡɚ�ɫ������ɝɨɞɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɹ�
ɩɪɨɹɜɢɬɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɨɦɩɟɬɟɬɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɧɚɱɚ-
ɥɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɜɵɛɨɪɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
©ɭɱɢɬɟɥɶ-ɭɱɟɧɢɤª�� ɭɱɢɬɟɥɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɫɧɚɱɚɥɚ� ©ɤɨɝɨ�
ɨɛɭɱɚɸª��ɚ�ɭɠɟ�ɩɨɬɨɦ�±�©ɱɟɦɭª�ɢ�©ɤɚɤª��ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɩɨɞ-
ɛɢɪɚɟɬɟ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢ�ɩɪɢɟɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɞ-
ɧɨɣ�ɢ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɬɟɦɵ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ�ɫ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɤɥɨɧɨɦ��ɜ�
ɤɥɚɫɫɟ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦ��ɢɥɢ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�

Ʉɚɠɞɨɦɭ�ɭɱɢɬɟɥɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ�ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɹ�ɢ�Ɉɍɍɇ�ɍɍȾ��
ɧɨ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ��ɩɪɢɟɦɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɂ�ɟɫɥɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�©ɡɚɱɟɦª�ɢ�©ɱɬɨª�ɢɡɭɱɚɬɶ��ɬɨ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɹ��ɬɨɝɨ��©ɤɚɤª�ɢ�©ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɱɟɝɨª�ɨɛɭɱɚɬɶ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɚɦɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ��ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ��ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟ-
ɪɟɝɚɸɳɟɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɲɤɨɥɵ�

Ɍɪɟɬɶɟ�ɦɟɫɬɨ�ɩɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ��ɢ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɫ�ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɩɨɡɢɰɢɣ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɜɚɥɟɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢ�ɩɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ�ɢ�ɩɨ�ɮɭɧɤɰɢɹɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ�� Ȼɵɥɨ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ� ɬɚɤɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ� ɤɚɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�� ɚ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ�
±�ɤɚɤ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��



ɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� ©ɭɱɢɬɟɥɶª�
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɬɚɤ�� ©Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɢ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚª�

ɗɬɚ�ɮɪɚɡɚ�ɫ������ɝɨɞɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɹ�
ɩɪɨɹɜɢɬɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɨɦɩɟɬɟɬɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɧɚɱɚ-
ɥɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɜɵɛɨɪɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
©ɭɱɢɬɟɥɶ-ɭɱɟɧɢɤª�� ɭɱɢɬɟɥɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɫɧɚɱɚɥɚ� ©ɤɨɝɨ�
ɨɛɭɱɚɸª��ɚ�ɭɠɟ�ɩɨɬɨɦ�±�©ɱɟɦɭª�ɢ�©ɤɚɤª��ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɩɨɞ-
ɛɢɪɚɟɬɟ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢ�ɩɪɢɟɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɞ-
ɧɨɣ�ɢ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɬɟɦɵ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ�ɫ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɤɥɨɧɨɦ��ɜ�
ɤɥɚɫɫɟ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦ��ɢɥɢ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�

Ʉɚɠɞɨɦɭ�ɭɱɢɬɟɥɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ�ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɹ�ɢ�Ɉɍɍɇ�ɍɍȾ��
ɧɨ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ��ɩɪɢɟɦɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɂ�ɟɫɥɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�©ɡɚɱɟɦª�ɢ�©ɱɬɨª�ɢɡɭɱɚɬɶ��ɬɨ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɹ��ɬɨɝɨ��©ɤɚɤª�ɢ�©ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɱɟɝɨª�ɨɛɭɱɚɬɶ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɚɦɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ��ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ��ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟ-
ɪɟɝɚɸɳɟɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɲɤɨɥɵ�

Ɍɪɟɬɶɟ�ɦɟɫɬɨ�ɩɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ��ɢ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɫ�ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɩɨɡɢɰɢɣ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɜɚɥɟɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢ�ɩɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ�ɢ�ɩɨ�ɮɭɧɤɰɢɹɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ�� Ȼɵɥɨ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ� ɬɚɤɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ� ɤɚɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�� ɚ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ�
±�ɤɚɤ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ��.�Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
ɩɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ�ɢ�ɩɨ�ɮɭɧɤɰɢɹɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��
ɗɬɢ� ɞɚɧɧɵɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ� ɧɚɭɱɧɨɣ�
ɲɤɨɥɵ�Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɨɣ�ɨ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�>�@�ɢ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�ɨ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�±�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ��

Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫ-
ɬɢɟ�ɛɨɥɟɟ�����ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɱɥɟɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦɚɧɞ�ɲɤɨɥ�Ɇɨɫɤɜɵ�
>�@��ɇɟɥɶɡɹ�ɧɟ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ�
ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ��ɱɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɢ�ɡɚɜɭɱɢ�©ɝɨɜɨ-
ɪɹɬª�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɹɡɵɤɟ��ɫɪɟɞɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɬɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɫɚɦɨ-
ɨɰɟɧɤɟ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�������ɛɚɥɥɨɜ�ɢɡ�����ɢ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɡɚɜɭɱɟɣ������ɛɚɥɥɨɜ��
ɥɟɠɚɬ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɬɪɟɜɨɝɭ�ɟɞɢ-
ɧɨɞɭɲɧɨɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɜɫɟɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɭɪɨɜ-
ɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɬɧɨɫɬɢ�ɭɱɢ-
ɬɟɥɟɣ�ɜ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ��



ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ�ɧɨ-
ɜɨɝɨ�ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɜ�ɤɨɦɩɟɬɟɬɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ��ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɞɜɚ�ɜɵɜɨɞɚ��

ɉɟɪɜɵɣ�ɜɵɜɨɞ�±�ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ��ɧɨɜɵɣ�ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɬɟ�ɤɨɦ�
ɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɚɦɵɦɢ�©ɡɚɩɚɞɚɸɳɢ�
ɦɢª�±�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�©ɭɱɢɬɟɥɶ�ɭɱɟɧɢɤª�ɢ�
ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɚɯ�ɭɱɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�

ȼɬɨɪɨɣ�ɜɵɜɨɞ�±�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�
ɮɨɪɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�±�ɨɬ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɞɨ�ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��

ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɲɟɣ�ɂɇɈɉ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�
ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɛɵɫɬɪɨ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ�ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ�ɢɦɟɸɬ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Ɉɫɨ-
ɛɟɧɧɨ��ɟɫɥɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɫ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ�ɢ�
ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ȼɍɁɨɜ�

Ɍɚɤ�ɨɩɵɬ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ�ɢ�ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɩɨɡɜɨɥɢɥ� ɚɜɬɨɪɭ� ɜɵɹ-
ɜɢɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ� ɡɨɧɵ� ɢ� ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɢɥɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�
ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ�ɤɚɪɬɵ�>�@�

Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ�ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�ɫ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɤ�ɭɱɢɬɟɥɸ��ɞɚɠɟ�ɫɚɦɵɦ�ɯɨɪɨɲɢɦ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ��ɢ�ɟɝɨ�
ɪɟɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ-ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��ɉɪɨɳɟ�
ɝɨɜɨɪɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ��©ɡɚɱɟɦª�ɢ�©ɱɬɨª�ɧɚɞɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ�ɧɟ�ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬ��ɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ���©ɤɚɤª�ɢ�©ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɱɟɝɨª��
ɗɬɨ�ɞɟɥɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�±�ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɝɪɚɦɨɬɧɨ�©ɩɪɨɱɢ-
ɬɚɬɶª� ɡɚɤɨɧ�ɧɚ� ɹɡɵɤɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�
ȼɍɁɨɜ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɭɪɫɨɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�



ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ�ɧɨ-
ɜɨɝɨ�ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɜ�ɤɨɦɩɟɬɟɬɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ��ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɞɜɚ�ɜɵɜɨɞɚ��

ɉɟɪɜɵɣ�ɜɵɜɨɞ�±�ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ��ɧɨɜɵɣ�ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɬɟ�ɤɨɦ�
ɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɚɦɵɦɢ�©ɡɚɩɚɞɚɸɳɢ�
ɦɢª�±�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�©ɭɱɢɬɟɥɶ�ɭɱɟɧɢɤª�ɢ�
ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɚɯ�ɭɱɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�

ȼɬɨɪɨɣ�ɜɵɜɨɞ�±�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�
ɮɨɪɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�±�ɨɬ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɞɨ�ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��

ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɲɟɣ�ɂɇɈɉ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�
ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɛɵɫɬɪɨ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ�ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ�ɢɦɟɸɬ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Ɉɫɨ-
ɛɟɧɧɨ��ɟɫɥɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɫ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ�ɢ�
ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ȼɍɁɨɜ�

Ɍɚɤ�ɨɩɵɬ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ�ɢ�ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɩɨɡɜɨɥɢɥ� ɚɜɬɨɪɭ� ɜɵɹ-
ɜɢɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ� ɡɨɧɵ� ɢ� ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɢɥɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�
ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ�ɤɚɪɬɵ�>�@�

Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ�ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�ɫ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɤ�ɭɱɢɬɟɥɸ��ɞɚɠɟ�ɫɚɦɵɦ�ɯɨɪɨɲɢɦ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ��ɢ�ɟɝɨ�
ɪɟɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ-ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��ɉɪɨɳɟ�
ɝɨɜɨɪɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ��©ɡɚɱɟɦª�ɢ�©ɱɬɨª�ɧɚɞɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ�ɧɟ�ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬ��ɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ���©ɤɚɤª�ɢ�©ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɱɟɝɨª��
ɗɬɨ�ɞɟɥɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�±�ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɝɪɚɦɨɬɧɨ�©ɩɪɨɱɢ-
ɬɚɬɶª� ɡɚɤɨɧ�ɧɚ� ɹɡɵɤɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�
ȼɍɁɨɜ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɭɪɫɨɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�

ɢɥɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɩɹɬɢ�
ɥɟɬ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɷɬɢɦ�ɧɟɩɪɨɫɬɵɦ�ɞɟɥɨɦ��

ɇɢɠɟ� ɤɪɚɬɤɨ� ɨɩɢɫɚɧɵ� ɷɬɚɩɵ� Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ� ɤɚɪɬɵ� ɩɨ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ�ɢ�ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɜ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ��ȼɫɟ� ɷɬɚɩɵ� ɭɫɩɟɲɧɨ� ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ� ɡɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɞɜɚ�
ɝɨɞɚ�ɜ�ɲɤɨɥɚɯ�Ɇɨɫɤɜɵ�ɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�

ɗɬɚɩ��.�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�Ⱦɟɤɚɪɬɭ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ�ɬɨɱɧɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɥɨɜ��ɦɨɠɧɨ�ɢɡɛɚɜɢɬɶ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ�ɨɬ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɣ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɬɟɪɦɢ-
ɧɨɥɨɝɢɢ�ɷɬɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɂ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�±�ɩɨɦɨɱɶ�ɭɱɢɬɟɥɸ�ɩɪɢ-
ɫɜɨɢɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɫɦɵɫɥ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɫɬɚɧɞɚɪɬª�ɜ�ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�

ɋɥɨɜɨ�©ɫɬɚɧɞɚɪɬª�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɬ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�VWDQGDUG��ɨɡɧɚɱɚɸ-
ɳɟɝɨ�±�ɧɨɪɦɭ��ɨɛɪɚɡɟɰ��ɦɟɪɢɥɨ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɹɡɵɤɚɯ�ɫɦɵɫɥ�ɫɥɨ-
ɜɚ�©ɫɬɚɧɞɚɪɬª�±�ɷɬɨ�ɨɫɧɨɜɚ�ɞɥɹ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɭɫɢɥɢɣ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɟɞɢɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��

ɇɨ�ɛɨɥɟɟ�ɝɥɭɛɨɤɢɣ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɬɟɪ-
ɦɢɧɚ� ɦɨɠɟɬ� ɭɞɢɜɢɬɶ� ɧɟɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɬɨɧɤɨɫɬɢ� ɩɟɪɟɜɨɞɚ� ɱɢɬɚɬɟ-
ɥɹ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�� ɪɭɫɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ� ±� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ�ɭ� ɫɥɨɜɚ�
©ɫɬɚɧɞɚɪɬª�ɟɫɬɶ�ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�±�©ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�
ɧɢɱɟɝɨ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ��ɲɚɛɥɨɧ�� ɬɪɚɮɚɪɟɬª��ɇɚ� ɜɫɟɯ�
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɹɡɵɤɚɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ�±� ɷɬɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɧɨɪɦ��
ɩɪɚɜɢɥ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ��ɇɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ�ɫ�ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�±�ɷɬɨ�ɞɨɝɨ-
ɜɨɪ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɧɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɟɝɨ�
ɨɧ�ɇȿ�ɆɈɀȿɌ�ɇȿ�ȾȿɅȺɌɖ��ȼɵɩɨɥɧɢɜɲɢɟ�ɷɬɨɬ�ɨɛɴɟɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
ɫɜɨɛɨɞɧɵ�ɞɥɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��ɦɨɝɭɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɛɨɥɟɟ�ɨɛɴ-
ɟɦɧɵɟ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ��ɥɭɱɲɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ����ɧɨ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɟɞɢɧɵɟ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�

Ɉ�ɞɜɨɣɧɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɭɫɥɭɝɚª�ɦɵ�ɩɢɫɚɥɢ�ɜɵɲɟ��ɢ� ɷɬɨɬ�
ɬɟɪɦɢɧ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɫɭɞɢɬɶ�ɫ�ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�

ɇɚ� ɷɬɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ� ɤɚɪɬɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜ� ɤɚ-
ɠɞɨɣ�ɲɤɨɥɟ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɧɚɫɵɬɢɬɶ�



ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɟɪɦɢɧɵ�ɢ�ɩɨɧɹɬɢɹ��ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɤ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɭɱɢɬɟɥɹ�

�•��ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

�•�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ©ɭɱɢɬɟɥɶ-ɭɱɟɧɢɤª� �ɭɪɨɤ� ɤɚɤ� ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ��ɫɰɟɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɪɨɤɚ��ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ�ɭɱɢɬɟɥɹ�
ɤɚɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɟ�ɨɬ�ɰɟɥɟɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɢ�ɞɪ���

�•��ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ� ɪɟɫɭɪɫ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɛ� ɭɱɟɧɢɤɟ� ɤɚɤ�
ɫɭɛɴɟɤɬɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɭɱɟɧɢɹ��ɟɝɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɚɯ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ��

�•��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɤɚɤ� ɪɟɫɭɪɫ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ�ɤ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

�•� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� �ɍɍȾ�� ɤɚɤ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ� ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɭɫɩɟɯɚ� ɭɱɟɧɢɤɚ�� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɨɜ�ɤ�ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�

�•��ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɭɱɢ-
ɬɟɥɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�

�•��ɪɟɫɭɪɫɵ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟ-
ɪɟɝɚɸɳɟɦɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ�

�•��ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ��ɤɪɢɬɟɪɢɢ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ�ɭɪɨɜɧɟɜɵɟ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɵ��ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɮɨɪɦ�� ɜɢɞɨɜ� ɢ� ɩɪɢɟɦɨɜ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɎȽɈɋ��

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɫɪɟɞɢ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ�
Ɇɨɫɤɜɵ��ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɩɨɧɹ-
ɬɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�� Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɟɞɢɧɨɝɨ�



ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɟɪɦɢɧɵ�ɢ�ɩɨɧɹɬɢɹ��ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɤ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɭɱɢɬɟɥɹ�

�•��ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

�•�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ©ɭɱɢɬɟɥɶ-ɭɱɟɧɢɤª� �ɭɪɨɤ� ɤɚɤ� ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ��ɫɰɟɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɪɨɤɚ��ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ�ɭɱɢɬɟɥɹ�
ɤɚɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɟ�ɨɬ�ɰɟɥɟɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɢ�ɞɪ���

�•��ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ� ɪɟɫɭɪɫ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɛ� ɭɱɟɧɢɤɟ� ɤɚɤ�
ɫɭɛɴɟɤɬɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɭɱɟɧɢɹ��ɟɝɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɚɯ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ��

�•��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɤɚɤ� ɪɟɫɭɪɫ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ�ɤ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

�•� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� �ɍɍȾ�� ɤɚɤ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ� ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɭɫɩɟɯɚ� ɭɱɟɧɢɤɚ�� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɨɜ�ɤ�ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�

�•��ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɭɱɢ-
ɬɟɥɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�

�•��ɪɟɫɭɪɫɵ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟ-
ɪɟɝɚɸɳɟɦɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ�

�•��ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ��ɤɪɢɬɟɪɢɢ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ�ɭɪɨɜɧɟɜɵɟ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɵ��ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɮɨɪɦ�� ɜɢɞɨɜ� ɢ� ɩɪɢɟɦɨɜ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɎȽɈɋ��

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɫɪɟɞɢ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ�
Ɇɨɫɤɜɵ��ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɩɨɧɹ-
ɬɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�� Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɟɞɢɧɨɝɨ�

ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɎȽɈɋ�ɢ�ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɚ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɬɟɪɦɢɧɨɜ�ɧɟ�ɫɬɚɥɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ�©ɪɚɞɢ�ɝɚ-
ɥɨɱɤɢª��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ�
ɤɚɪɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɦɢ�±�ɞɟɥɨɜɵɟ�ɢɝɪɵ��ɤɟɣɫɵ�ɢ�ɬ�ɞ�

ɗɬɚɩ��.�

ȿɫɥɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɤɚɤ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ�ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ��ɬɨ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɨɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ�ɢ�
ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��Ʉ�ɷɬɢɦ�ɨɛɴɟɤɬɚɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɭɪɨɤ�ɢ�ɜɧɟ-
ɭɪɨɱɧɭɸ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ�ɤɚɛɢɧɟɬɚ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɢ��ɝɥɚɜɧɨɟ��ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɣ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɡɚɜɢɫɢɬ�
ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ��

Ɋɟɚɥɢɡɭɹ�ɷɬɨɬ�ɷɬɚɩ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɭɱɢ-
ɬɟɥɹɦɢ�ɢɡɭɱɢɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɪɟɫɭɪɫɚɦ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɨɛɴɟɤɬɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɎȽɈɋ�

ȼ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɚɦɨɝɨ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɤ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɎȽɈɋ�ɧɚ-
ɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ�ɫ�ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɭɱɢɬɟɥɟɦ��
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ�Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɨɣ��ɜɫɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�©ɭɱɢɬɟɥɶ�±�ɭɱɟɧɢɤª��ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ��ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɥɟɜɭɸ��ɩɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɨɝɧɨ-
ɫɬɢɱɟɫɤɭɸ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɭɸ�� �ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɞɢɚɝɧɨ-
ɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨ-ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɭɸ��

ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɛɭɞɟɦ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɬɨ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɨɧɹɬɧɵɦ�ɤɚ-
ɠɞɨɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɎȽɈɋ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�



Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɬɚɤɨɣ�ɨɛɴɟɤɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɡɞɟɫɶ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ�ɫɚɦɵɟ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɭɱɢɬɟɥɹ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɬɫɹ�ɡɞɟɫɶ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɨɜɵɦ�ɩɨ�ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɎȽɈɋ��ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ��ɧɨ�ɢ�ɦɟɬɚ-
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɥɟɜɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɢ�ɧɚ�ɨɜ-
ɥɚɞɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ�ɡɧɚɧɢɟɦ��ɢ�ɧɚ�ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ�ɭɱɟɛ-
ɧɵɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ��ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɰɟɥɢ�ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ��ȿɫɥɢ�ɤ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɢɥɚɝɚɬɶɫɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ�ɭɪɨɜɧɟ-
ɜɵɟ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɵ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɬɨ�ɩɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɛɭɞɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɩɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɹ���Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɨɬɪɚɠɚɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɜɚɥɢɞɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɍɍȾ�ɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ� ɡɧɚɧɢɣ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�� Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɦɨɠɟɬ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɮɨɪ-
ɦɚɬɟ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ�ɢ�ɦɟɬɚɩɪɟɞ-
ɦɟɬɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɢɦɟɟɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ�ɢ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�±�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɰɟɥɟɣ��ɡɚɞɚɱ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɧɚɛɨɪɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

ȿɫɥɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɬɚɤɨɣ� ɨɛɴɟɤɬ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɚɤ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ�
ɭɪɨɤ��ɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɤɚɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ�ɭɱɢɬɟɥɸ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ��
Ɍɚɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ-
ɫɹ�� ɟɫɥɢ� ɭɱɢɬɟɥɶ� ɭɦɟɟɬ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɭɪɨɤ� ɤɚɤ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɰɟɥɟɣ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦɢ�ɎȽɈɋ�ɢ�ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ��ȿɫɥɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɪɨ-
ɤɚ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɭɱɟɧɢɤɭ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ�©ɧɚɞɨª�ɜɨ�



Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɬɚɤɨɣ�ɨɛɴɟɤɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɡɞɟɫɶ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ�ɫɚɦɵɟ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɭɱɢɬɟɥɹ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɬɫɹ�ɡɞɟɫɶ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɨɜɵɦ�ɩɨ�ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɎȽɈɋ��ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ��ɧɨ�ɢ�ɦɟɬɚ-
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɥɟɜɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɢ�ɧɚ�ɨɜ-
ɥɚɞɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ�ɡɧɚɧɢɟɦ��ɢ�ɧɚ�ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ�ɭɱɟɛ-
ɧɵɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ��ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɰɟɥɢ�ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ��ȿɫɥɢ�ɤ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɢɥɚɝɚɬɶɫɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ�ɭɪɨɜɧɟ-
ɜɵɟ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɵ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɬɨ�ɩɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɛɭɞɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɩɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɹ���Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɨɬɪɚɠɚɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɜɚɥɢɞɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɍɍȾ�ɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ� ɡɧɚɧɢɣ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�� Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɦɨɠɟɬ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɮɨɪ-
ɦɚɬɟ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ�ɢ�ɦɟɬɚɩɪɟɞ-
ɦɟɬɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɢɦɟɟɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ�ɢ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�±�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɰɟɥɟɣ��ɡɚɞɚɱ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɧɚɛɨɪɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

ȿɫɥɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɬɚɤɨɣ� ɨɛɴɟɤɬ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɚɤ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ�
ɭɪɨɤ��ɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɤɚɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ�ɭɱɢɬɟɥɸ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ��
Ɍɚɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ-
ɫɹ�� ɟɫɥɢ� ɭɱɢɬɟɥɶ� ɭɦɟɟɬ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɭɪɨɤ� ɤɚɤ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɰɟɥɟɣ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦɢ�ɎȽɈɋ�ɢ�ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ��ȿɫɥɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɪɨ-
ɤɚ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɭɱɟɧɢɤɭ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ�©ɧɚɞɨª�ɜɨ�

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ�©ɯɨɱɭª��ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ�ɤɚɤ�ɜɟɞɭɳɟɝɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɚ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ɷɬɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɦ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɥɟ-
ɜɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

Ɍɚɤɚɹ�ɥɨɝɢɤɚ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ�±�ɨɬ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɜɫɟɯ�
ɮɭɧɤɰɢɣ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ±� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɭɱɢɬɟɥɸ� ɨɫɨɡɧɚɬɶ� ɫɟɛɹ� ɢɫɬɢɧɧɵɦ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�
ɮɨɪɦɚɦɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ�ɤɚɪɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɚɤ-
ɬɢɜɧɵɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɟ�ɢɝɪɵ��ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɟɦɢɧɚɪɵ��

ɗɬɚɩ��.�
ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɨɬɤɪɵɬɵɟ�ɭɪɨɤɢ��ɜɧɟɭɪɨɱ-

ɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɦɢɤɪɨɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ�ɤɚɛɢɧɟ-
ɬɨɜ�ɢɥɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɪɨɤɚ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ�ɬ�ɞ�

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɵɛɨɪ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɪɨɤɨɜ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɞɨɥɠɟɧ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ©ɡɚɩɚɞɚɸɳɢɟ�
ɩɨɡɢɰɢɢª��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɬɚɤɨɜɵɦɢ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɷɬɚɩɚɯ�
Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ�ɤɚɪɬɵ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢ�ɤɨɦɚɧɞɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɰɟɜ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɥɟɜɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɧɟ�
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɭɪɨɤɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�ɡɚ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ�ɭɫɩɟɯɢ�

ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɨɤɚɡɚɥɚ�� ɱɬɨ� ɞɚɠɟ� ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɩɨɞɨɛɧɨɣ�
Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ�ɤɚɪɬɵ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɤɨɦɩɟɬɟɬɧɨɫɬɶ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�ɟɝɨ�
ɭɱɟɧɢɤɨɜ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�Ⱦɨɪɨɠ-
ɧɭɸ�ɤɚɪɬɭ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ�ɜ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɵ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ��
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ�

ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɪ�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɜɨɟ�ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɫɩɨɪɚɦ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ�ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɢɟ�ɜ�Ɇɢɧɸɫɬɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��

Ⱦɥɹ�ɭɱɟɧɵɯ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɨɜ��ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɩɨɪɨɜ��ɝɞɟ�ɩɨɥɟ�
ɛɢɬɜɵ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ�ɫɦɵɫɥɚ��ɩɨɛɟɠɞɟɧɧɵɟ�ɢ�ɩɨɛɟɞɢɬɟ-
ɥɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɫɥɟ�ɠɟɫɬɤɢɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɛɚɬɚɥɢɣ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤ-



ɬɢɜɧɨ�±�ɩɪɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��±�ɨɛɳɚɬɶ-
ɫɹ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɇɨ� ɞɥɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��
ɨɛɹɡɚɧɧɵɯ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɧɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɧɚ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɫɬɭɩɨɪ��ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɣ�
ɜ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɹ�ɤɪɚɣɧɟ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɧɨɲɭɫɶ�ɤ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɫɩɨɪɚɦ�ɨ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ�ɢ�ɬɟɪɦɢɧɚɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�
ɨɡɜɭɱɢɜɚɸɬɫɹ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ�� ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ��ɧɚ�ɤɭɪɫɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɤɭɞɚ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɩɪɢɯɨɞɹɬ�
ɡɚ�ɫɨɜɟɬɨɦ�±�ɤɚɤ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ��Ⱦɥɹ�ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɨ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɷɬɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢɧɞɭɥɶɝɟɧɰɢɸ�ɧɚ�ɨɬɤɚɡ�
ɞɚɠɟ�ɨɬ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�Ɇɢɧɸɫɬ��ɢ��
ɩɨ�ɫɭɬɢ�ɞɟɥɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ�ɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�

ȼ�ɷɬɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɹ�ɫɨɜɟɬɭɸ�ɤɨɥɥɟɝɚɦ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɢ�ɨɛɫɭɞɢɬɶ�ɩɢɫɶ-
ɦɨ�ɉ��Ⱥ��ɋɬɨɥɵɩɢɧɚ������ɝɨɞɚ�ɜ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɞɭɦɭ��ȼɨɬ�ɨɬɪɵ-
ɜɨɤ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ��©���ɹ�ɩɪɟɞɜɢɠɭ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɡɚɤɨɧɵ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵ��ɱɬɨ�ɜɫɹɤɨɟ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɜɵɡɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɨɩɨɬ��Ɇɧɟ�ɪɢɫɭɟɬɫɹ�ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ�ɤɪɭɝ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɵ-
ɯɨɞ��ɩɨ-ɦɨɟɦɭ��ɬɚɤɨɣ��ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɞɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɧɨɜɵɯ��ɨɝɪɚɠɞɚɹ�ɜɫɟɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɢ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɫɢɥ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɥɢɰ��ɇɟɥɶɡɹ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɱɚɫɨɜɨɦɭ��ɭ�ɬɟɛɹ�ɫɬɚɪɨɟ�ɤɪɟɦɧɟ�
ɜɨɟ�ɪɭɠɶɟ��ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɹ�ɟɝɨ��ɬɵ�ɦɨɠɟɲɶ�ɪɚɧɢɬɶ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɩɨɫɬɨɪɨɧ�
ɧɢɯ��ɛɪɨɫɶ�ɪɭɠɶɟ��ɇɚ�ɷɬɨ�ɱɟɫɬɧɵɣ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɨɬɜɟɬɢɬ��ɩɨɤɭɞɚ�ɹ�ɧɚ�
ɩɨɫɬɭ��ɩɨɤɭɞɚ�ɦɧɟ�ɧɟ�ɞɚɥɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɪɭɠɶɹ��ɹ�ɛɭɞɭ�ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ�ɭɦɟɥɨ�
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɬɚɪɵɦª��ɤɭɪɫɢɜ�ɧɚɲ��

ɉɪɢɦɟɦ� ɡɚ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬ� ɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�
©ɤɨɦɭª��©ɡɚɱɟɦª�ɢ�©ɱɬɨª�ɧɚɞɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɚ��ɬɨɱɧɟɟ�±�ɱɟɝɨ�ɧɟɥɶɡɹ�ɧɟ�ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ����ɉɨɷɬɨɦɭ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ�Ɇɢɧɸɫɬ�ɡɚɤɨɧɵ�ɧɚ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ��ɧɚ�ɫɟɫɫɢɹɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɜ�ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɪɚɯ����ɧɨ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ� ɞɚɜɚɣɬɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɭɸ� ɩɨɥɢɬɢɤɭ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɡɚɤɨɧɨɜ�� ɧɨ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ� ɭɫɩɟɲɧɨ�
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ��ɞɨɤɚɡɵɜɚɹ�ɫɜɨɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɢ�ɩɪɚɜɨ-
ɜɭɸ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ��



ɬɢɜɧɨ�±�ɩɪɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��±�ɨɛɳɚɬɶ-
ɫɹ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɇɨ� ɞɥɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��
ɨɛɹɡɚɧɧɵɯ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɧɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɧɚ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɫɬɭɩɨɪ��ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɣ�
ɜ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɹ�ɤɪɚɣɧɟ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɧɨɲɭɫɶ�ɤ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɫɩɨɪɚɦ�ɨ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ�ɢ�ɬɟɪɦɢɧɚɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�
ɨɡɜɭɱɢɜɚɸɬɫɹ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ�� ɧɚ-
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ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɱɥɟɧɚɦ�ɫɜɨɟɣ� ɫɟɦɶɢª"�Ɍɨɥɶɤɨ�ɜ� ɚɤɬɢɜɧɨɣ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɫɟɦɶɢ��ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɜ�ɬɟ-
ɱɟɧɢɢ�ɞɜɭɯ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ�ɥɟɬ��ɂɥɢ�ɩɭɬɟɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɉɨɷ-
ɬɨɦɭ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɨɥɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɤɚ�
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ɭɱɢɬɟɥɶ�ɯɢɦɢɢ��ȽȻɈɍ�ɋɈɒ�ʋ������ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɎȽɈɋ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�©ɱɬɨ"ª�ɢ�©ɡɚɱɟɦ"ª�ɞɨɥɠ-
ɧɨ�ɛɵɬɶ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ�ɭ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɟɝɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ�� ɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ� ɨɩɢɫɚɧɵ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�
ɲɤɨɥɵ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ�ɢɯ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɦɨɬɢ-
ɜɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ��ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ��Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɱɬɨɛɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɎȽɈɋ�ɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ��ɲɤɨɥɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɭɱɟɧɢɤɨɦ�ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨ��ɧɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɬɚɤɨɣ�ɪɚɛɨ-
ɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɬɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
ɍɱɢɬɵɜɚɹ�� ɱɬɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɞɟɬɢ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɪɚɧɶɲɟ�� ɚ� ɜɨɬ�
ɜɡɪɨɫɥɟɸɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɡɠɟ�ɫɜɨɢɯ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ�ɢɡ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɩɨ-
ɤɨɥɟɧɢɣ��ɬɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɜɚɥɢɞɧɨ�ɨɱɟɧɶ�ɬɪɭɞɧɨ��
Ⱥ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɹɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��

Ʉɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɭɫɢɥɢɹ�ɲɤɨɥɵ�ɤ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɎȽɈɋ��ɡɜɭɱɚɳɟɟ�ɤɚɤ�©ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɟɦɶɢ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɩɪɢɧɹɬɢɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɟɦɟɣɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�� ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɢ�
ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɱɥɟɧɚɦ�ɫɜɨɟɣ� ɫɟɦɶɢª"�Ɍɨɥɶɤɨ�ɜ� ɚɤɬɢɜɧɨɣ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɫɟɦɶɢ��ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɜ�ɬɟ-
ɱɟɧɢɢ�ɞɜɭɯ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ�ɥɟɬ��ɂɥɢ�ɩɭɬɟɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɉɨɷ-
ɬɨɦɭ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɨɥɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɤɚ�

ɱɟɫɬɜɨ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɭɪɨ�
ɜɟɧɶ�ɢ�ɫɩɟɤɬɪ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�ɎȽɈɋ�ɤɚɤ� ɤɨɧɬɟɤɫɬ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ� ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ��ɭɤɚɡɚɧɢɹ��ɨɱɟɪɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɵ�ɩɨ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɦɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ��ɱɬɨ�ɨ�ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɎȽɈɋ�ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�
¾�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛ-
ɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɞɚɧɧɵɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɷɬɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɤɚɤ� ©ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɤ�
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ� ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɢ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɟ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɫɬɪɨɢɬɶ�
ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�ɩɥɚɧɵ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ�ɫɨɰɢɭɦɟª�

¾�ɨɩɢɫɵɜɚɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɜ�©ɩɨɪɬɪɟɬɟ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɲɤɨɥɵª�

¾�ɭɤɚɡɵɜɚɹ� ɧɚ� ɬɚɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɵɯɨɞɹɬ� ɧɚ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
±� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɨɫɧɨɜ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɨɣ��ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɢ��ɢɥɢ��ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�

±�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤ�ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢ�ɫɚɦɨɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�

±�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ�ɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ��ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ��ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ��ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��

±�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɵɬɚ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ�ɭɱɟɛ-
ɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɨɛɳɟɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɝɨ��ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�



±� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɩɪɢɺɦɚɦɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɨ� ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ�� ɫɬɚɪɲɢɦɢ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɢ�
ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ� ɜ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ� ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɢ� ɩɪɨɟɤɬ-
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ɤɪɚɬɤɢɣ�ɜɢɞ��ɬɚɛɥ����ɫɯɟɦɚ����>�@��

Ɍɚɛɥɢɰɚ��.�Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ�ɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ��ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɪɟ�

ɫɭɪɫɨɜ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�>�@

©�Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɬɪɚɠɚɬɶ«ª�
ɢɡ�ɬɟɤɫɬɚ�ɎȽɈɋ�ɈɈɈ

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɨɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ
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ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɧ-
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ɫɜɨɟɣ�ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɬ�ɞ�

���ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɨɛ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɫɟɦɟɣ�ɭɱɺɧɵɯ��ɉɶɟɪɚ�ɢ�Ɇɚɪɢɢ�
Ʉɸɪɢ��Ⱦ�ɂ��Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ�

���Ⱦɨɦɚɲɧɟɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ����ɤɥ���ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɟɛɹ�ɜɪɚɱɚɦɢ-
ɞɢɟɬɨɥɨɝɚɦɢ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ� ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ� ɫɭɬɨɱɧɵɣ� ɩɢɳɟɜɨɣ� ɪɚɰɢɨɧ�
ɞɥɹ�ɱɥɟɧɨɜ�ɜɚɲɟɣ�ɫɟɦɶɢ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɜɪɚɱɟɣ�
ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɝɪɭɡɨɤ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɚɛɥɢɰɭ��©ɋɨɫɬɚɜ�
ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶª��
ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ� ɩɪɨɟɤɬɵ�� ©Ⱥɧɚɥɢɡ� ɯɢɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜª�� ©ɑɢɫɬɹɳɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɦɨɟɣ�ɤɭɯɧɟ�ɢ�ɢɯ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɫɬɚɜª�ɢ�ɬ�ɞ�

��.�ɄɊȺɋɈɌȺ��ɂɋɄɍɋɋɌȼɈ��ɗɋɌȿɌɂɄȺ
ȼ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɢ�ɩɪɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜ�

ɤɟ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�
���ɇɚɩɢɲɢɬɟ�ɢ�ɨɮɨɪɦɢɬɟ�ɞɥɹ�ɫɬɟɧɞɚ�ɡɚɦɟɬɤɭ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�©ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚª

���Ʉɨɧɤɭɪɫ�ɫɢɧɤɜɟɣɧɨɜ��ɷɫɫɟ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©ɏɢɦɢɹ�ɜ�ɦɨɟɦ�ɦɢɪɟª��Ʉɪɢɬɟ-
ɪɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ���ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɠɚɧɪɭ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�
ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
�•�ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�±�ɫɬɢɯɢ�ɢ�ɫɤɚɡɤɢ�ɨ�ɜɟɳɟɫɬ-
ɜɚɯ��ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɵɟ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɚɦ�ɢɥɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ�

�•��ɋɞɟɥɚɣɬɟ�ɩɨɫɬɟɪɵ�ɞɥɹ�ɤɚɛɢɧɟɬɚ�ɯɢɦɢɢ�©ȼɨɞɚ��ɤɚɤ�ɦɧɨɝɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�
ɫɥɨɜɟ���ª�� ©ȼɧɢɦɚɧɢɟ� ±� ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ�ª�� ©Ⱥɧɬɢɪɟɤɥɚɦɚ� ɫɥɚɞɤɢɯ�
ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚɩɢɬɤɨɜ�ɢ�ɮɚɫɬ-ɮɭɞɚª

�•��ɗɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ�ɢɥɢ�ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�©ɏɢɦɢɹ�ɤɪɚ-
ɫɨɬɵª��©ɏɢɦɢɹ�ɜ�ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɣª��©ɏɢɦɢɹ�ɜ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�ɢ�ɚɪ-
ɯɢɬɟɤɬɭɪɟª

ɍɱɢɬɟɥɶ��ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɭ� ɞɟɬɟɣ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�� ɡɚɤɥɚ-
ɞɵɜɚɟɬ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɜ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ��ɜɵɛɨɪɟ�ɢ�ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�
ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ��ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɰɟɥɟɜɵɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɷɬɚɩɨɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢ-



ɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɫɚɦɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɫɪɟɞɢ�
ɧɢɯ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵ-
ɫɥɨɜɵɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ��ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ�ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�

���ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɩɢ-
ɪɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜɡɪɚ-
ɳɢɜɚɧɢɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɪɨɫɬ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɫɚɦɨɦɭ�ɫɟɛɟ���

����Ⱦɥɹ�ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɯ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ��ɭɱɢɬɟɥɹɦ�ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɛɢɪɚɬɶ�ɢɥɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɜ�ɮɨɪ-
ɦɚɬɟ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� �ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ��ɡɚɧɹɬɢɣ��
ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ���ɤɥɚɫɫɧɵɯ�ɱɚɫɨɜ�ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��

����ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�
ɚɫɩɟɤɬɵ��ɗɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɟɩɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�©ɫɭɛɴɟɤɬ-ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣª��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɜ�ɭɱɟɧɢɢ�ɜ�ɫɬɚɪɲɟɣ�ɲɤɨɥɟ�ɫɚɦɨɦɭ�ɭɱɟɧɢɤɭ��

���Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɚ�ɩɨ�ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�
ɦɧɟɧɢɣ��ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɣ��ɤɭɥɶɬɭɪ��ɹɡɵɤɨɜ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ�ɤɚɤ�ɪɟɫɭɪɫɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɬɪɟɛɭɟɬ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫ�ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ�ɭɦɟɧɢɹ�ɜɟɫɬɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ�ɞɢɚɥɨɝ��

����ɉɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɨɫɧɚ-
ɳɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ�
ɤɚɛɢɧɟɬɚ�ɤɚɤ�ɪɟɫɭɪɫɚ��ɫɮɟɪɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

Ⱥɜɬɨɪɵ�ɧɚɞɟɸɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�ɨɩɵɬ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɪɟɫɭɪɫ-
ɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɤɨɥ-
ɥɟɝɚɦ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɩɨɞɨɛɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ�ɢ�ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�



ɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɫɚɦɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɫɪɟɞɢ�
ɧɢɯ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵ-
ɫɥɨɜɵɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ��ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ�ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�

���ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɩɢ-
ɪɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜɡɪɚ-
ɳɢɜɚɧɢɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɪɨɫɬ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɫɚɦɨɦɭ�ɫɟɛɟ���

����Ⱦɥɹ�ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɯ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ��ɭɱɢɬɟɥɹɦ�ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɛɢɪɚɬɶ�ɢɥɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɜ�ɮɨɪ-
ɦɚɬɟ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� �ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ��ɡɚɧɹɬɢɣ��
ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ���ɤɥɚɫɫɧɵɯ�ɱɚɫɨɜ�ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��

����ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�
ɚɫɩɟɤɬɵ��ɗɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɟɩɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�©ɫɭɛɴɟɤɬ-ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣª��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɜ�ɭɱɟɧɢɢ�ɜ�ɫɬɚɪɲɟɣ�ɲɤɨɥɟ�ɫɚɦɨɦɭ�ɭɱɟɧɢɤɭ��

���Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɚ�ɩɨ�ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�
ɦɧɟɧɢɣ��ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɣ��ɤɭɥɶɬɭɪ��ɹɡɵɤɨɜ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ�ɤɚɤ�ɪɟɫɭɪɫɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɬɪɟɛɭɟɬ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫ�ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ�ɭɦɟɧɢɹ�ɜɟɫɬɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ�ɞɢɚɥɨɝ��

����ɉɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɨɫɧɚ-
ɳɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ�
ɤɚɛɢɧɟɬɚ�ɤɚɤ�ɪɟɫɭɪɫɚ��ɫɮɟɪɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

Ⱥɜɬɨɪɵ�ɧɚɞɟɸɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�ɨɩɵɬ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɪɟɫɭɪɫ-
ɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɤɨɥ-
ɥɟɝɚɦ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɩɨɞɨɛɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ�ɢ�ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ƚɚɥɟɟɜɚ�ɇ�Ʌ���Ɍɢɯɨɧɨɜ�ȼ�Ⱥ���ɑɟɪɱɟɧɤɨ�Ʌ�Ʌ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɎȽɈɋ��ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�
ɲɤɨɥɵ��±�ʋ�����������±�ɋ���-����±�ʋ�����������±�ɋ����±���

��� Ʌɵɫɨɜɚ�Ƚ�Ƚ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɯɢ-
ɦɢɢ��Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ�
ɭɱɟɛɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�� ±� Ɇ��� ȾɈ� ȽɈɍ�
ȼɉɈ�ɆȽɉɍ��������±�ɋ����±��

��� �ɒɢɪɨɜɚ��Ɇ�Ɏ��Ʉɨɦɚɧɞɧɚɹ�ɢɝɪɚ��©ȼɪɟɞɧɵɦ�ɩɪɢɜɵɱɤɚɦ�±�ɧɟɬ�ª��Ɇ�Ɏ��ɒɢɪɨɜɚ�
���ɏɢɦɢɹ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�±������±�ʋ���±�ɋ���±���

��� əɤɭɲɤɢɧɚ�Ɇ�ɋ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ�ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɋɛɨɪɧɢɤ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ��ɋɟɪɢɹ� ³6\PSRVLXP´�� ɜɵɩɭɫɤ� ����ɋɉɛ���ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɟ�ɮɢɥɨ-
ɫɨɮɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�������±�ɋ����
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ɫɤɚɹ�ɋɈɒ�ɢɦ��Ʉɫɟɧɨɮɨɧɬɨɜɚ�Ƚ�ȼ��ɏɚɧɝɚ-
ɥɚɫɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧ��ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�ɋɚɯɚ��əɤɭɬɢɹ�

ɇɨɜɵɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ��ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ȿɫɥɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɬɪɚɞɢɰɢ-
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ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɫɬɭ-
ɩɢɬɶ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ�©ɒɚɯɦɚɬɵª��ɬ�ɤ��ɭɦɟɧɢɟ�ɢɝɪɚɬɶ�ɜ�ɲɚɯɦɚɬɵ�ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ�ɜɨ�ɎȽɈɋ�ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�

�•� ɭɦɟɧɢɟ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɰɟɥɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɩɥɚɧɵ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ��
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɫɟ�
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ɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
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�•�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢ�ɝɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɢɫɤɭ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�

�•�ɭɦɟɧɢɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ��
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ɫɤɚɹ�ɋɈɒ�ɢɦ��Ʉɫɟɧɨɮɨɧɬɨɜɚ�Ƚ�ȼ��ɏɚɧɝɚ-
ɥɚɫɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧ��ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�ɋɚɯɚ��əɤɭɬɢɹ�

ɇɨɜɵɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ��ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ȿɫɥɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵ�ɜ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɦɟɬɚɩɪɟɞ-
ɦɟɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɞɢɤɬɭɟɬ�ɩɨɢɫɤ�ɧɨɜɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ�ɪɨɥɶ�ɡɞɟɫɶ�ɦɨɠɟɬ�
ɫɵɝɪɚɬɶ�ɫɮɟɪɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɫɬɭ-
ɩɢɬɶ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ�©ɒɚɯɦɚɬɵª��ɬ�ɤ��ɭɦɟɧɢɟ�ɢɝɪɚɬɶ�ɜ�ɲɚɯɦɚɬɵ�ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ�ɜɨ�ɎȽɈɋ�ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�

�•� ɭɦɟɧɢɟ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɰɟɥɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɩɥɚɧɵ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ��
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɫɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ�ɩɥɚɧɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��

�•�ɭɦɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�ɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ��

�•�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢ�ɝɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɢɫɤɭ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�

�•�ɭɦɟɧɢɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ

�•�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɤɚɤ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ��ɝɪɚɧɢɰ�ɫɜɨɟɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɧɟɡɧɚɧɢɹ��ɧɨɜɵɯ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��

ȿɳɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɋɚɯɚ� �əɤɭɬɢɹ��
Ɇ�ȿ��ɇɢɤɨɥɚɟɜ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɩɟɪɟɞ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɭ�©ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ�ɲɚɯɦɚɬ�ɜ�ɠɢɡɧɶ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ�ɤɚɤ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɨɝɢɤɢ��ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɢ�
ɜɨɥɢ��Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɲɚɯɦɚɬɵ�±�ɷɬɨ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ��ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɪɚɡɜɢɜɚɹ�ɷɬɭ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�

ȼɨɬ� ɩɨɱɟɦɭ� ɲɚɯɦɚɬɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɬɚɥɨ� ɬɪɟɧɞɨɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɏɚɧɝɚɥɚɫɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ�� ɋɟɝɨɞɧɹ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɪɚɣɨɧɚ� ɤɭɪɫɵ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢɝɪɟ� ɜ� ɲɚɯɦɚɬɵ�
ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɤɚɤ�ɲɤɨɥɶɧɵɣ�ɢ�ɞɨɲɤɨɥɶ-
ɧɵɣ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ��ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ�ɲɚɯɦɚɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨ-
ɜɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɍɆɄ�ɩɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɢɝɪɟ�ɜ�ɲɚɯɦɚɬɵ�
ɂɝɨɪɹ�Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱɚ�ɋɭɯɢɧɚ�©ɒɚɯɦɚɬɵ�±�ɲɤɨɥɟª��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ�ɧɚ���
ɝɨɞɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ�ɲɤɨɥ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ� ɬɚɤɠɟ� ɟɳɟ�
ɨɞɧɢɦ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɨɫɨɛɢɟɦ�ɹɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɚ�Ƚɪɢɝɨɪɢɹ�ɇɢɤɢɬɢɱɚ�
Ⱥɜɤɫɟɧɬɶɟɜɚ�©ɒɚɯɦɚɬɵ��ɉɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�
ɢɡɞɚɧɧɵɦ�ɜ�əɤɭɬɫɤɟ�ɜ������ɝɨɞɭ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɩɨɫɨɛɢɢ�ɫɨɛɪɚɧɨ�����ɡɚ-
ɞɚɱ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɟɬɢ�ɪɟɲɚɸɬ�ɫ�ɨɝɪɨɦɧɵɦ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ�

Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɧɚ�ɭɪɨɤɟ�ɞɟɬɹɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɪɟɲɚɬɶ�
ɲɚɯɦɚɬɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��Ⱥ�©ɫɟɚɧɫɨɜɚɹª�ɢ�©ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɤɚɹª�ɮɨɪɦɵ�ɡɚɧɹɬɢɣ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɬ�ɞɥɹ�ɲɚɯɦɚɬɧɵɯ�ɬɭɪɧɢɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɨ-
ɞɹɬɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɲɤɨɥɚɦɢ�ɪɚɣɨɧɚ�ɫɪɟɞɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɫɨ���ɩɨ����ɤɥɚɫɫɵ�

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɤɥɚɫɫɚɯ� Ɍɢɬ�
Ⱥɪɢɧɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ�� ɝɞɟ� ɜɜɟɞɟɧ�ɩɪɟɞɦɟɬ�©ɒɚɯɦɚɬɵª��ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɨ�ɬɚɤɢɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ��ɤɚɤ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��ɪɭɫɫɤɢɣ��
ɹɡɵɤ�ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ�ɧɚ������ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��
ɭ�����ɦɥɚɞɲɢɯ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɪɨɫɬɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�
ɤ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ȼ� ɢɝɪɟ� ɜ�ɲɚɯɦɚɬɵ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɪɟɛɟɧɤɚ��ɩɨɷɬɨɦɭ��ɨɛɭɱɚɹ�ɲɚɯɦɚɬɧɵɦ�ɩɪɟɦɭɞɪɨɫɬɹɦ��ɭɱɢɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɟ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�©ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�ɜ�ɭɦɟª��ɂ�



ɡɞɟɫɶ�ɭɱɢɬɟɥɸ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɭɱɟɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɚɬɪɢɰɟɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ��

Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɭɱɟɧɢɤ���ɤɥɚɫɫɚ�Ʉɨɫɬɹ�ɒ��ɩɪɢɛɵɥ�ɜ�ɧɚɲɭ�ɫɟɥɶ-
ɫɤɭɸ�ɲɤɨɥɭ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɝɨɞɚ��ɋ�ɩɟɪɜɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɲɚɯɦɚɬɚɦɢ�
ɦɚɥɶɱɢɤ�ɩɪɨɹɜɢɥ�ɡɚɦɟɬɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ�ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɹ�ɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɛɨɪ�ɲɚɯɦɚɬɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɪɨɜ-
ɧɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɭɱɟɛ-
ɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�ɩɨɜɥɢɹɥɨ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɢ�
ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�Ʉɨɫɬɹ�ɡɚɧɹɥ�ɩɪɢɡɨɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɪɚɣɨɧɧɨɣ�
ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɫɪɟɞɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ���ɤɥɚɫɫɚ�ɢ��ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��
ɩɨɜɵɫɢɥ�ɨɰɟɧɤɭ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɲɚɯɦɚɬɧɨɣ�ɢɝɪɟ�ɧɚ�ɪɨɫɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɭɠɟ�ɫɟɣɱɚɫ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɞɢɞɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ�ɤɭɪɫɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɢɝɪɟ�ɜ�ɲɚɯɦɚɬɵ�ɤɚɤ�ɨ�ɲɤɨɥɶ-
ɧɨɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɟ�� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�
ɭɱɟɧɢɤɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɢɦ�ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�



ɡɞɟɫɶ�ɭɱɢɬɟɥɸ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɭɱɟɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɚɬɪɢɰɟɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ��

Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɭɱɟɧɢɤ���ɤɥɚɫɫɚ�Ʉɨɫɬɹ�ɒ��ɩɪɢɛɵɥ�ɜ�ɧɚɲɭ�ɫɟɥɶ-
ɫɤɭɸ�ɲɤɨɥɭ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɝɨɞɚ��ɋ�ɩɟɪɜɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɲɚɯɦɚɬɚɦɢ�
ɦɚɥɶɱɢɤ�ɩɪɨɹɜɢɥ�ɡɚɦɟɬɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ�ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɹ�ɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɛɨɪ�ɲɚɯɦɚɬɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɪɨɜ-
ɧɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɭɱɟɛ-
ɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�ɩɨɜɥɢɹɥɨ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɢ�
ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�Ʉɨɫɬɹ�ɡɚɧɹɥ�ɩɪɢɡɨɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɪɚɣɨɧɧɨɣ�
ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɫɪɟɞɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ���ɤɥɚɫɫɚ�ɢ��ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��
ɩɨɜɵɫɢɥ�ɨɰɟɧɤɭ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɲɚɯɦɚɬɧɨɣ�ɢɝɪɟ�ɧɚ�ɪɨɫɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɭɠɟ�ɫɟɣɱɚɫ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɞɢɞɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ�ɤɭɪɫɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɢɝɪɟ�ɜ�ɲɚɯɦɚɬɵ�ɤɚɤ�ɨ�ɲɤɨɥɶ-
ɧɨɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɟ�� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�
ɭɱɟɧɢɤɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɢɦ�ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

���� ȄȓțțȜȟȠțȩȓ ȜȞȖȓțȠȎȤȖȖ ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȣ
ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ Ȑ ȘȜțȠȓȘȟȠȓ ȂǱǼǿ

ɒɚɛɚɧɨɜ�ɉ.ȿ.��
ɭɱɢɬɟɥɶ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ��
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɈȺɈ�©Ƚɚɡɩɪɨɦª�
SDUN��#\DQGH[�UX

ɎȽɈɋ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɤ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɜ-
ɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��

Ɉɞɧɚɤɨ�� ɟɫɥɢ�ɭɱɢɬɟɥɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ�ɫɦɵɫɥ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɤɚɤ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ�
ɱɟɪɬ� ɩɨɪɬɪɟɬɚ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ�� ɬɨ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ�
ɜɚɠɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ��ɤɚɤ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɜɨ�ɎȽɈɋ��ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�
ɫ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��±��ɤɥɚɫɫɨɜ"�

ɍɱɢɬɟɥɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɧɚɬɶ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɵ� ɫɜɨɢɯ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�� ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ�� ɞɥɹ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɭ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ-
ɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɧɚɤɨɦ��ɧɨ�ɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɦɟɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɯ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɫɭɛɴɟɤɬ-
ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɧɟ�ɡɧɚɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
ɢɝɪɚɸɬ�ɰɟɥɟɨɛɪɚɡɭɸɳɭɸ�ɪɨɥɶ��

Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫɟɦɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ�ɢ�ɞɟɜɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢ-
ɤɨɜ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�Ɇɢɥɶɬɨɧɚ�Ɋɨɤɢɱɚ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ�
ɦɢɪɭ��ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɸɞɹɦ�ɢ�ɤ�ɫɟɛɟ��ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɦɢɪɚ��ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɦɨɬɢɜɵ�
ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ��ɨɫɧɨɜɭ�©ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɠɢɡɧɢª�

Ɇ��Ɋɨɤɢɱ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɝɨ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɧɟɤɚɹ�ɰɟɥɶ�ɢɥɢ�ɫɩɨɫɨɛ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɢ-
ɬɟɥɶɧɟɟ��ɱɟɦ�ɢɧɨɣ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɬɟɨɪɢɢ�Ɋɨɤɢɱɚ�ɨɛɳɟɟ�ɱɢɫɥɨ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��



ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɟ� ɜɟɥɢɤɨ�� Ⱥɜɬɨɪ�
ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɥɸɞɢ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɨɞɧɢɦɢ�ɢ�ɬɟɦɢ�ɠɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɯɨɬɹ�
ɢ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɢ�ɬɚɤ�ɤɚɤ�
ɢɫɬɨɤɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟ�ɢ�ɟɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɬɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɫɥɟɠɢ-
ɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɮɟɧɨɦɟɧɚɯ��

Ɇ��Ɋɨɤɢɱ�ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ�ɞɜɚ�ɤɥɚɫɫɚ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�±�ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ��Ɍɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�Ɇ��Ɋɨɤɢɱ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɤɚɤ�
ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɤɚɤɚɹ-ɬɨ� ɤɨɧɟɱɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫɱɚɫɬɥɢɜɚɹ� ɫɟɦɟɣɧɚɹ� ɠɢɡɧɶ�� ɦɢɪ� ɜɨ� ɜɫɟɦ�
ɦɢɪɟ�� ɫ� ɥɢɱɧɨɣ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɬɨɱɟɤ� ɡɪɟɧɢɹ� ɫɬɨɢɬ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɤ�
ɧɟɣ�ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ��ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɢɦ�ɤɚɤ�
ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤɚɤɨɣ-ɬɨ�ɨɛɪɚɡ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ��
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɥɢɱɧɨɣ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɜ�ɥɸɛɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɉɨ�ɫɭɬɢ��ɷɬɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ�ɪɚɡ-
ɥɢɱɟɧɢɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ-ɰɟɥɟɣ� ɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ-ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɬɟɪɦɢ-
ɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ-ɤɚɪɬ��ɫɯɟɦɵ��ɢ����

ɋɯɟɦɚ��.�Ɍɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɨ�Ɇ��Ɋɨɤɢɱɭ�



ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɟ� ɜɟɥɢɤɨ�� Ⱥɜɬɨɪ�
ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɥɸɞɢ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɨɞɧɢɦɢ�ɢ�ɬɟɦɢ�ɠɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɯɨɬɹ�
ɢ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɢ�ɬɚɤ�ɤɚɤ�
ɢɫɬɨɤɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟ�ɢ�ɟɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɬɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɫɥɟɠɢ-
ɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɮɟɧɨɦɟɧɚɯ��

Ɇ��Ɋɨɤɢɱ�ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ�ɞɜɚ�ɤɥɚɫɫɚ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�±�ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ��Ɍɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�Ɇ��Ɋɨɤɢɱ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɤɚɤ�
ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɤɚɤɚɹ-ɬɨ� ɤɨɧɟɱɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫɱɚɫɬɥɢɜɚɹ� ɫɟɦɟɣɧɚɹ� ɠɢɡɧɶ�� ɦɢɪ� ɜɨ� ɜɫɟɦ�
ɦɢɪɟ�� ɫ� ɥɢɱɧɨɣ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɬɨɱɟɤ� ɡɪɟɧɢɹ� ɫɬɨɢɬ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɤ�
ɧɟɣ�ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ��ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɢɦ�ɤɚɤ�
ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤɚɤɨɣ-ɬɨ�ɨɛɪɚɡ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ��
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɥɢɱɧɨɣ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɜ�ɥɸɛɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɉɨ�ɫɭɬɢ��ɷɬɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ�ɪɚɡ-
ɥɢɱɟɧɢɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ-ɰɟɥɟɣ� ɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ-ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɬɟɪɦɢ-
ɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ-ɤɚɪɬ��ɫɯɟɦɵ��ɢ����

ɋɯɟɦɚ��.�Ɍɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɨ�Ɇ��Ɋɨɤɢɱɭ�

ɋɯɟɦɚ��.�ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɨ�Ɇ��Ɋɨɤɢɱɭ�

ɐɟɧɧɨɫɬɢ� ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ� ɜ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɛɥɨɤɢ� ɩɨ� ɪɚɡɧɵɦ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɢ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ�� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɥɢɱɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ��ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɨɝɭɬ� ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɷɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɥɚ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɤɨɧɮɨɪɦɢɫɬɫɤɢɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ�� ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɢ��ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ��ɗɬɨ�
ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɥɨɜɢɬɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ��ȿɫɥɢ�ɧɟ� ɭɞɚɟɬɫɹ� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɧɢ� ɨɞɧɨɣ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ-
ɫɬɢ��ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɭ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢɥɢ�ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɬɜɟɬɨɜ��

Ⱦɚɧɧɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɹɯ�ɫɟɞɶɦɵɯ�ɢ�
ɞɟɜɹɬɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ȼɵɛɨɪ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�ɬɟɦ��ɱɬɨ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɞɚɧɧɵɟ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɚɪɤɟɪɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɢ�
ɫɬɚɪɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɞɚɧɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɫɥɨɠɧɚ�ɞɥɹ�ɨɫɦɵɫɥɟ-
ɧɢɹ�ɩɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɲɟɫɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ�



Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ��.�Ɍɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɟɦɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɞɚɧɧɨɣ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɞɥɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɨɞɧɚ-
ɤɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɬɜɟɬɵ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞɵ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɨɬɜɟɬɵ�ɫɟɦɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ�ɢ�ɞɟɜɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ�

Ɍɚɤ�ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ-ɰɟ-
ɥɹɦɢ��ɫɟɦɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɟɦɶɹ��ɩɨɡɧɚɧɢɟ��ɡɞɨɪɨɜɶɟ��ɞɢɚɝɪ�����
ɗɬɨ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɚɞɪɟɫɭɟɬ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɤ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ-
ɚɰɢɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɮɨɪɦ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɇɚɩɪɢɦɟɪ���ɭɱɢɬɟɥɹ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɱɟɪɟɡ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɟɺ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɜɧɟ-
ɞɪɹɬɶ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɜɟɞɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɧɚ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�

ȼ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ-ɫɪɟɞɫɬɜ��ɫɟ-
ɦɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ�ɥɟɠɚɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ��ɠɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɨɫɬɶ��ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ��
ɱɭɬɤɨɫɬɶ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɞɢɚɝɪ������Ɍɨɬ�ɮɚɤɬ�ɱɬɨ��ɭɱɚɳɢɟɫɹ�ɜɵɞɟ-
ɥɹɸɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ��ɞɚɟɬ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ�



Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ��.�Ɍɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɟɦɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɞɚɧɧɨɣ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɞɥɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɨɞɧɚ-
ɤɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɬɜɟɬɵ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞɵ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɨɬɜɟɬɵ�ɫɟɦɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ�ɢ�ɞɟɜɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ�

Ɍɚɤ�ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ-ɰɟ-
ɥɹɦɢ��ɫɟɦɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɟɦɶɹ��ɩɨɡɧɚɧɢɟ��ɡɞɨɪɨɜɶɟ��ɞɢɚɝɪ�����
ɗɬɨ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɚɞɪɟɫɭɟɬ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɤ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ-
ɚɰɢɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɮɨɪɦ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɇɚɩɪɢɦɟɪ���ɭɱɢɬɟɥɹ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɱɟɪɟɡ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɟɺ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɜɧɟ-
ɞɪɹɬɶ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɜɟɞɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɧɚ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�

ȼ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ-ɫɪɟɞɫɬɜ��ɫɟ-
ɦɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ�ɥɟɠɚɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ��ɠɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɨɫɬɶ��ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ��
ɱɭɬɤɨɫɬɶ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɞɢɚɝɪ������Ɍɨɬ�ɮɚɤɬ�ɱɬɨ��ɭɱɚɳɢɟɫɹ�ɜɵɞɟ-
ɥɹɸɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ��ɞɚɟɬ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ�

ɨɬɞɚɸɬ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ� ɜɧɟɲɧɢɦ� ɮɨɪɦɚɦ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫ� ɨɤɪɭɠɚ-
ɸɳɢɦɢ� ɤɚɤ� ɝɥɚɜɧɨɦɭ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�� Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɨɬɦɟɱɟɧɨ� ɜ� ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ� ɨɬɜɟɬɚɯ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɗɬɨ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɨɜ��ɤɥɚɫɫ-
ɧɵɯ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ� ɩɨ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�
©ə-Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢª�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɤɨɥɵ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɠɢɡɧɢ�

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ��.�ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɟɦɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ

Ⱦɥɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɞɟɜɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ�
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɥɸɛɨɜɶ��ɞɪɭɡɶɹ��ɡɞɨɪɨɜɶɟ��ɪɚɛɨɬɚ��ɩɨɡɧɚɧɢɟ�
�ɞɢɚɝɪ�����ɐɟɧɧɨɫɬɧɵɣ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫɨ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɞɟɥɚ-
ɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɫ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�
ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ��ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɟɧ� ɢ� ɬɨɬ�ɮɚɤɬ�� ɱɬɨ� ɢ� ɞɥɹ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬ-
ɜɚ�ɞɟɜɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ�ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɵɣ�ɨɛɪɚɡ�
ɠɢɡɧɢ�



ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɞɟɜɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢ-
ɤɨɜ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɶ�� ɠɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɨɫɬɶ�� ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ�� ɫɦɟ-
ɥɨɫɬɶ�ɢ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɞɢɚɝɪ�����ɇɚɛɨɪ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ-ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɱɟɧɶ�ɫɯɨɠ�
ɫ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɧɚɛɨɪɨɦ�ɫɟɦɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ��ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɟɪɟɜɟ-
ɫɨɦ�ɜɧɟɲɧɢɯ��ɚ�ɧɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ��.�Ɍɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɜɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ��.�ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɜɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ



ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɞɟɜɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢ-
ɤɨɜ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɶ�� ɠɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɨɫɬɶ�� ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ�� ɫɦɟ-
ɥɨɫɬɶ�ɢ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɞɢɚɝɪ�����ɇɚɛɨɪ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ-ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɱɟɧɶ�ɫɯɨɠ�
ɫ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɧɚɛɨɪɨɦ�ɫɟɦɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ��ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɟɪɟɜɟ-
ɫɨɦ�ɜɧɟɲɧɢɯ��ɚ�ɧɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ��.�Ɍɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɜɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ��.�ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɜɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɤɪɚɣɧɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�
ɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɭɱɢɬɟɥɸ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɟ-
ɦɭ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɧɨɜɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ��ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ�ɭɦɟɬɶ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ�ɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɸ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɛɵɥ�ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��-ɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©ə�ɢ�ɦɨɹ�ɫɟ-
ɦɶɹª��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɵ�ɩɪɢɜɨɞɢɦ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɤ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�

�ɇɚɞɟɟɦɫɹ��ɱɬɨ�ɧɚɲ�ɨɩɵɬ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɥɟɡɟɧ�ɤɨɥ-
ɥɟɝɚɦ�ɢɡ�ɞɪɭɝɢɯ�ɲɤɨɥ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
Ʉɚɪɟɥɢɧ�Ⱥ��Ȼɨɥɶɲɚɹ� ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɟɫɬɨɜ�� ±�

Ɇ���ɗɤɫɦɨ��������±�ɫ����±��
Ʉɨɦɩɥɟɤɬ�ɡɚɞɚɧɢɣ�©ə�ɂ�ɆɈə�ɋȿɆɖəª�

ɞɥɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ���ɤɥɚɫɫɨɜ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ

Ⱦɨɪɨɝɨɣ�ɫɟɦɢɤɥɚɫɫɧɢɤ�
ɍ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɟɳɟɣ��ɪɚɞɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�

ɨɧ�ɝɨɬɨɜ�ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ�ɜɫɟɦ��ɱɬɨ�ɢɦɟɟɬ��Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɟɦɶɹ��
Ʉɚɠɞɨɦɭ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɢɦɟɬɶ�ɧɚɞɟɠɧɵɣ�ɬɵɥ��ɤɭɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɢ�ɝɞɟ�ɬɟɛɹ�ɛɭɞɭɬ�ɠɞɚɬɶ�ɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɭɞɭɬ�ɪɚɞɵ�ɬɜɨɟɦɭ�ɜɨɡɜɪɚɳɟ-
ɧɢɸ��ɂɦɟɧɧɨ�ɬɚɤɢɦ�ɦɟɫɬɨɦ�ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚɲɢ�ɫɟɦɶɢ��

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɟɦɶɢ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɢ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɢ�ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ��ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɥɸɞɟɣ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��Ɉɬɤɭɞɚ�ɠɟ�ɬɨɝɞɚ�ɛɟɪɭɬɫɹ�ɫɟ-
ɦɟɣɧɵɟ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ"

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɷɬɨɝɨ� ɫɥɭɠɢɬ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨ� ɬɨɦ��
ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɫɟɦɟɣɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��Ⱥ�ɧɟɡɧɚɧɢɟ�ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ�
ɨɲɢɛɤɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɜɫɟ�ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɫɬ-
ɜɢɹ��ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɟɺ�ɪɚɫɩɚɞɚ��ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɟɦɶɢ�²�ɷɬɨ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ��
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ȼɡɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɥɸɛɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�²�ɷɬɨ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ��ɷɬɨ�ɬɪɭɞ�ɢ�ɡɚɛɨɬɚ��ɉɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɫɟɦɶɢ�ɩɨɯɨ-
ɠɟ�ɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɞɨɦɚ��Ⱥ�ɤɬɨ�ɜɨɡɶɦɟɬɫɹ�ɫɬɪɨɢɬɶ�ɞɨɦ��ɧɟ�ɡɧɚɹ�ɯɨɬɹ�
ɛɵ� ɛɚɡɨɜɵɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ"� ȼɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɬɪɨɢɬɶ�
ɞɨɦ�ɫɜɨɟɣ�ɫɟɦɶɢ��ɦɧɨɝɢɟ��ɨɛɪɚɡɧɨ�ɝɨɜɨɪɹ��ɨɝɨɪɚɠɢɜɚɸɬ�ɭɱɚɫɬɨɤ�ɞɥɹ�ɞɨɦɚ��
ɫɬɚɜɹ�ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ�ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ��ɩɪɟɤɪɚɳɚɹ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɫɜɨɢ�ɭɫɢɥɢɹ��ɑɬɨɛɵ�ɷɬɨ-
ɝɨ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɫ�ɬɨɛɨɣ�±�ɛɭɞɟɦ�ɭɱɢɬɶɫɹ�



ȼ�ɲɟɫɬɨɦ�ɤɥɚɫɫɟ�ɬɵ�ɭɠɟ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɟɺ�
ɪɨɥɶɸ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ȼ�ɫɟɞɶɦɨɦ�ɤɥɚɫɫɟ�ɦɵ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫɟɦɶɹɯ��ɬɢɩɢɱɧɵɟ�ɬɪɭɞɧɨ-
ɫɬɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ��

ɀɟɥɚɟɦ�ɭɫɩɟɯɨɜ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ����ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɯɟɦɭ�ɩɪɢɡɧɚ-
ɤɚɦɢ�ɫɟɦɶɢ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ� ��� ɉɨɞɛɟɪɢɬɟ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ� ɢɥɢ� ɤɨɧɬɪɚɪɝɭɦɟɧɬɵ� ɤ� ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɢɸ� ©ɋɟɦɶɹ� ±� ɧɟ� ɹɱɟɣɤɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɋɟɦɶɹ� ±� ɷɬɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɢ�ɟɫɬɶª�

Ɂɚɞɚɧɢɟ����ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ�ɫɨɜɟɬɵ�ɱɥɟɧɚɦ�ɫɟɦɶɢ�;9,�ɜɟɤɚ�ɢ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɢ-
ɬɟ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɢ�ɫɟɝɨɞɧɹ�

ȼ�;9,�ɜɟɤɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��ɢɡɥɚɝɚɸɳɢɟ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɱɥɟ-
ɧɨɜ�ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɟɝɨ�ɞɨɦɨɱɚɞɰɟɜ��ɫɬɚɥɢ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�©ɞɨɦɨɫɬɪɨɹɦɢª��ɇɚɢɛɨ-
ɥɟɟ�ɡɧɚɦɟɧɢɬ�Ⱦɨɦɨɫɬɪɨɣ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ�ɢɡ����ɝɥɚɜ��Ɋɹɞ�ɫɬɚɬɟɣ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ�ɛɵɬɚ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɫɟɦɶɢ��ȼɨɬ�ɱɬɨ�ɫɨ-
ɜɟɬɭɟɬ�Ⱦɨɦɨɫɬɪɨɣ�ɯɨɡɹɢɧɭ�ɞɨɦɚ��

©���Ⱦɨɦɨɜɥɚɞɵɤɚɦ�ɤɨɝɞɚ�ɱɚɫ�ɨɛɟɞɚ�
ɋɥɭɠɚɳɢɦ�ɛɥɸɫɬɢ�ɱɢɧɧɚɝɨ�ɜ�ɧɟɦ�ɫɥɟɞɚ�
Ɉɫɦɨɬɪɟɬɢ�ɫɬɨɥ��ɫɤɚɬɟɪɬɶ�ɛɟɥɭ�ɫɥɚɬɢ�
ɏɥɟɛ��ɫɨɥɶ�ɢ�ɠɢɰɵ��ɬɚɪɟɥɵ�ɫɨɛɪɚɬɢ�
ɇɨɠɢ�ɢ�ɜɢɥɤɢ�ɫ�ɩɥɚɬɵ�ɪɚɡɥɨɠɢɬɢ��
ȼɨɞɵ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ��ɪɭɤɢ�ɞɨɥɟ�ɢɡɦɵɬɵ�
əɫɬɢɟ�ɫɬɚɜɢ�ɧɚ�ɫɬɨɥ�ɛɥɚɝɨɱɢɧɧɨ�
ɋɨɫɭɞɵ�ɱɢɫɬɵ�ɢɦɟɣ�ɧɟɩɨɜɢɧɧɨª�

Ɍɟɦɚ��.�ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɫɟɦɶɹ"



ȼ�ɲɟɫɬɨɦ�ɤɥɚɫɫɟ�ɬɵ�ɭɠɟ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɟɺ�
ɪɨɥɶɸ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ȼ�ɫɟɞɶɦɨɦ�ɤɥɚɫɫɟ�ɦɵ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫɟɦɶɹɯ��ɬɢɩɢɱɧɵɟ�ɬɪɭɞɧɨ-
ɫɬɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ��

ɀɟɥɚɟɦ�ɭɫɩɟɯɨɜ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ����ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɯɟɦɭ�ɩɪɢɡɧɚ-
ɤɚɦɢ�ɫɟɦɶɢ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ� ��� ɉɨɞɛɟɪɢɬɟ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ� ɢɥɢ� ɤɨɧɬɪɚɪɝɭɦɟɧɬɵ� ɤ� ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɢɸ� ©ɋɟɦɶɹ� ±� ɧɟ� ɹɱɟɣɤɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɋɟɦɶɹ� ±� ɷɬɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɢ�ɟɫɬɶª�

Ɂɚɞɚɧɢɟ����ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ�ɫɨɜɟɬɵ�ɱɥɟɧɚɦ�ɫɟɦɶɢ�;9,�ɜɟɤɚ�ɢ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɢ-
ɬɟ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɢ�ɫɟɝɨɞɧɹ�

ȼ�;9,�ɜɟɤɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��ɢɡɥɚɝɚɸɳɢɟ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɱɥɟ-
ɧɨɜ�ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɟɝɨ�ɞɨɦɨɱɚɞɰɟɜ��ɫɬɚɥɢ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�©ɞɨɦɨɫɬɪɨɹɦɢª��ɇɚɢɛɨ-
ɥɟɟ�ɡɧɚɦɟɧɢɬ�Ⱦɨɦɨɫɬɪɨɣ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ�ɢɡ����ɝɥɚɜ��Ɋɹɞ�ɫɬɚɬɟɣ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ�ɛɵɬɚ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɫɟɦɶɢ��ȼɨɬ�ɱɬɨ�ɫɨ-
ɜɟɬɭɟɬ�Ⱦɨɦɨɫɬɪɨɣ�ɯɨɡɹɢɧɭ�ɞɨɦɚ��

©���Ⱦɨɦɨɜɥɚɞɵɤɚɦ�ɤɨɝɞɚ�ɱɚɫ�ɨɛɟɞɚ�
ɋɥɭɠɚɳɢɦ�ɛɥɸɫɬɢ�ɱɢɧɧɚɝɨ�ɜ�ɧɟɦ�ɫɥɟɞɚ�
Ɉɫɦɨɬɪɟɬɢ�ɫɬɨɥ��ɫɤɚɬɟɪɬɶ�ɛɟɥɭ�ɫɥɚɬɢ�
ɏɥɟɛ��ɫɨɥɶ�ɢ�ɠɢɰɵ��ɬɚɪɟɥɵ�ɫɨɛɪɚɬɢ�
ɇɨɠɢ�ɢ�ɜɢɥɤɢ�ɫ�ɩɥɚɬɵ�ɪɚɡɥɨɠɢɬɢ��
ȼɨɞɵ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ��ɪɭɤɢ�ɞɨɥɟ�ɢɡɦɵɬɵ�
əɫɬɢɟ�ɫɬɚɜɢ�ɧɚ�ɫɬɨɥ�ɛɥɚɝɨɱɢɧɧɨ�
ɋɨɫɭɞɵ�ɱɢɫɬɵ�ɢɦɟɣ�ɧɟɩɨɜɢɧɧɨª�

Ɍɟɦɚ��.�ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɫɟɦɶɹ"
Ɂɚɞɚɧɢɟ����ɇɚ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɨɛɵɱɧɚɹ�ɪɭɫɫɤɚɹ�ɫɟɦɶɹ�ɏ,ɏ�ɜɟɤɚ��Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢ�

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ�ɢ�ɫɞɟɥɚɣ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��-ɯ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɟɦɶɟ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ����ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ�ɬɟɤɫɬ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɸ�ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ�

ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ"�ɑɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɟɫɬɶ�ɨɬɤɪɵɬɨɟ��ɢɫɤɪɟɧɧɟɟ�ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ��ɇɟɱɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɟɫɬɶ�ɬɚɣɧɨɟ��ɫɩɪɹɬɚɧɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ��

ɑɟɫɬɧɨɫɬɶ�±�ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ�ɨɛɦɚɧɚ��ɢ� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ��
ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɥɸɞɶɦɢ�� ɉɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɶɸ��
ɩɨɧɹɬɢɟ�ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ�ɦɨɬɢɜɨɜ�ɞɟ-
ɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɶɧɟɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɧɟɩɪɟɞ-
ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ�ɜɜɟɞɟɧɢɸ�ɜ�ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ��ɬ�ɟ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɦɨɠɟɬ�ɨɫɬɚɜɚɬɶ-
ɫɹ�ɱɟɫɬɧɵɦ��ɟɫɥɢ�ɫɨɨɛɳɚɟɬ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɧɟɩɪɚɜɞɭ��ɜ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɟɪɢɬ�ɫɚɦ�

ɑɟɫɬɧɨɫɬɶ� ±� ɷɬɨ� ɜɵɞɚɸɳɟɟɫɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�� ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɟ� ɜ� ɫɚɦɭɸ�
ɝɥɭɛɢɧɭ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ��ɑɟɫɬɧɨɫɬɶ��ɢɥɢ�ɟɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ��ɛɭɞɟɬ�
ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɜɚɲɟɦ�ɫɥɨɜɟ�ɢ�ɩɨɫɬɭɩɤɟ��ɑɟɫɬɧɨɫɬɶ��
ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɧɟɡɚɩɹɬɧɚɧɧɚɹ�ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ�ɢ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɬɟɫɧɨ�ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɚɧɵ�ɢ�ɢɞɭɬ�ɪɭɤɚ�ɨɛ�ɪɭɤɭ�ɩɨ�ɩɭɬɢ�ɤ�ɜɵɞɚɸɳɟɦɭɫɹ�ɭɫɩɟɯɭ�

Ⱥ�ɜɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ�ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɸɧɵɦ�
©ɇɟ�ɩɪɚɡɞɧɭ�ɛɵɬɢ�ɸɧɭ�ɩɨɞɨɛɚɟɬ�
ȼɫɹɤ�ɩɪɢɥɢɱɧɭ�ɞɟɥɭ�ɜɧɢɦɚɟɬ�
ȼ�ɞɨɦɟ�ɢ�ɜ�ɬɨɪɝɭ��ɜ�ɜɨɬɱɢɧɟ��ɜ�ɩɪɢɤɚɡɟ
Ɋɟɦɟɫɥɨ�ɫɜɨɟ�ɬɜɨɪɢ�ɩɨ�ɭɤɚɡɟ�
Ʌɢɰɟɦ�ɢ�ɫɟɪɞɰɟɦ�ɹɜɥɹɬɢɫɹ�ɛɥɚɝɨ�
ɇɢɤɬɨ�ɠɟ�ɞɚɜɚɣ�ɡɧɚɬɢ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɡɥɚɝɨª�



Ɍɟɦɚ��.�Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɥɸɞɶɦɢ
Ɂɚɞɚɧɢɟ����ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɧɭɬɪɢɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ
Ɂɚɞɚɧɢɟ����Ɇɨɠɧɨ�ɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɱɥɟɧɚɦ�ɫɟɦɶɢ�

ɬɚɤɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ��ɞɪɭɝ��ɩɪɢɹɬɟɥɶ��ɡɧɚɤɨɦɵɣ��ɬɨɜɚɪɢɳ"�ɉɨ-
ɱɟɦɭ"

Ɂɚɞɚɧɢɟ����Ʉɚɤɨɜɵ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɫɢɦɩɚɬɢɣ�ɢ�ɚɧɬɢɩɚɬɢɣ�ɜ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɯ"

Ɂɚɞɚɧɢɟ�����Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɚɮɨɪɢɡɦɚ��Ʌɭɱɲɟɟ� ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ��
ɫɚɦɚɹ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�±�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɧɭɠ-
ɧɵɦ�ɢ�ɛɥɢɡɤɢɦ�ɥɸɞɹɦ��Ɇɚɤɫɢɦ�Ƚɨɪɶɤɢɣ

Ɍɟɦɚ��.�Ɍɵ�ɢ�ɬɜɨɢ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ
Ɂɚɞɚɧɢɟ�����ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜ�ɜɚɲɟɣ�ɫɟɦɶɟ��ɫɨɫɬɚɜɢɜ�

ɫɩɢɫɤɢ�ɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɞɟɥ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɢ�ɜɚɲɢɯ�ɛɥɢɡɤɢɯ�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�����əɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɫɟɦɶɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ"�ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ�ɚɪ-

ɝɭɦɟɧɬɵ�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�����ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫɟɦɶɹɯ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɤɚɤ�

ɦɭɠɱɢɧɚ�ɬɚɤ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧɚ�
ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɧɚɛɨɪ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�
ɦɭɠɱɢɧɚ�� ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɣ� ɧɚ� ɪɨɥɶ� ɥɢɞɟɪɚ� ɢ� ɠɟɧɳɢɧɚ��
ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɚɹ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɠɟ�ɪɨɥɶ�

Ɍɟɦɚ��.�Ɂɚɱɟɦ�ɥɸɞɢ�ɨɛɳɚɸɬɫɹ"
Ɂɚɞɚɧɢɟ�����ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɞɢɚɥɨɝ�ɦɟɠɞɭ�ɨɬɰɨɦ�ɢ�ɫɵɧɨɦ�ɨɬɰɨɦ�ɢ�ɞɨɱɟ-

ɪɶɸ�ɦɚɬɟɪɶɸ�ɢ�ɫɵɧɨɦ�ɦɚɬɟɪɶɸ�ɢ�ɞɨɱɟɪɶɸ��ɧɚ�ɜɵɛɨɪ���ȼ�
ɞɢɚɥɨɝɟ� ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɧɟɜɟɪ-
ɛɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɰɟɥɶ�ɨɛɳɟɧɢɹ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ�����ȼ�ɤɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɜ�ɫɟɦɶɟ�ɜɵ�ɨɛɳɚɟɬɟɫɶ�ɞɥɹ�ɫɧɹɬɢɹ�ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɢɩɢɱɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�"

Ɍɟɦɚ��.�ɉɨɱɟɦɭ�ɧɭɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɵɦ"
Ɂɚɞɚɧɢɟ�����ɍɤɚɠɢɬɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɜ�ɫɟɦɶɟ��ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜɵɞɟ-

ɥɢɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɬɢɩɢɱɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�����ɉɨɷɬɚɩɧɨ�ɪɚɫɩɢɲɢɬɟ�ɜɵɯɨɞ�ɢɡ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��

©ȼ�ɫɟɦɶɟ�ɂɜɚɧɨɜɵɯ�ɞɜɨɟ�ɞɟɬɟɣ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��ɂɪɢɧɚ����ɥɟɬ�ɢ�ɂɝɨɪɶ�
���ɥɟɬ��Ɇɟɠɞɭ�ɪɟɛɹɬɚɦɢ�ɭɠɟ�ɧɟɞɟɥɸ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ�



Ɍɟɦɚ��.�Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɥɸɞɶɦɢ
Ɂɚɞɚɧɢɟ����ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɧɭɬɪɢɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ
Ɂɚɞɚɧɢɟ����Ɇɨɠɧɨ�ɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɱɥɟɧɚɦ�ɫɟɦɶɢ�

ɬɚɤɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ��ɞɪɭɝ��ɩɪɢɹɬɟɥɶ��ɡɧɚɤɨɦɵɣ��ɬɨɜɚɪɢɳ"�ɉɨ-
ɱɟɦɭ"

Ɂɚɞɚɧɢɟ����Ʉɚɤɨɜɵ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɫɢɦɩɚɬɢɣ�ɢ�ɚɧɬɢɩɚɬɢɣ�ɜ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɯ"

Ɂɚɞɚɧɢɟ�����Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɚɮɨɪɢɡɦɚ��Ʌɭɱɲɟɟ� ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ��
ɫɚɦɚɹ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�±�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɧɭɠ-
ɧɵɦ�ɢ�ɛɥɢɡɤɢɦ�ɥɸɞɹɦ��Ɇɚɤɫɢɦ�Ƚɨɪɶɤɢɣ

Ɍɟɦɚ��.�Ɍɵ�ɢ�ɬɜɨɢ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ
Ɂɚɞɚɧɢɟ�����ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜ�ɜɚɲɟɣ�ɫɟɦɶɟ��ɫɨɫɬɚɜɢɜ�

ɫɩɢɫɤɢ�ɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɞɟɥ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɢ�ɜɚɲɢɯ�ɛɥɢɡɤɢɯ�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�����əɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɫɟɦɶɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ"�ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ�ɚɪ-

ɝɭɦɟɧɬɵ�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�����ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫɟɦɶɹɯ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɤɚɤ�

ɦɭɠɱɢɧɚ�ɬɚɤ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧɚ�
ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɧɚɛɨɪ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�
ɦɭɠɱɢɧɚ�� ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɣ� ɧɚ� ɪɨɥɶ� ɥɢɞɟɪɚ� ɢ� ɠɟɧɳɢɧɚ��
ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɚɹ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɠɟ�ɪɨɥɶ�

Ɍɟɦɚ��.�Ɂɚɱɟɦ�ɥɸɞɢ�ɨɛɳɚɸɬɫɹ"
Ɂɚɞɚɧɢɟ�����ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɞɢɚɥɨɝ�ɦɟɠɞɭ�ɨɬɰɨɦ�ɢ�ɫɵɧɨɦ�ɨɬɰɨɦ�ɢ�ɞɨɱɟ-

ɪɶɸ�ɦɚɬɟɪɶɸ�ɢ�ɫɵɧɨɦ�ɦɚɬɟɪɶɸ�ɢ�ɞɨɱɟɪɶɸ��ɧɚ�ɜɵɛɨɪ���ȼ�
ɞɢɚɥɨɝɟ� ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɧɟɜɟɪ-
ɛɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɰɟɥɶ�ɨɛɳɟɧɢɹ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ�����ȼ�ɤɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɜ�ɫɟɦɶɟ�ɜɵ�ɨɛɳɚɟɬɟɫɶ�ɞɥɹ�ɫɧɹɬɢɹ�ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɢɩɢɱɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�"

Ɍɟɦɚ��.�ɉɨɱɟɦɭ�ɧɭɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɵɦ"
Ɂɚɞɚɧɢɟ�����ɍɤɚɠɢɬɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɜ�ɫɟɦɶɟ��ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜɵɞɟ-

ɥɢɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɬɢɩɢɱɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�����ɉɨɷɬɚɩɧɨ�ɪɚɫɩɢɲɢɬɟ�ɜɵɯɨɞ�ɢɡ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��

©ȼ�ɫɟɦɶɟ�ɂɜɚɧɨɜɵɯ�ɞɜɨɟ�ɞɟɬɟɣ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��ɂɪɢɧɚ����ɥɟɬ�ɢ�ɂɝɨɪɶ�
���ɥɟɬ��Ɇɟɠɞɭ�ɪɟɛɹɬɚɦɢ�ɭɠɟ�ɧɟɞɟɥɸ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ�

ɡɚ�ɩɪɚɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɫɟɦɶɟ�ɨɞɢɧ��ȼɟɥɨɫɢɩɟɞ�
ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɪɟɛɹɬɚɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɜɵɯɨɞɧɵɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɛɭɞɧɢ�ɨɬɟɰ�ɟɡɞɢɬ�ɧɚ�
ɧɟɦ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ��Ʉɭɩɢɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ�ɫɟɦɶɹ�
ɧɟ�ɦɨɠɟɬª�

Ɍɟɦɚ��.�ɑɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ�ɠɢɬɶ�ɩɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ"
Ɂɚɞɚɧɢɟ�����ɉɪɚɜɢɥɚ�±�ɷɬɨ�ɧɨɪɦɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɥɸɞɟɣ��ɜ�

ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɫɟɦɶɟ��ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ�±�ɤɚɤɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɬ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɫɟɦɶɟ"

Ɂɚɞɚɧɢɟ�����ȼ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɟɦɶɟ�ɟɫɬɶ�ɩɪɢɜɵɱɤɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�
ɱɥɟɧɨɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɫɟɦɶɢ�� ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ� ɩɪɢɦɟɪɵ� ɬɚɤɢɯ�
ɩɪɢɜɵɱɟɤ�ɜ�ɜɚɲɟɣ�ɫɟɦɶɟ��ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɥɟɡɧɵɟ��

Ɂɚɞɚɧɢɟ�����ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
���ȼɚɫ�ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ�ɜ�ɝɨɫɬɢ�ɤ�ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɭ�ɧɚ�ɞɟɧɶ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��Ɋɚɡɝɚɪ�

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�� Ɂɜɨɧɢɬ� ɜɚɲɚ�ɦɚɦɚ� ɢ� ɩɪɨɫɢɬ� ɫɪɨɱɧɨ� ɩɪɢɟɯɚɬɶ� ɞɨɦɨɣ��
Ɍɨɝɞɚ�ɜɵ���

���ȼɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ�ɭɪɨɤɢ�� ɜ� ɫɨɫɟɞɧɟɣ�ɤɨɦɧɚɬɟ�ɨɛɳɚɸɬɫɹ�ɦɚɦɚ� ɫɨ� ɫɜɨɟɣ�
ɩɨɞɪɭɝɨɣ��Ɋɚɡɝɨɜɨɪɵ�ɜɚɫ�ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ��Ɍɨɝɞɚ�ɜɵ���



ǾȎȕȒȓș����ǽȞȜȢȖșȪ�ȖțȠȓșșȓȘȠȎ�ȘȎȘ�ȐțȡȠȞȓțțȖȗ�ȞȓȟȡȞȟ�
ȡȥȓȏțȜȑȜ�ȡȟȝȓȣȎ�ȡȥȓțȖȘȎ�

���� ȁȥȓȠ Ȗ ȞȎȕȐȖȠȖȓ ȖțȠȓșșȓȘȠȎ țȎ ȡȞȜȘȎȣ ȘȎȘ ȞȓȟȡȞȟ 
ȡȥȓȏțȜȑȜ ȡȟȝȓȣȎ ȜȏȡȥȎȬȧȖȣȟȭ

Ȼɨɪɢɫɨɜɚ�Ʉ.�Ɇ.��
ɭɱɢɬɟɥɶ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ�� ɆȻɈɍ� Ɍɢɬ�
Ⱥɪɢɧɫɤɚɹ� ɋɈɒ� ɏɚɧɝɚɥɚɫɫɤɢɣ� ɪɚɣɨɧ� Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɚ�ɋɚɯɚ��əɤɭɬɢɹ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɎȽɈɋ�ɜɬɨɪɨɝɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɦɵ�ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɩɨɢɫɤɚ�ɬɚɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɟɝɨ�ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��
ɇɚɲɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ��ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɫɚ-
ɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɭ�ɫɜɨɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�

ɍɱɢɬɟɥɹɦ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɚɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɧɚɬɶ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɢ� ɤɚɤ�
ɭɱɟɛɧɵɣ�ɭɫɩɟɯ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��
Ɇɨɠɧɨ�ɥɢ�ɫɤɚɡɚɬɶ���ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɵ"

ɉɪɢɧɢɦɚɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɰɟɥɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�±�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧ-
ɧɟɟ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�� ɦɵ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ� ɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� ɭɱɟɧɢɤɚ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�� ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɭ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ�ɦɧɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɤɚɤ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢɥɢ�ɦɭɡɵɤɢ��ɤɚɤɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ�ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��Ʉɚɤ�ɡɚ�ɨɞɢɧ-ɞɜɚ�ɭɪɨɤɚ�ɜ�
ɧɟɞɟɥɸ��ɹ�ɦɨɝɭ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�ɢ�ɬ�ɞ�"�

Ⱥɜɬɨɪ�ɬɟɨɪɢɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�Ƚɨɜɚɪɞ�Ƚɚɪɞɧɟɪ�ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɤɚɤ�ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɭɸ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ�ɪɟɲɟ-
ɧɢɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�ɢɞɟɣ��ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ�ɢɥɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɭɫɥɭɝ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�



ǾȎȕȒȓș����ǽȞȜȢȖșȪ�ȖțȠȓșșȓȘȠȎ�ȘȎȘ�ȐțȡȠȞȓțțȖȗ�ȞȓȟȡȞȟ�
ȡȥȓȏțȜȑȜ�ȡȟȝȓȣȎ�ȡȥȓțȖȘȎ�

���� ȁȥȓȠ Ȗ ȞȎȕȐȖȠȖȓ ȖțȠȓșșȓȘȠȎ țȎ ȡȞȜȘȎȣ ȘȎȘ ȞȓȟȡȞȟ 
ȡȥȓȏțȜȑȜ ȡȟȝȓȣȎ ȜȏȡȥȎȬȧȖȣȟȭ

Ȼɨɪɢɫɨɜɚ�Ʉ.�Ɇ.��
ɭɱɢɬɟɥɶ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ�� ɆȻɈɍ� Ɍɢɬ�
Ⱥɪɢɧɫɤɚɹ� ɋɈɒ� ɏɚɧɝɚɥɚɫɫɤɢɣ� ɪɚɣɨɧ� Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɚ�ɋɚɯɚ��əɤɭɬɢɹ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɎȽɈɋ�ɜɬɨɪɨɝɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɦɵ�ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɩɨɢɫɤɚ�ɬɚɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɟɝɨ�ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��
ɇɚɲɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ��ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɫɚ-
ɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɭ�ɫɜɨɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�

ɍɱɢɬɟɥɹɦ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɚɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɧɚɬɶ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɢ� ɤɚɤ�
ɭɱɟɛɧɵɣ�ɭɫɩɟɯ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��
Ɇɨɠɧɨ�ɥɢ�ɫɤɚɡɚɬɶ���ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɵ"

ɉɪɢɧɢɦɚɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɰɟɥɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�±�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧ-
ɧɟɟ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�� ɦɵ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ� ɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� ɭɱɟɧɢɤɚ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�� ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɭ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ�ɦɧɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɤɚɤ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢɥɢ�ɦɭɡɵɤɢ��ɤɚɤɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ�ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��Ʉɚɤ�ɡɚ�ɨɞɢɧ-ɞɜɚ�ɭɪɨɤɚ�ɜ�
ɧɟɞɟɥɸ��ɹ�ɦɨɝɭ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�ɢ�ɬ�ɞ�"�

Ⱥɜɬɨɪ�ɬɟɨɪɢɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�Ƚɨɜɚɪɞ�Ƚɚɪɞɧɟɪ�ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɤɚɤ�ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɭɸ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ�ɪɟɲɟ-
ɧɢɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�ɢɞɟɣ��ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ�ɢɥɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɭɫɥɭɝ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�

ȼɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɸɬ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɢɹ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɌɆɂ��Ƚɚɪɞɧɟɪɚ�

�•�ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɪɢɬɶ�ɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɬɟɫɬɚɦɢ�
�•�Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɥɶɡɹ�ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɬɟɫɬɨɜ�ɪɚɫɨɜɵɟ��ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�

��•�ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɟɧ�
��•�ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɧ��
Ⱦɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ� ɜɚɠɧɵ�ɞɜɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�±�

ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɷɬɨ�ɧɢ�ɱɬɨ�ɢɧɨɟ�ɤɚɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɬɶ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-
ɹɯ��ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɹ�ɨɛɳɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��

Ⱥ� ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɤɨɧɚɯ�ɨ�ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɚ��ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�
ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɧɢɡɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɉɨ� ɬɟɨɪɢɢ�Ƚɚɪɞɧɟɪɚ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ� ɫɟɦɶɸ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧ�ɧɚɡɜɚɥ�
©ɬɢɩɚɦɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚª�ɢ�ɨɩɢɫɚɥ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�� ɨɬɜɟɱɚɟɬ� ɡɚ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɪɨɞɧɨɣ�ɹɡɵɤ��ɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɞɪɭɝɢɟ�ɹɡɵɤɢ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ-
ɪɚɡɢɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɧɚ�ɭɦɟ��ɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɧɹɬɶ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��
Ɍɚɤɨɣ�ɬɢɩ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɜɢɬ�ɭ�ɩɨɷɬɨɜ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�
ɞɥɹ� ɥɸɛɨɝɨ� ɩɢɫɚɬɟɥɹ�� ɨɪɚɬɨɪɚ�� ɞɢɤɬɨɪɚ��ɸɪɢɫɬɚ�� ɢɥɢ� ɞɥɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹɡɵɤ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɨɣ�ɛɚɡɨɣ�ɞɥɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ʌɨɝɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɥɸɛɢɬ� ɫɱɟɬ� ɢ�
ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɱɢɫɥɚɦɢ��ɭɫɩɟɲɧɨ�ɨɜɥɚɞɟɜɚɟɬ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ��
ɥɸɛɢɬ�ɪɟɲɚɬɶ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɤɢ��ɢɝɪɚɬɶ�ɜ�ɲɚɯɦɚɬɵ��
ɦɵɫɥɢɬ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɫɜɟɪɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ��ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɹɯ��Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�
ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɭɫɩɟɯɚɦɢ�ɜ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�

ȼɢɡɭɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɢɪ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɭɦɟ��ɗɬɨ�ɩɨɯɨɠɟ�ɧɚ�ɬɨ��
ɤɚɤ�ɦɨɪɹɤ�ɢɥɢ�ɥɟɬɱɢɤ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɦɢɪɚ��ɢɥɢ�ɬɨ��ɤɚɤ�



ɢɝɪɨɤ�ɜ�ɲɚɯɦɚɬɵ�ɢɥɢ�ɫɤɭɥɶɩɬɨɪ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɦɢɪɟ�� ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɜ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�ɢ�ɧɚɭɤɟ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɨɛɥɚɞɚɟɬɟ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ�ɢ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�� ɭ�
ɜɚɫ�ɛɨɥɶɲɟ�ɲɚɧɫɨɜ�ɫɬɚɬɶ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɦ�ɢɥɢ�ɫɤɭɥɶɩɬɨɪɨɦ��ɚɪɯɢɬɟɤɬɨ-
ɪɨɦ��ɱɟɦ�� ɫɤɚɠɟɦ��ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɦ�ɢɥɢ�ɩɢɫɚɬɟɥɟɦ��Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ��ɞɥɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɭɤ��ɤɚɤ�ɚɧɚɬɨɦɢɹ�ɢ�ɬɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɢɦɟɟɬ�ɨɫɨɛɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɋɪɟɞɢ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�
ɞɚɧɧɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɹɜɧɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɝɟɨɦɟ-
ɬɪɢɢ��ɱɟɪɱɟɧɢɹ�

Ɇɨɬɨɪɧɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɚɲɟ�ɬɟɥɨ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ�±�ɪɭɤɭ��ɩɚɥɶɰɵ��ɤɢ-
ɫɬɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɫɞɟɥɚɬɶ�ɱɬɨ-ɬɨ��ɢɥɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɱɬɨ-ɬɨ��
ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ� ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɥɸɞɢ�� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ�
ɥɟɝɤɨɣ� ɚɬɥɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɦ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ-� ɬɚɧɰɨɪɵ�� ɚɤɬɟɪɵ��
ɦɢɦɵ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɦɵ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɦ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɩɪɢ�ɚɧɚ-
ɥɢɡɟ�ɩɢɫɶɦɚ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ��Ɍɚɤ��ɤɪɚɫɢɜɨɟ�ɢ�ɫɬɪɨɣɧɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�
ɯɨɪɨɲɟɦ�ɜɥɚɞɟɧɢɢ�ɦɨɬɨɪɢɤɨɣ�ɪɭɤ�ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɨ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɨɬɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨ�ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�� ɷɬɨ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɦɵɫɥɢɬɶ�ɨ�ɦɭɡɵɤɟ��ɭɦɟɬɶ�ɫɥɵɲɚɬɶ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɵ��ɪɚɫ-
ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɢɯ��ɩɨɦɧɢɬɶ�ɢɯ�ɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɦɢ��Ʌɸɞɢ��
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ�ɫɢɥɶɧɵɦ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɥɟɝɤɨ�ɡɚ-
ɩɨɦɢɧɚɸɬ�ɦɭɡɵɤɭ��ɧɨ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɤɢɧɭɬɶ�ɟɟ�ɢɡ�ɝɨɥɨɜɵ�±�ɨɧɚ�ɩɨɜɫɸ-
ɞɭ��ɗɬɨɬ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ� ɬɟɦɛɪ�
ɝɨɥɨɫɚ� ɢ� ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ� ɪɟɱɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ� ɨɤɪɚɫɤɭ�� ȿɳɟ� ɞɥɹ� ɥɸɞɟɣ��
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�
ɭɦɟɧɢɟ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɧ�ɢ�ɬɟɦɛɪ�ɝɨɥɨɫɚ�

Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ� ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɜ�ɥɟɝɤɨɫɬɢ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��
ɗɬɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɦ� ɜɫɟɦ�� ɧɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɨɱɟɧɶ� ɜɚɠɧɵɦ��
ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɭɱɢɬɟɥɶ��ɜɪɚɱ��ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɢɥɢ�ɩɨɥɢɬɢɤ��Ʌɸɛɨɣ��ɤɬɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɨɛɳɚɟɬɫɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɦɚɫɬɟɪɨɦ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɦɟɠɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�



ɢɝɪɨɤ�ɜ�ɲɚɯɦɚɬɵ�ɢɥɢ�ɫɤɭɥɶɩɬɨɪ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɦɢɪɟ�� ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɜ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�ɢ�ɧɚɭɤɟ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɨɛɥɚɞɚɟɬɟ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ�ɢ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�� ɭ�
ɜɚɫ�ɛɨɥɶɲɟ�ɲɚɧɫɨɜ�ɫɬɚɬɶ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɦ�ɢɥɢ�ɫɤɭɥɶɩɬɨɪɨɦ��ɚɪɯɢɬɟɤɬɨ-
ɪɨɦ��ɱɟɦ�� ɫɤɚɠɟɦ��ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɦ�ɢɥɢ�ɩɢɫɚɬɟɥɟɦ��Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ��ɞɥɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɭɤ��ɤɚɤ�ɚɧɚɬɨɦɢɹ�ɢ�ɬɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɢɦɟɟɬ�ɨɫɨɛɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɋɪɟɞɢ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�
ɞɚɧɧɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɹɜɧɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɝɟɨɦɟ-
ɬɪɢɢ��ɱɟɪɱɟɧɢɹ�

Ɇɨɬɨɪɧɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɚɲɟ�ɬɟɥɨ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ�±�ɪɭɤɭ��ɩɚɥɶɰɵ��ɤɢ-
ɫɬɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɫɞɟɥɚɬɶ�ɱɬɨ-ɬɨ��ɢɥɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɱɬɨ-ɬɨ��
ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ� ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɥɸɞɢ�� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ�
ɥɟɝɤɨɣ� ɚɬɥɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɦ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ-� ɬɚɧɰɨɪɵ�� ɚɤɬɟɪɵ��
ɦɢɦɵ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɦɵ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɦ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɩɪɢ�ɚɧɚ-
ɥɢɡɟ�ɩɢɫɶɦɚ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ��Ɍɚɤ��ɤɪɚɫɢɜɨɟ�ɢ�ɫɬɪɨɣɧɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�
ɯɨɪɨɲɟɦ�ɜɥɚɞɟɧɢɢ�ɦɨɬɨɪɢɤɨɣ�ɪɭɤ�ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɨ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɨɬɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨ�ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�� ɷɬɨ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɦɵɫɥɢɬɶ�ɨ�ɦɭɡɵɤɟ��ɭɦɟɬɶ�ɫɥɵɲɚɬɶ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɵ��ɪɚɫ-
ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɢɯ��ɩɨɦɧɢɬɶ�ɢɯ�ɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɦɢ��Ʌɸɞɢ��
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ�ɫɢɥɶɧɵɦ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɥɟɝɤɨ�ɡɚ-
ɩɨɦɢɧɚɸɬ�ɦɭɡɵɤɭ��ɧɨ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɤɢɧɭɬɶ�ɟɟ�ɢɡ�ɝɨɥɨɜɵ�±�ɨɧɚ�ɩɨɜɫɸ-
ɞɭ��ɗɬɨɬ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ� ɬɟɦɛɪ�
ɝɨɥɨɫɚ� ɢ� ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ� ɪɟɱɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ� ɨɤɪɚɫɤɭ�� ȿɳɟ� ɞɥɹ� ɥɸɞɟɣ��
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�
ɭɦɟɧɢɟ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɧ�ɢ�ɬɟɦɛɪ�ɝɨɥɨɫɚ�

Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ� ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɜ�ɥɟɝɤɨɫɬɢ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��
ɗɬɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɦ� ɜɫɟɦ�� ɧɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɨɱɟɧɶ� ɜɚɠɧɵɦ��
ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɭɱɢɬɟɥɶ��ɜɪɚɱ��ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɢɥɢ�ɩɨɥɢɬɢɤ��Ʌɸɛɨɣ��ɤɬɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɨɛɳɚɟɬɫɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɦɚɫɬɟɪɨɦ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɦɟɠɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�

ȼɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɱɭɜ-
ɫɬɜɨ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ��ɫɢɥɭ�ɜɨɥɢ��ɪɟɚɥɶɧɨ�ɨɫɨɡɧɚɟɬ�ɫɜɨɢ�ɩɥɸɫɵ�ɢ�ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɤɢ�� ɭɦɟɟɬ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɫɨɛɨɣ�� ɬɨɱɧɨ� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ� ɫɜɨɢ� ɱɭɜɫɬɜɚ��
ɭɱɢɬɫɹ�ɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɲɢɛɤɚɯ��ɢɦɟɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɨɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ��ɗɬɨɬ�ɬɢɩ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ�ɫɟɛɹ��ɨɬ-
ɫɬɭɩɢɬɶ�ɧɚɡɚɞ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨ��ȼɵɫɲɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɜɢɞɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ��ɭɱɢɬɟɥɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɢɡ�ɬɟɨɪɢɢ�Ƚ��Ƚɚɪɞɧɟɪɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɩɨɧɹɬɶ��
ɤɚɤ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɤɚɠɞɨɟ�ɢɡ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�

Ɍɢɩ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ

ɑɟɦ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ



Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɭɫɩɟɯ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɜ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ�ɨɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɟɝɨ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ��ɇɨ�ɞɥɹ�
ɷɬɨɝɨ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɥɚɞɟɬɶ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɚɪɫɟɧɚɥɨɦ�
ɫɩɨɫɨɛɨɜ��ɮɨɪɦ��ɜɢɞɨɜ�ɢ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɭɪɨɤɢ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ��ɞɨɦɚɲɧɢɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɥɢ�ɛɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�

ȼ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɶ�±�ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤ�ɪɟɞɤɨ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɜɨɢɯ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ��ɍ�ɭɱɢɬɟ-
ɥɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɜɢɬ�ɥɨɝɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�� ɭ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ±� ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ-ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɢ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɭɪɨɤɚɯ�ɷɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ�
ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ�

Ɇɟɠɞɭ� ɬɟɦ�� ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�
ɩɪɟɞɦɟɬɟ�ɥɸɛɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�ɜ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ�ɎȽɈɋ��
ɱɬɨ� ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɧɚɲɢ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɤ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɭɪɨɤɚ�

ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɺɧ�ɩɪɢɦɟɪ�ɭɪɨɤɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɬ-
ɛɨɪ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɥɹ�ɭɪɨɤɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɚ-
ɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ��

ɋɰɟɧɚɪɢɣ�ɭɪɨɤɚ�ɩɨ�ɬɟɦɟ��³:KHQ�ZHUH�\RX�ERUQ"´�ɜ���ɤɥɚɫɫɟ
Ɍɢɩ�ɭɪɨɤɚ��ɜɜɨɞɧɵɣ�ɭɪɨɤ�±�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɝɪɚɦɦɚɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɝɨɜɨɪɟɧɢɹ�ɬɟɦɟ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɰɟɥɢ�ɭɪɨɤɚ�ɩɨ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ��

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
�•��ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɫɩɟɤɬ��±�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ�ɮɚɤɬɚɦ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɨɫɨɡ-
ɧɚɧɢɹ�ɪɨɞɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢɧɨɹɡɵɱɧɵɯ�
ɫɬɪɚɧ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤ�ɨɛɳɟɧɢɸ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɜɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ��ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ�

�•��ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɚɫɩɟɤɬ��±�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɜɪɟ-
ɦɟɧ�ɝɨɞɚ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�

��ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɯɨɞ�ɭɪɨɤɚ�ɨɩɢɫɚɧ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�WHFKQRORJLD-
LVXG�UX��ɬɟɝɢ��Ȼɨɪɢɫɨɜɚ�Ʉ�Ɇ���Ɍɢɬ-Ⱥɪɵ��ɭɪɨɤ�



Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɭɫɩɟɯ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɜ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ�ɨɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɟɝɨ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ��ɇɨ�ɞɥɹ�
ɷɬɨɝɨ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɥɚɞɟɬɶ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɚɪɫɟɧɚɥɨɦ�
ɫɩɨɫɨɛɨɜ��ɮɨɪɦ��ɜɢɞɨɜ�ɢ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɭɪɨɤɢ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ��ɞɨɦɚɲɧɢɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɥɢ�ɛɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�

ȼ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɶ�±�ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤ�ɪɟɞɤɨ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɜɨɢɯ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ��ɍ�ɭɱɢɬɟ-
ɥɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɜɢɬ�ɥɨɝɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�� ɭ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ±� ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ-ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɢ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɭɪɨɤɚɯ�ɷɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ�
ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ�

Ɇɟɠɞɭ� ɬɟɦ�� ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�
ɩɪɟɞɦɟɬɟ�ɥɸɛɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�ɜ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ�ɎȽɈɋ��
ɱɬɨ� ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɧɚɲɢ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɤ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɭɪɨɤɚ�

ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɺɧ�ɩɪɢɦɟɪ�ɭɪɨɤɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɬ-
ɛɨɪ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɥɹ�ɭɪɨɤɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɚ-
ɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ��

ɋɰɟɧɚɪɢɣ�ɭɪɨɤɚ�ɩɨ�ɬɟɦɟ��³:KHQ�ZHUH�\RX�ERUQ"´�ɜ���ɤɥɚɫɫɟ
Ɍɢɩ�ɭɪɨɤɚ��ɜɜɨɞɧɵɣ�ɭɪɨɤ�±�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɝɪɚɦɦɚɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɝɨɜɨɪɟɧɢɹ�ɬɟɦɟ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɰɟɥɢ�ɭɪɨɤɚ�ɩɨ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ��

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
�•��ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɫɩɟɤɬ��±�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ�ɮɚɤɬɚɦ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɨɫɨɡ-
ɧɚɧɢɹ�ɪɨɞɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢɧɨɹɡɵɱɧɵɯ�
ɫɬɪɚɧ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤ�ɨɛɳɟɧɢɸ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɜɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ��ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ�

�•��ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɚɫɩɟɤɬ��±�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɜɪɟ-
ɦɟɧ�ɝɨɞɚ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�

��ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɯɨɞ�ɭɪɨɤɚ�ɨɩɢɫɚɧ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�WHFKQRORJLD-
LVXG�UX��ɬɟɝɢ��Ȼɨɪɢɫɨɜɚ�Ʉ�Ɇ���Ɍɢɬ-Ⱥɪɵ��ɭɪɨɤ�

Ɇɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
�•� �ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ��±�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤ�ɞɨɝɚɞɤɟ� �ɩɨ�
ɫɯɨɞɫɬɜɭ�ɫ�ɪɨɞɧɵɦ�ɹɡɵɤɨɦ���ɢɦɢɬɚɰɢɢ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶ-
ɧɨɣ� ɩɚɦɹɬɢ�� ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɚɧɚɥɢɡ�� ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ��
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�

ɉɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
�•��ɭɱɟɛɧɵɣ�ɚɫɩɟɤɬ��±�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɝɨɜɨ-
ɪɟɧɢɹ��ɧɚɜɵɤɨɜ�ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɱɢ��ɧɚɜɵɤɨɜ�ɱɬɟɧɢɹ��ɚɤɬɢɜɢ-
ɡɚɰɢɹ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɟɞɢɧɢɰ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©ȼɪɟɦɟɧɚ�ɝɨɞɚª��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɭɦɟɧɢɹ�ɚɭɞɢɪɨɜɚɬɶ�ɫ�ɩɨɥɧɵɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɭɫɥɵɲɚɧɧɨɝɨ�

Ɋɟɱɟɜɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ�±�$SULO��$XJXVW��'HFHPEHU��)HEUXDU\��
-DQXDU\��-XO\��-XQH��0DUFK��0D\��1RYHPEHU��2FWREHU��6HSWHPEHU��VSULQJ��
DXWXPQ��VXPPHU��ZLQWHU��,�ZDV�ERUQ��7KH\�ZHUH�ERUQ�
ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��

�•�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ�
�•��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�� ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ-
ɧɚɹ��ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ��ɥɢɱɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-�ɫɦɵ-
ɫɥɨɜɚɹ�
Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ�ɭɪɨɤɚ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ��ɩɪɨɟɤɬɨɪ��ɦɭɡɵɤɚɥɶ-
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ɬɢɹ��ɂ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ�©�ª��ɦɨɠɟɬ�ɭɫɥɵɲɚɬɶ�ɨɬ�ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢ-
ɤɨɜ�ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�©ɝɥɭɩɵɣª��©ɛɟɫɬɨɥɤɨɜɵɣª��©ɧɟ�
ɭɦɧɵɣª�ɢ�ɬ�ɞ��ɍɱɢɬɟɥɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɬɨɱɧɨ�ɡɧɚɬɶ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɨɬ-
ɦɟɬɤɢ�ɩɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɂ�ɩɪɚɜɞɚ�
ɥɢ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɵ"

Ɉɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɥɟɠɚɬ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ��ɧɚ�ɫɟɝɨɞ-
ɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ�ɦɧɨɝɢɯ�ɬɟɨɪɢɣ�ɢ�ɰɟɥɵɯ�ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ�ɲɤɨɥ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɞɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ�
ɧɚɞ�ɷɬɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɬɚɤɢɟ�ɭɱɟɧɵɟ�ɤɚɤ�ɑ��ɋɩɢɪɦɚɧ��Ⱦɠ��
Ƚɢɥɮɨɪɞ��Ɏ��Ƚɚɥɶɬɨɧ��ɀ��ɉɢɚɠɟ�ɢ�ɞɪ��ɋɜɨɢɦɢ�ɬɪɭɞɚɦɢ�ɨɧɢ�ɜɧɟɫɥɢ�
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ɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚɦɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɬɟɨɪɢɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��Ɇɨɠɧɨ�
ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��Ʌ��Ɍɟɪɫɬɨɧɚ��Ƚ��Ƚɚɪɞɧɟɪɚ��Ɏ��ȼɟɪɧɨɧɚ��
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ɐɟɥɶɸ� ɧɚɲɟɝɨ� ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɥɨɫɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɪɨɥɢ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�©ɢɫɬɨɪɢɹª�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɚ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ��ɉɪɢɧɢɦɚɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�
ɰɟɥɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ±� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ� ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ��ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ-
ɦɢ��ɦɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� ɭɱɟɧɢɤɚ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɦɧɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɤɚɤ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɧɚ�
ɭɪɨɤɚɯ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢɥɢ�ɦɭɡɵɤɢ�� ɤɚɤɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɢɦɟɟɬ� ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɤɚɤ�ɡɚ�ɨɞɢɧ-ɞɜɚ�
ɭɪɨɤɚ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ��ɹ�ɦɨɝɭ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�ɢ�ɬ�ɞ�"�ȼ�ɷɬɨɣ�
ɫɬɚɬɶɟ�ɦɵ�ɨɩɢɲɟɦ�ɧɚɲɟ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɧɚɦɟɬɢɦ�ɩɭɬɢ�ɟɺ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�

ɇɚɭɱɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�Ƚɨɜɚɪɞɚ�Ƚɚɪɞɧɟɪɚ��ɗɬɨɦɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�±�ɷɬɨ�ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɚɹ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�ɢɞɟɣ��ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɥɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɭɫɥɭɝ��ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɤɭɪɫɢɜ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɞɚɥɟɟ�
ɧɚɲ���Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�
ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��ɨɞɧɚɤɨ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ��ɦɵ�ɫɦɨɠɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬª�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɤ�ɭɦɟɧɢɟ�ɥɨɜɤɨ�ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɟɫɬɚɦɢ�ɧɚ�,4���

Ⱦɥɹ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɜɚɠɧɵ� ɞɜɚ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� Ƚ�� Ƚɚɪ-
ɞɧɟɪɚ��ɉɟɪɜɨɟ�±�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�� ɷɬɨ�ɧɢ�ɱɬɨ�ɢɧɨɟ�
ɤɚɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ɜ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ��ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɹ�ɨɛɳɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɚ��ȼɬɨɪɨɟ�±�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɛɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɚɯ�ɨ�ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɚ��
ɩɨɷɬɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ� ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɭɱɟɧɢɤɚ��
ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɧɢɡɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

Ƚɨɜɚɪɞ�Ƚɚɪɞɧɟɪ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɟɧ��
ɱɟɥɨɜɟɤ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ� �ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ�Ƚɚɪɞɧɟɪɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�



ɞɟɥɚɟɬ�ɧɚɛɨɪ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɞɥɹ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɫɟɦɶɸ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧ�ɧɚɡɜɚɥ�©ɬɢɩɚɦɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚª��ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɥɨɝɢɤɨ-ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�� ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�� ɦɨɬɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ��
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɣ��ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ��ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɢɡ�ɬɟɨɪɢɢ�Ƚ��Ƚɚɪɞɧɟɪɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɧɚɦ�ɩɨ-
ɧɹɬɶ��ɤɚɤ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɤɚɠɞɨɟ�ɢɡ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��

���ȼɟɪɛɚɥɶɧɨ-ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɫ�
ɭɫɬɧɵɦ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ�ɬɟɤɫɬɨɦ��ɫɨɱɢɧɟɧɢɹɦɢ�

���Ʌɨɝɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɪɚɡɜɢɬ� ɡɚɞɚ-
ɧɢɹɦɢ�ɧɚ�ɫɦɟɤɚɥɤɭ��ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ��ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɢɝɪɚɦɢ�ɢ�ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɤɚɦɢ��ɫɨɮɢɡɦɚɦɢ�ɢ�ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɦɢ��ɜɫɟ�ɷɬɢ�
ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɜɢɞɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɩɨɥɧɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɭɪɨɤɨɜ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɧɨ�ɢ�ɞɥɹ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��

��� ȼɢɡɭɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɪɢɫɨ-
ɜɚɧɢɟɦ��ɥɟɩɤɨɣ��ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ�
ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ��ɦɵɫɥɟɧɧɵɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɦɢ��ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɬɚɤɢɦɢ�ɮɨɪ-
ɦɚɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɨɥɧɟɧɵ�ɭɪɨɤɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ��

���Ɇɨɬɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɪɨɥɟɜɵ-
ɦɢ�ɢɝɪɚɦɢ��ɞɪɚɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ��ɬɚɧɰɚɦɢ��ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ��ɫɩɨɪɬɨɦ��
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɥɸɛɵɯ�ɹɡɵɤɨɜ�ɬɟɥɚ��ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɦɨɬɨɪɢɤɢ�ɪɭɤ�ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɦɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ��

���Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨ� ±� ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɟɧɢɟɦ��
ɦɭɡɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�� ɫɥɭɲɚɧɢɟɦ� ɦɭɡɵɤɢ�� ɪɚɡɭɱɢɜɚɧɢɟɦ� ɪɢɬɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɦɹɬɨɤ��ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɡɜɭɤɚɦɢ�

���Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɜɢɬ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɜ�ɤɨ-
ɦɚɧɞɟ��ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟɦ��ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ�

���ȼɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ�ɜɫɟ�ɩɪɢɟɦɵ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ�ɧɚɜɵɤɨɜ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�� ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ�� ɰɟ-
ɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɬɭɢɰɢɢ�

���Ƚɨɜɚɪɞ�Ƚɚɪɞɧɟɪ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɚɡɭɦɚ��ɬɟɨɪɢɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��Ɇ���
©ȼɢɥɶɹɦɫª�������ɝ�



ɞɟɥɚɟɬ�ɧɚɛɨɪ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɞɥɹ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɫɟɦɶɸ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧ�ɧɚɡɜɚɥ�©ɬɢɩɚɦɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚª��ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɥɨɝɢɤɨ-ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�� ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�� ɦɨɬɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ��
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɣ��ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ��ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɢɡ�ɬɟɨɪɢɢ�Ƚ��Ƚɚɪɞɧɟɪɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɧɚɦ�ɩɨ-
ɧɹɬɶ��ɤɚɤ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɤɚɠɞɨɟ�ɢɡ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��

���ȼɟɪɛɚɥɶɧɨ-ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɫ�
ɭɫɬɧɵɦ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ�ɬɟɤɫɬɨɦ��ɫɨɱɢɧɟɧɢɹɦɢ�

���Ʌɨɝɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɪɚɡɜɢɬ� ɡɚɞɚ-
ɧɢɹɦɢ�ɧɚ�ɫɦɟɤɚɥɤɭ��ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ��ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɢɝɪɚɦɢ�ɢ�ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɤɚɦɢ��ɫɨɮɢɡɦɚɦɢ�ɢ�ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɦɢ��ɜɫɟ�ɷɬɢ�
ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɜɢɞɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɩɨɥɧɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɭɪɨɤɨɜ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɧɨ�ɢ�ɞɥɹ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��

��� ȼɢɡɭɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɪɢɫɨ-
ɜɚɧɢɟɦ��ɥɟɩɤɨɣ��ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ�
ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ��ɦɵɫɥɟɧɧɵɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɦɢ��ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɬɚɤɢɦɢ�ɮɨɪ-
ɦɚɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɨɥɧɟɧɵ�ɭɪɨɤɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ��

���Ɇɨɬɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɪɨɥɟɜɵ-
ɦɢ�ɢɝɪɚɦɢ��ɞɪɚɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ��ɬɚɧɰɚɦɢ��ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ��ɫɩɨɪɬɨɦ��
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɥɸɛɵɯ�ɹɡɵɤɨɜ�ɬɟɥɚ��ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɦɨɬɨɪɢɤɢ�ɪɭɤ�ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɦɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ��

���Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨ� ±� ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɟɧɢɟɦ��
ɦɭɡɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�� ɫɥɭɲɚɧɢɟɦ� ɦɭɡɵɤɢ�� ɪɚɡɭɱɢɜɚɧɢɟɦ� ɪɢɬɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɦɹɬɨɤ��ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɡɜɭɤɚɦɢ�

���Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɜɢɬ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɜ�ɤɨ-
ɦɚɧɞɟ��ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟɦ��ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ�

���ȼɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ�ɜɫɟ�ɩɪɢɟɦɵ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ�ɧɚɜɵɤɨɜ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�� ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ�� ɰɟ-
ɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɬɭɢɰɢɢ�

���Ƚɨɜɚɪɞ�Ƚɚɪɞɧɟɪ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɚɡɭɦɚ��ɬɟɨɪɢɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��Ɇ���
©ȼɢɥɶɹɦɫª�������ɝ�

ɂɡ�ɬɟɨɪɢɢ�Ƚ��Ƚɚɪɞɧɟɪɚ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ�
ɞɥɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɶ�ɜ�ɫɟɛɟ�
ɥɸɛɨɣ� ɬɢɩ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɬɢɩɵ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� ɦɨɝɭɬ� ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢ�±�ɫɚɦɨɟ�ɜɚɠɧɨɟ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɹ�±�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɧɨɝɨ�ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɬɢɩɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��Ʉɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɜɢɞɟɬɶ��
ɬɟɨɪɢɹ�Ƚ��Ƚɚɪɞɧɟɪɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟ�ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ�ɨɫɧɨɜ�ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ��ɚ�ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɭɱɚɳɟɝɨ-
ɫɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɩɪɨɹɫɧɹɟɬ�
ɢ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ�ɨɫɧɨɜɵ�ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɧɚɭɱɧɨ� ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ� ɬɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɪɚɡɥɢɱɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɵ� ɟɠɟɞ-
ɧɟɜɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɭɱɢɬɟɥɶ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤ�ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɫɜɨɢɯ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ɬɨɦɭ� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ� ɪɚɡɧɵɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ��
Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɞɨ�
ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɬɟɨɪɢɸ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��
ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɭɦɟɧɢɣ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚɞ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɭ�
ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�ɜɵɪɚɠɚɬɶ�ɷɦɨɰɢɢ�ɢ�ɤɪɚɫɨɬɭ��ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɬɟɥɚ��ɦɨɬɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ���ɢɥɢ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɧɟɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɤ� ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɭ� �ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ��ɢ�ɬ�ɞ��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɧɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɡɚɩɪɨɫɚɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɧɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ��ɂ�ɷɬɨ�ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ�ɭɱɢɬɟɥɸ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�
ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ�ɫɜɨɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ�ɭɠɟ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ȿɳɟ� ɨɞɧɨɣ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɤɚ�ɩɪɨɮɢɥɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɫɚɦɢɯ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɨɜ��ɇɚɦɢ�ɛɵɥɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɟɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��
ɩɪɢɪɨɞɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ��ɛɵɥɨ�ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɭ� ɭɱɢɬɟɥɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɡɜɢɬ� ɥɨɝɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�� ɭ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ±� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ��
ɭɱɢɬɟɥɹ�ɩɪɢɪɨɞɨɜɟɞɟɧɢɹ�±�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ��

���Ɇ�ȼ��Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ��Ɇ�Ɍ��ɋɬɭɞɟɧɢɤɢɧ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɢ��±�Ɇ���ȼɥɚɞɨɫ�������



Ȼɵɥɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɢ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɭɪɨɤɚɯ�ɷɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɜɵɛɢɪɚɸɬ�ɭɱɟɛɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ�ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ��ɞɢɚɝɪ�����

ȼɟɤɬɨɪɧɚɹ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ
ɩɪɨɮɢɥɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɬɪɟɯ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�



Ȼɵɥɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɢ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɭɪɨɤɚɯ�ɷɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɜɵɛɢɪɚɸɬ�ɭɱɟɛɧɵɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ�ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ��ɞɢɚɝɪ�����

ȼɟɤɬɨɪɧɚɹ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ
ɩɪɨɮɢɥɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɬɪɟɯ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�

Ɇɟɠɞɭ� ɬɟɦ�� ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�
ɩɪɟɞɦɟɬɟ�ɥɸɛɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ� ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɚɫɬɶɸ�ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɚ�ɩɪɹɦɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�ɜ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ�ɎȽɈɋ��ɱɬɨ�ɡɚ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɧɚɲɢ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ�ɢ�ɤ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɭɪɨɤɚ�

ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�ɭɪɨɤɚ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɜ���ɤɥɚɫɫɟ��ɝɞɟ�ɨɬɛɨɪ�ɩɪɢ-
ɟɦɨɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�
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Ȼɵɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɬɟɫɬɵ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɦɢ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ�ɦɨɡɝɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�Ȼɚɣɪɚɦ�ɹɪɤɨ�ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɧɵɣ�©ɩɪɚɜɨɩɨɥɭɲɚɪɧɢɤª��Ⱦɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɬɚɤɢɦ�ɞɟɬɹɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɵ��ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ�ɮɨɧ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ��ɪɟɱɟɜɨɣ�ɪɢɬɦ��ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɝɪɭɩɩɚɯ��
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɫɢɧɬɟɡ�ɧɨɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ��

ɉɨ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ� ±� Ȼɚɣɞɚɦ� ɢɧɧɨɜɚɬɨɪ�� ɬ�ɟ�� ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɫɹ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɂɧɧɨɜɚɬɨɪɭ�ɤɪɚɣɧɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�



ɫɜɨɛɨɞɚ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɦɵɫɥɟɣ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɧ�ɪɚɫ-
ɲɢɪɹɟɬ�ɫɜɨɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɧɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ɚ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ� ɫɜɨɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɭɠɟ� ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ȿɦɭ�
ɨɱɟɧɶ�ɢ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɬɶ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɥɸɞɟɣ��ɑɚɫɬɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɫɜɨɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɶ��ɋɤɥɨɧɟɧ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɢ�ɨɰɟɧɤɟ��Ⱦɥɹ�ɧɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�
ɠɟɥɚɧɢɟ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɬɶ�ɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�
ɫɨɛɵɬɢɹ��ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɚɦ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɧɟɠɟɥɢ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɢɥɢ� ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ� ɢ� ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ��ȿɦɭ�ɧɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɨɞɢɧɨɱɤɭ��ɯɨɬɹ�ɨɧ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɨɱɟɧɶ�ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɇɟ�ɥɸɛɢɬ�ɦɨɧɨɬɨɧɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ȿɦɭ�ɤɪɚɣɧɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�

Ȼɚɣɞɚɦ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɪɚɡɜɢɬɵɦ� ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ� ɢ� ɢɧ-
ɬɭɢɰɢɟɣ��Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ�ɢ� ɝɢɛɤɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ�� ɪɚɡɧɨɨ-
ɛɪɚɡɧɵɟ� ɷɦɨɰɢɢ��ɋɬɪɟɦɢɬɫɹ� ɜɵɪɚɡɢɬɶ� ɫɟɛɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɧɹɬɢɣ� ɢ� ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɂɡɛɟɝɚɟɬ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɝɞɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��Ɉɛɥɚɞɚɟɬ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��ȼ�ɫɩɨɪɬɟ�ɯɨɪɨɲɨ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɜɢɞɚɯ�
ɫɩɨɪɬɚ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ�� ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ�� ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶɸ��
ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ�ɧɟɯɜɚɬɤɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨɬɵ��

Ɇɚɥɶɱɢɤ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ��ɦɨɠɟɬ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɨɛɢɠɚɬɶɫɹ�ɢ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�
ɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɢɥɚɯ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ��ɑɬɨɛɵ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɨɫɨɛɨ�ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��Ɇɨɠɟɬ�ɩɪɨɹɜɢɬɶ�ɫɟɛɹ�ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɨɬɞɚɱɟɣ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɫɨɨɛɪɚɡɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɥɨɜɤɨɫɬɶɸ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�

�Ɇɵɲɥɟɧɢɟ�ɭ�Ȼɚɣɞɚɦɚ�ɨɱɟɧɶ�ɫɥɨɠɧɨɟ��ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɟ��Ɉɧ�ɫɬɪɟɦɢɬ-
ɫɹ�ɛɵɬɶ�ɧɚ�ɜɢɞɭ�ɢ�ɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ��ɍ�ɧɟɝɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ�
ɱɭɜɫɬɜɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ��ɥɢɱɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�
ɦɟɫɬɟ��Ȼɚɣɞɚɦ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɬɹɠɟɥɵɟ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɧɚɝɪɭɡ-
ɤɢ�� ɧɨ� ɩɨɬɨɦ� ɟɦɭ� ɧɭɠɟɧ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɨɬɞɵɯ� ɞɥɹ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɫɢɥ��
Ɍɟɪɩɟɥɢɜ��ɭɩɨɪɟɧ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɰɟɥɢ��Ⱦɨɜɨɞɢɬ�ɧɚɱɚɬɨɟ�ɞɟɥɨ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ��
ɇɟɥɟɝɤɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɧɨɜɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ�ɜɫɟ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɬɶ�
ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɞɨɛɪɨɣ�ɜɨɥɢ�ɧɚɣɬɢ�ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ�



ɫɜɨɛɨɞɚ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɦɵɫɥɟɣ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɧ�ɪɚɫ-
ɲɢɪɹɟɬ�ɫɜɨɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɧɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ɚ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ� ɫɜɨɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɭɠɟ� ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ȿɦɭ�
ɨɱɟɧɶ�ɢ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɬɶ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɥɸɞɟɣ��ɑɚɫɬɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɫɜɨɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɶ��ɋɤɥɨɧɟɧ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɢ�ɨɰɟɧɤɟ��Ⱦɥɹ�ɧɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�
ɠɟɥɚɧɢɟ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɬɶ�ɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�
ɫɨɛɵɬɢɹ��ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɚɦ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɧɟɠɟɥɢ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɢɥɢ� ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ� ɢ� ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ��ȿɦɭ�ɧɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɨɞɢɧɨɱɤɭ��ɯɨɬɹ�ɨɧ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɨɱɟɧɶ�ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɇɟ�ɥɸɛɢɬ�ɦɨɧɨɬɨɧɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ȿɦɭ�ɤɪɚɣɧɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�

Ȼɚɣɞɚɦ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɪɚɡɜɢɬɵɦ� ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ� ɢ� ɢɧ-
ɬɭɢɰɢɟɣ��Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ�ɢ� ɝɢɛɤɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ�� ɪɚɡɧɨɨ-
ɛɪɚɡɧɵɟ� ɷɦɨɰɢɢ��ɋɬɪɟɦɢɬɫɹ� ɜɵɪɚɡɢɬɶ� ɫɟɛɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɧɹɬɢɣ� ɢ� ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɂɡɛɟɝɚɟɬ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɝɞɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��Ɉɛɥɚɞɚɟɬ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��ȼ�ɫɩɨɪɬɟ�ɯɨɪɨɲɨ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɜɢɞɚɯ�
ɫɩɨɪɬɚ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ�� ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ�� ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶɸ��
ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ�ɧɟɯɜɚɬɤɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨɬɵ��

Ɇɚɥɶɱɢɤ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ��ɦɨɠɟɬ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɨɛɢɠɚɬɶɫɹ�ɢ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�
ɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɢɥɚɯ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ��ɑɬɨɛɵ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɨɫɨɛɨ�ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
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ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�� ɥɚɭɪɟɚɬ� ɩɪɟɦɢɢ�
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
ɋɟɥɢɳɟɜɚ�ȿ.Ⱥ.�
ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ�ɲɤɨɥɵ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ

ȼ� ɞɚɧɧɨɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɩɪɢɦɟɪɵ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɝɨɬɨɜɹɬ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�ȺɇɈ�
©ɒɤɨɥɚ�©ɉɪɟɦɶɟɪª��

ɉɪɢ� � ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɫɛɨɪɧɢɤɚ� ɦɵ� ɪɟɲɢɥɢ� ɧɟ� ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɷɬɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɚ�ɞɚɬɶ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɚɦɢɦ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�
ɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɳɟ-
ɧɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɲɤɨɥɟ�
�ɩɪɢɦ��ɪɟɞ��

ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɩɪɨɰɟɫɫɵ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ

ɉɪɢɦɟɪ����ɍɱɟɧɢɤ��Ƚɟɨɪɝɢɣ�Ⱦ.
�ɞɚɬɚ��ɧɨɹɛɪɶ������





¾

¾

¾

¾



ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɩɪɨɰɟɫɫɵ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ

ɉɪɢɦɟɪ����ɍɱɟɧɢɤ��Ⱦɟɧɢɫ�ɒ.
�ɞɚɬɚ��ɧɨɹɛɪɶ������



ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɩɪɨɰɟɫɫɵ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ

ɉɪɢɦɟɪ����ɍɱɟɧɢɤ��Ⱦɟɧɢɫ�ɒ.
�ɞɚɬɚ��ɧɨɹɛɪɶ������

¾

¾



¾

¾



¾

¾

ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɩɪɨɰɟɫɫɵ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ

ɉɪɢɦɟɪ����ɍɱɟɧɢɤ��ɂɝɨɪɶ�Ⱦ.
�ɞɚɬɚ��ɧɨɹɛɪɶ������



¾

¾

¾

¾



¾

¾

¾

¾

ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɩɪɨɰɟɫɫɵ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ

ɉɪɢɦɟɪ����ɍɱɟɧɢɤ��Ⱦɦɢɬɪɢɣ�ȿ.
�ɞɚɬɚ��ɧɨɹɛɪɶ������



¾

¾

¾

¾



¾

¾

¾

¾

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ɋɨɞɢɨɧɨɜ�ȼ��Ⱥ���ɋɬɭɩɧɢɰɤɚɹ�Ɇ��Ⱥ��ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɜ�
ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɏɭɞɨɠɧɢɤ�Ⱥ��Ⱥ��ɋɟɥɢɜɚɧɨɜ�²�əɪɨɫɥɚɜɥɶ��Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ��Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ�ɏɨɥɞɢɧɝ�������²�����ɫ����ɋɟɪɢɹ��©ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɜ�
ɲɤɨɥɟª��



ǾȎȕȒȓș����ȀȓȣțȜșȜȑȖȭ�Ƕǿȁǲ�țȎ�ȡȞȜȘȎȣ�ȝȞȓȒȚȓȠțȩȣ�ȤȖȘșȜȐ�

ȼ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɭɪɨɤɨɜ��ɩɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ɂɋɍȾ�

���� ȁȞȜȘ ȚȎȠȓȚȎȠȖȘȖ ȟ ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓȚ ȠȓȣțȜșȜȑȖȖ Ƕǿȁǲ
ɏɨɥɢɤɨɜɚ�Ɇ.Ⱥ.�
ɭɱɢɬɟɥɶ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɆȻɈɍ�
©ɋɈɒ�ʋ�ª�ɝ��ɗɧɝɟɥɶɫ

Ɍɟɦɚ��ɋɥɨɠɟɧɢɟ�ɢ�ɜɵɱɢɬɚɧɢɟ�ɱɢɫɟɥ�ɩɨ�ɪɚɡɪɹɞɚɦ.�
Ɍɢɩ�ɭɪɨɤɚ�Ɉɬɤɪɵɬɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɚɪɬɚ�ɭɪɨɤɚ

ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɭɱɟɧɢɤɚ ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɹ

¾

¾

¾

¾

¾



ǾȎȕȒȓș����ȀȓȣțȜșȜȑȖȭ�Ƕǿȁǲ�țȎ�ȡȞȜȘȎȣ�ȝȞȓȒȚȓȠțȩȣ�ȤȖȘșȜȐ�

ȼ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɭɪɨɤɨɜ��ɩɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ɂɋɍȾ�

���� ȁȞȜȘ ȚȎȠȓȚȎȠȖȘȖ ȟ ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓȚ ȠȓȣțȜșȜȑȖȖ Ƕǿȁǲ
ɏɨɥɢɤɨɜɚ�Ɇ.Ⱥ.�
ɭɱɢɬɟɥɶ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɆȻɈɍ�
©ɋɈɒ�ʋ�ª�ɝ��ɗɧɝɟɥɶɫ

Ɍɟɦɚ��ɋɥɨɠɟɧɢɟ�ɢ�ɜɵɱɢɬɚɧɢɟ�ɱɢɫɟɥ�ɩɨ�ɪɚɡɪɹɞɚɦ.�
Ɍɢɩ�ɭɪɨɤɚ�Ɉɬɤɪɵɬɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɚɪɬɚ�ɭɪɨɤɚ

ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɭɱɟɧɢɤɚ ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɹ

¾

¾

¾

¾

¾

Ɉɩɨɪɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ ɇɨɜɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ��ɬɟɪɦɢɧɵ

Ⱦɨɦɚɲɧɟɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ��ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ

ɗɬɚɩɵ��ɭɪɨɤɚ��
ɮɨɪɦɚ��ɤɪɚɬɤɨɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ
Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ



VI.�Ɏɢɡɤɭɥɶɬ�ɦɢɧɭɬɤɚ

I;.�Ɏɢɡɤɭɥɶɬɦɢɧɭɬɤɚ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ.
ɍɱɟɧɢɤɢ�ɫɥɟɞɹɬ�ɡɚ�ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɮɢɝɭɪ�ɧɚ�ɫɥɚɣɞɚɯ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ



VI.�Ɏɢɡɤɭɥɶɬ�ɦɢɧɭɬɤɚ

I;.�Ɏɢɡɤɭɥɶɬɦɢɧɭɬɤɚ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ.
ɍɱɟɧɢɤɢ�ɫɥɟɞɹɬ�ɡɚ�ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɮɢɝɭɪ�ɧɚ�ɫɥɚɣɞɚɯ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�
ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɭɪɨɤɟ

ɏɨɞ�ɭɪɨɤɚ

ʋ ɂɦɹ Ɉɛɭɱɟɧ�
ɧɨɫɬɶ

Ɉɛɭɱɚɟ�
ɦɨɫɬɶ

Ɇɨɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɉɨɥɭɲɚɪɢɟ ɍɪɨɜɟɧɶ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ

�� ȿɝɨɪ�Ƚ� � �, + + ɋɨɰ�

�� ȼɚɥɟɪɚ�Ƚ� � , + + ɋɨɰ�

�� ȼɚɧɹ�Ⱦ� � ,, + + Ȼɢɨ-ɫɨɰ�

�� Ʉɚɬɹ�ȿ� � ,, + + ɋɨɰ�

�� Ɋɭɫɥɚɧ�ɋ� � ,, + ɋɨɰ-ɞɭɯ�

�� ɋɬɟɩɚ�ɋ� � , + ɋɨɰ�

�� ɒɢɯɨɜɚ�Ʉ� � ,,, + + ɋɨɰ-ɞɭɯ�

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɱɢɬɟɥɹ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ
�ɢ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ













���� ǶȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ ȠȓȣțȜșȜȑȖȖ Ƕǿȁǲ ȝȞȖ ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȓ Ȗ 
ȝȞȜȐȓȒȓțȖȖ ȡȞȜȘȎ

ȼɨɞɹɫɨɜɚ�Ɂ.�Ⱥ.�
ɭɱɢɬɟɥɶ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��
ȽȻɈɍ�ɋɈɒɇɈ�ʋ�����ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ

Ɍɟɦɚ��3HRSOH�FDQ�EH...��7UDLWV�RI�FKDUDFWHU.�0RGDOV����ɤɥɚɫɫ
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɚɪɬɚ�ɭɪɨɤɚ

ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɭɱɟɧɢɤɚ ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɹ



ɗɬɚɩɵ��ɭɪɨɤɚ��
ɤɪɚɬɤɨɟ�

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ



ɗɬɚɩɵ��ɭɪɨɤɚ��
ɤɪɚɬɤɨɟ�

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ
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Ɇ
ɚɬ
ɪɢ
ɰɚ
�ɞ
ɢɞ
ɚɤ
ɬɢ
ɱɟ
ɫɤ
ɨɝ
ɨ�
ɩɨ
ɬɟ
ɧɰ
ɢɚ
ɥɚ
�ɫ
ɩɨ
ɫɨ
ɛɨ
ɜ�
�ɜ
ɢɞ
ɨɜ
��ɮ

ɨɪ
ɦ
��ɩ
ɪɢ
ɟɦ
ɨɜ
��ɭ
ɱɟ
ɧɢ
ɹ�
ɜ�
ɫɨ
ɨɬ
ɜɟ
ɬ�

ɫɬ
ɜɢ
ɢ�
ɫɨ
�ɫ
ɬɪ
ɭɤ
ɬɭ
ɪɨ
ɣ�
ɜɧ
ɭɬ
ɪɟ
ɧɧ
ɢɯ
�ɪ
ɟɫ
ɭɪ
ɫɨ
ɜ�
ɨɛ
ɭɱ
ɚɸ

ɳ
ɢɯ
ɫɹ
�

Ʉɚ
ɪɬ

ɨɱ
ɤɚ
�ʋ
��
�ȼ
ɫɬ
ɚɜ
ɢɬ
ɶ�
ɩɪ
ɨɩ
ɭɳ

ɟɧ
ɧɵ

ɟ��
ɛɭ
ɤɜ
ɵ
�

Ʉɚ
ɪɬ

ɨɱ
ɤɚ
�ʋ
��
�ɂ
ɫɩ
ɪɚ
ɜɢ
ɬɶ
�ɨ
ɲ
ɢɛ
ɤɢ
�ɜ
�ɬɟ
ɤɫ
ɬɟ
��ɞ
ɥɹ
�ȼ
ɚɞ
ɢɦ
ɚ�ɓ

���
Ⱥ
ɥɟ
ɤɫ
ɚɧ
ɞɪ
ɚ�ȼ

��
Ʉɚ
ɪɬ
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ɤɚ
�ʋ
��
�ɉ
ɨɫ
ɬɚ
ɜɢ
ɬɶ
�ɛ
ɭɤ
ɜɵ
�ɜ
�ɩ
ɪɚ
ɜɢ
ɥɶ
ɧɨ
ɦ�
ɩɨ
ɪɹ
ɞɤ
ɟ��

Ʉɚ
ɪɬ

ɨɱ
ɤɚ
�ʋ
��
�ȼ
ɫɬ
ɚɜ
ɢɬ
ɶ�
ɩɪ
ɨɩ
ɭɳ

ɟɧ
ɧɵ

ɟ�ɫ
ɥɨ
ɜɚ
��ɞ
ɥɹ
�ɂ
ɜɚ
ɧɚ
�Ȼ
���
Ⱥ
ɥɟ
ɤɫ
ɟɹ
�Ɋ�
�

Ʉɚ
ɪɬ
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ɤɢ
�ʋ
�±
��
�ȼ
ɵɛ

ɪɚ
ɬɶ
�ɩ
ɪɚ
ɜɢ
ɥɶ
ɧɵ
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ɩɪ
ɨɫ
�ɤ
�ɨ
ɬɜ
ɟɬ
ɭ��
ɡɚ
ɞɚ
ɬɶ
�ɜ
ɨɩ
ɪɨ
ɫɵ
�ɤ
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ɪɟ
ɞɥ
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ɟɧ
ɢɸ

��ɞ
ɥɹ
�Ɇ
ɚɤ
ɫɢ
ɦɚ
�Ɇ
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Ɇ
ɚɤ
ɫɢ
ɦɚ
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Ʉɚ
ɪɬ
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ɤɚ
�ʋ
��
�ɇ
ɚɣ
ɬɢ
�ɫɩ

ɪɹ
ɬɚ
ɧɧ
ɵɟ
�ɫɥ
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ɚ

Ʉɚ
ɪɬ
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ɤɢ
�ʋ
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��Ɂ
ɚɞ
ɚɧ
ɢɹ
�ɧ
ɚ�ɨ

ɩɪ
ɟɞ
ɟɥ
ɟɧ
ɢɹ
�ɫɨ

ɨɬ
ɜɟ
ɬɫ
ɬɜ
ɢɹ
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�•� ɍɪɨɤ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� � ɜ� �� ɤɥɚɫɫɟ� ©3HRSOH� FDQ� EH���� �7UDLWV� RI�
FKDUDFWHU��0RGDOV�ª���ɭɱɢɬɟɥɶ�ȼɨɞɹɫɨɜɚ�Ɂ�Ⱥ�

�•� Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ�©Ɋɚɛɨɬɚ�ɦɭɥɶɬɫɬɭɞɢɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨ-
ɪɢɢª�ɭɱɢɬɟɥɹ��Ɋɨɠɤɨɜ�Ⱥ�Ⱦ����Ɋɨɫɥɨɜɚ�ɇ�ȼ��

IV.�����������±�������ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɭɪɨɤɨɜ�
�•� ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɡɚɧɹɬɢɟ�ɫ�ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɦ��ɥɨɝɨɩɟɞɨɦ��ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɨɦ�ɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ��ɍɱɢɬɟɥɶ�±�ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝ�Ɏɚɥɟɟɜɚ�ɋ�Ⱥ���
ɭɱɢɬɟɥɶ�ɥɨɝɨɩɟɞ�Ʉɚɥɢɧɢɧɚ�ȿ�ȼ���ɩɫɢɯɨɥɨɝ��ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ�ȿ�Ⱥ��

�•� ɍɪɨɤ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ɜ� �� ɤɥɚɫɫɟ� ©ɐɢɬɚɬɵ�ɢ�ɢɯ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɩɢɫɶɦɟª��ɭɱɢɬɟɥɶ�Ʉɨɪɨɯɨɜɚ�Ⱥ�ɘ��

�•� Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ�©Ɋɚɛɨɬɚ�ɦɭɥɶɬɫɬɭɞɢɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɥɚɛɨɪɚ-
ɬɨɪɢɢª��ɭɱɢɬɟɥɹ��Ɋɨɠɤɨɜ�Ⱥ�Ⱦ���Ɋɨɫɥɨɜɚ�ɇ�ȼ�

V.�����������±��������Ʉɨɮɟ�ɩɚɭɡɚ�
VI.���������±��������ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ
��������������������������������ɲɤɨɥɵ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ�

�•��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ���ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦɢ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ��Ɍɭɦɚɫɨɜɚ�ɂ�ȼ��� ɡɚɦ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�
ɩɨ�ɍȼɊ

�•��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɲɤɨɥɶɧɢ-
ɤɚ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ���ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɜɨ�ɜɧɟɤɥɚɫɫ-
ɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ���ɂɫɹɤɚɟɜɚ�Ɉ�Ȼ���ɭɱɢɬɟɥɶ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ

�•��ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɋɭɬɨɪɦɢɧɚ�Ɋ�ɍ���ɭɱɢɬɟɥɶ�
ɛɢɨɥɨɝɢɢ�

�•��Ⱥɪɬɬɟɪɚɩɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɟɬɹɦ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��əɪɱɟɜɫɤɚɹ�ɬ��ɤ���ɩɟɞɚɝɨɝ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ�������

�•��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɫ�
ɞɟɬɶɦɢ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ��Ȼɨɥɟɧɨɜɚ�ɂ�Ƚ���ɭɱɢɬɟɥɶ�ɦɭɡɵɤɢ

VII.���������Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ.�Ɉɬɡɵɜɵ�ɨ�ɫɟɦɢɧɚɪɟ�

�



�•� ɍɪɨɤ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� � ɜ� �� ɤɥɚɫɫɟ� ©3HRSOH� FDQ� EH���� �7UDLWV� RI�
FKDUDFWHU��0RGDOV�ª���ɭɱɢɬɟɥɶ�ȼɨɞɹɫɨɜɚ�Ɂ�Ⱥ�

�•� Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ�©Ɋɚɛɨɬɚ�ɦɭɥɶɬɫɬɭɞɢɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨ-
ɪɢɢª�ɭɱɢɬɟɥɹ��Ɋɨɠɤɨɜ�Ⱥ�Ⱦ����Ɋɨɫɥɨɜɚ�ɇ�ȼ��

IV.�����������±�������ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɭɪɨɤɨɜ�
�•� ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɡɚɧɹɬɢɟ�ɫ�ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɦ��ɥɨɝɨɩɟɞɨɦ��ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɨɦ�ɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ��ɍɱɢɬɟɥɶ�±�ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝ�Ɏɚɥɟɟɜɚ�ɋ�Ⱥ���
ɭɱɢɬɟɥɶ�ɥɨɝɨɩɟɞ�Ʉɚɥɢɧɢɧɚ�ȿ�ȼ���ɩɫɢɯɨɥɨɝ��ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ�ȿ�Ⱥ��

�•� ɍɪɨɤ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ɜ� �� ɤɥɚɫɫɟ� ©ɐɢɬɚɬɵ�ɢ�ɢɯ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɩɢɫɶɦɟª��ɭɱɢɬɟɥɶ�Ʉɨɪɨɯɨɜɚ�Ⱥ�ɘ��

�•� Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ�©Ɋɚɛɨɬɚ�ɦɭɥɶɬɫɬɭɞɢɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɥɚɛɨɪɚ-
ɬɨɪɢɢª��ɭɱɢɬɟɥɹ��Ɋɨɠɤɨɜ�Ⱥ�Ⱦ���Ɋɨɫɥɨɜɚ�ɇ�ȼ�

V.�����������±��������Ʉɨɮɟ�ɩɚɭɡɚ�
VI.���������±��������ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ
��������������������������������ɲɤɨɥɵ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ�

�•��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ���ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦɢ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ��Ɍɭɦɚɫɨɜɚ�ɂ�ȼ��� ɡɚɦ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�
ɩɨ�ɍȼɊ

�•��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɲɤɨɥɶɧɢ-
ɤɚ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ���ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɜɨ�ɜɧɟɤɥɚɫɫ-
ɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ���ɂɫɹɤɚɟɜɚ�Ɉ�Ȼ���ɭɱɢɬɟɥɶ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ

�•��ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɋɭɬɨɪɦɢɧɚ�Ɋ�ɍ���ɭɱɢɬɟɥɶ�
ɛɢɨɥɨɝɢɢ�

�•��Ⱥɪɬɬɟɪɚɩɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɟɬɹɦ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��əɪɱɟɜɫɤɚɹ�ɬ��ɤ���ɩɟɞɚɝɨɝ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ�������

�•��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɫ�
ɞɟɬɶɦɢ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ��Ȼɨɥɟɧɨɜɚ�ɂ�Ƚ���ɭɱɢɬɟɥɶ�ɦɭɡɵɤɢ

VII.���������Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ.�Ɉɬɡɵɜɵ�ɨ�ɫɟɦɢɧɚɪɟ�

�

���� ǽȞȓȕȓțȠȎȤȖȭ ȦȘȜșȩ

Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ�ɋɜɟɬɥɚɧɚ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ��
ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɲɤɨɥɵ�F������ɝ�

ɒɤɨɥɚ�ʋ� ���� ɫɨɡɞɚɧɚ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�Ɇɨɫɫɨɜɟɬɚ�
ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ�ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ�ʋ������ɨɬ������������ɝɨɞɚ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ��
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ�Ⱦɟɬɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɶ-
ɧɢɰɵ��ȾɉȻ��ʋ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ�ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�ɤ�ɷɬɢɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɛɵɥɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�
ȾɉȻ�ʋ���ɝɥɚɜɧɵɟ�ɜɪɚɱɢ�Ʉɨɥɟɝɨɜɚ�ȼ�Ⱥ��ɢ�Ɍɪɢɮɨɧɨɜ�Ɉ�Ⱥ���ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ�
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɦɢ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�Ⱦɪɚɩɤɢɧ�Ȼ�Ɂ���ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ�Ⱥ�ɋ��ɢ�ɞɪ�

Ⱥɤɬɢɜɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɢɢ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɡɞɚɧɢɹ�ɫɵɝɪɚɥɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɞɟɬɟɣ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɥɟɱɟɧɢɢ�
ɜ�ȾɉȻ�ʋ����ɢ�ɬɟɯ�ɞɟɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɲɥɢ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ɧɨ�
ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ��
ɗɬɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɫɨɯɪɚɧɧɵɟ�ɞɟɬɢ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɞɟɬɢ�ɫ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ�ɜ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ��Ȼɨɥɶɲɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɞɟɢ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɥɟɱɟɛɧɨ-ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɨɤɚɡɚɥɢ�
ɜɟɞɭɳɢɟ�ɭɱɺɧɵɟ-ɩɫɢɯɢɚɬɪɵ�ɋɭɯɚɪɟɜɚ�Ƚ�ȿ���Ʉɨɜɚɥɺɜ�ȼ�ȼ���ȼɪɨɧɨ�Ɇ�ɋ���
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɩɨɞɱɺɪɤɢɜɚɥɢ�ɨɝɪɨɦɧɨɟ�ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɚɤ�ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɞɟɬɹɦ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ� ɫ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ�

ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ȼ�ɘ�� Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɨɣ�� ɝɥɚɜɧɨɝɨ� ɜɪɚɱɚ� ȾɉȻ� ʋ�� ɜ�
����±�����ɝɨɞɚɯ��ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɝɨ�ɜɪɚɱɚ�ɊɎ��ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɲɤɨɥɵ�
ɧɚɫɬɭɩɢɥ�ɧɨɜɵɣ�ɷɬɚɩ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��
ɚɧɚɥɨɝɨɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɟɬ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�

ȼ� ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɭɱɢɬɟɥɹ�� ɂɞɟɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɜɡɚ-
ɢɦɧɨɝɨ� ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ� ±� ɜɪɚɱɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢ� ɫɚɦ� ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ�ɜɢɞɹɬ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɮɚɪɦɚɤɨɬɟ-



ɪɚɩɢɢ��ɍɱɢɬɟɥɹ�ɫɥɟɞɹɬ�ɡɚ�ɬɟɱɟɧɢɟɦ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɫɜɨɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɨ-ɧɨ-
ɜɨɦɭ�ɩɨɞɯɨɞɹɬ�ɤ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�
ɧɟɪɜɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɪɨɜɨ-
ɞɹɬɫɹ�ɪɚɡɛɨɪɵ�ɜɫɟɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ��ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ�ɲɤɨɥɭ�ɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ��Ȼɨɥɶɲɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�
ɇɂɂ�ɢ�ɤɚɮɟɞɪ��ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɛɨɥɶɧɢɰɟ�

Ʉ�ɲɤɨɥɶɧɵɦ�ɡɚɧɹɬɢɹɦ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ�ɞɨ�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɲɤɨɥɶɧɨ-
ɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��Ɇɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚɰɟɥɟɧɚ�ɧɚ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ�
ɢɯ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɤ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɚ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɜ� ɤɥɚɫɫɟ�� Ⱦɟɬɢ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ-
ɫɹ�ɤ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�
ɭɬɪɟɧɧɢɤɨɜ�� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ��ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ��ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ��ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɫɚ-
ɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ȼɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɬɪɭɞɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ��ɬɚɤ�ɢ�
ɜ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ�ɲɤɨɥɵ�

ȼ�����±���ɭɱɟɛɧɨɦ�ɝɨɞɭ�ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�
ɛɵɥɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�� ɜɵɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɢɡ� ɛɨɥɶɧɢ-
ɰɵ�� ɧɨ� ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ��
ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�©ɝɪɭɩɩɵ�ɞɨɭɱɢɜɚɧɢɹª��ɬɨɝɞɚ�ɠɟ�ɛɵɥɚ�ɫɨɡɞɚɧɚ�ɩɟɪɜɚɹ�
ɝɪɭɩɩɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��Ɍɚɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ�ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ��ɤɥɚɫɫɧɨɟ�ɢ�ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ�ɫɨ�
ɫɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɚ�ɫɨɫɬɚɜɨɦ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɥɚɫɫɵ�ɢ�
ɝɪɭɩɩɵ�ɫ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɫɨɫɬɚɜɨɦ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

ȼ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥɨ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ�ɧɨɜɨɟ�ɲɤɨɥɶɧɨɟ�ɡɞɚɧɢɟ��ɨɛɭɱɟɧɢɟ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɨɫɶ� ɧɚ� ɜɫɟ� ɲɤɨɥɶɧɵɟ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɦɥɚɞɲɢɣ�
ɲɤɨɥɶɧɵɣ� ɜɨɡɪɚɫɬ�� ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ� ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɚɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɜɜɟɞɟɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɬɪɭɞ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɲɤɨɥɵ�ɫɬɚɥ� ɡɚɦɟɬɧɵɦ�ɭɠɟ�ɜ�ɩɟɪ-
ɜɵɟ�ɝɨɞɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɲɤɨɥ�Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɵ��Ⱦɢ-
ɪɟɤɬɨɪɚ�ɲɤɨɥ�ɨɬɦɟɱɚɥɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɫ�
ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ��ɩɪɨɲɟɞɲɢɦɢ�ɤɭɪɫ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ʋ�����ɋ�
�����ɝ��ɲɤɨɥɚ�ʋ����ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɛɚɡɨɜɨɣ�ɲɤɨɥɨɣ�Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ�ɪɚɣ-



ɪɚɩɢɢ��ɍɱɢɬɟɥɹ�ɫɥɟɞɹɬ�ɡɚ�ɬɟɱɟɧɢɟɦ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɫɜɨɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɨ-ɧɨ-
ɜɨɦɭ�ɩɨɞɯɨɞɹɬ�ɤ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�
ɧɟɪɜɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɪɨɜɨ-
ɞɹɬɫɹ�ɪɚɡɛɨɪɵ�ɜɫɟɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ��ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ�ɲɤɨɥɭ�ɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ��Ȼɨɥɶɲɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�
ɇɂɂ�ɢ�ɤɚɮɟɞɪ��ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɛɨɥɶɧɢɰɟ�

Ʉ�ɲɤɨɥɶɧɵɦ�ɡɚɧɹɬɢɹɦ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ�ɞɨ�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɲɤɨɥɶɧɨ-
ɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��Ɇɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚɰɟɥɟɧɚ�ɧɚ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ�
ɢɯ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɤ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɚ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɜ� ɤɥɚɫɫɟ�� Ⱦɟɬɢ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ-
ɫɹ�ɤ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�
ɭɬɪɟɧɧɢɤɨɜ�� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ��ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ��ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ��ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɫɚ-
ɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ȼɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɬɪɭɞɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ��ɬɚɤ�ɢ�
ɜ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ�ɲɤɨɥɵ�

ȼ�����±���ɭɱɟɛɧɨɦ�ɝɨɞɭ�ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�
ɛɵɥɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�� ɜɵɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɢɡ� ɛɨɥɶɧɢ-
ɰɵ�� ɧɨ� ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ��
ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�©ɝɪɭɩɩɵ�ɞɨɭɱɢɜɚɧɢɹª��ɬɨɝɞɚ�ɠɟ�ɛɵɥɚ�ɫɨɡɞɚɧɚ�ɩɟɪɜɚɹ�
ɝɪɭɩɩɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��Ɍɚɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ�ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ��ɤɥɚɫɫɧɨɟ�ɢ�ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ�ɫɨ�
ɫɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɚ�ɫɨɫɬɚɜɨɦ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɥɚɫɫɵ�ɢ�
ɝɪɭɩɩɵ�ɫ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɫɨɫɬɚɜɨɦ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

ȼ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥɨ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ�ɧɨɜɨɟ�ɲɤɨɥɶɧɨɟ�ɡɞɚɧɢɟ��ɨɛɭɱɟɧɢɟ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɨɫɶ� ɧɚ� ɜɫɟ� ɲɤɨɥɶɧɵɟ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɦɥɚɞɲɢɣ�
ɲɤɨɥɶɧɵɣ� ɜɨɡɪɚɫɬ�� ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ� ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɚɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɜɜɟɞɟɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɬɪɭɞ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɲɤɨɥɵ�ɫɬɚɥ� ɡɚɦɟɬɧɵɦ�ɭɠɟ�ɜ�ɩɟɪ-
ɜɵɟ�ɝɨɞɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɲɤɨɥ�Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɵ��Ⱦɢ-
ɪɟɤɬɨɪɚ�ɲɤɨɥ�ɨɬɦɟɱɚɥɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɫ�
ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ��ɩɪɨɲɟɞɲɢɦɢ�ɤɭɪɫ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ʋ�����ɋ�
�����ɝ��ɲɤɨɥɚ�ʋ����ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɛɚɡɨɜɨɣ�ɲɤɨɥɨɣ�Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ�ɪɚɣ-

ɨɧɚ� ɝ��Ɇɨɫɤɜɵ�ɩɨ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɦɢ�ɞɟɬɶɦɢ��ɋ�
�����ɝɨɞɚ�±�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�ɩɨ�
ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɚɫɫɨ-
ɜɨɣ�ɲɤɨɥɵ��ȼ������ɝ��ɫɨɡɞɚɧ�ɮɢɥɢɚɥ�ɲɤɨɥɵ�ɜ�ɉȻ�ʋ���ɞɥɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��

ȼ������ɝɨɞɭ�ɐɟɧɬɪ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ�ɫ�ɩɪɨɫɶɛɨɣ�ɨ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɲɤɨɥɵ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɪɚɧɧɢɦ�ɞɟɬɫɤɢɦ�ɚɭ-
ɬɢɡɦɨɦ��ȼɩɟɪɜɵɟ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɞɟɬɢ�ɫ�ɊȾȺ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɲɤɨɥɶ-
ɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ��ɗɬɨɬ�ɨɩɵɬ�ɛɵɥ�ɨɛɨɛɳɟɧ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�ɢ�ɨɰɟɧɟɧ�ɤɚɤ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ��ȼ�
�����ɝɨɞɭ�ɲɤɨɥɟ�ɩɪɢɫɜɨɟɧ�ɫɬɚɬɭɫ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɢ�ɩɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�
ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ȼ������ɝɨɞɭ�ɲɤɨɥɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɲɤɨɥɨɣ�±�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɪɨɞɚ�Ɇɨɫɤɜɵ��

ȼ������ɝ��Ⱦɟɬɫɤɚɹ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɨɥɶɧɢɰɚ�ʋ��ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ�
ɜ�©ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɨɜ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɝɨɪɨɞɚ�Ɇɨɫɤɜɵª��ȼ�ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɲɤɨɥɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɢ�
ɧɚ�ɛɚɡɟ�Ⱦɉɇɋ�ʋ���

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�ɩɨ-
ɦɨɝɥɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɲɤɨɥɵ�ɜɨ�ɝɥɚɜɟ�ɫ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�ɇ�Ⱥ��Ȼɚɪɵɲɧɢɤɨ-
ɜɨɣ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɤ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɫ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ�ɲɤɨɥɵ�
ɭɱɺɧɵɯ� ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ� ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�� Ɇɇɂɂ�
ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ�ɆɁ�ɢ�Ɇɉ�ɊɎ� �ɤɚɮɟɞɪɚ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ���ɇɂɂ�ɤɨɪ-
ɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�ɊȺɈ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�©Ɇɟɬɨɞɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�
ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹª�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ� ©ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢª��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�©Ɍɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹª���ɤɚɮɟɞɪɭ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɆȽɉɍ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�©ɋɢɫɬɟɦɚ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɪɟ-
ɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ� ɢ� ɭɪɨɜɧɸ� ɞɟɡɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɪɟɛɟɧɤɚª� �ɤ�ɦɟɞ�ɧ�� Ʉɚɲɧɢɤɨɜɚ� Ⱥ�Ⱥ�� ɤ�ɩɫɢɯ�ɧ��
Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ�Ʌ�ȼ��ɤ�ɩɟɞ�ɧ��Ʉɭɤɭɲɤɢɧɚ�Ɉ�ɂ���ɤ�ɩɟɞ�ɧ��ɇɢɤɨɥɶɫɤɚɹ�Ɉ�ɇ�����
ɤɚɮɟɞɪɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɆɉȽɍ��ɤ�ɩ�ɧ��ȼɢ-
ɧɨɤɭɪɨɜɚ�ɇ�Ʉ���ɤ�ɛ�ɧ��Ƚɚɥɟɟɜɚ�ɇ�Ʌ���ɤ�ɩ�ɧ���Ʌɟɛɟɞɟɜ�ȼ�ȼ��



ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɚ��ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɜɪɚɱɟɣ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�ȾɉȻ�ʋ���ɞɢɤɬɨɜɚɥɚɫɶ�
ɟɳɺ�ɢ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɩɵɬɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɧɟɪɜɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɹɦɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ��ɉɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɫɨɫɬɨɹɥ�ɢɡ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�
ɲɤɨɥɵ�ɧɟ�ɡɧɚɤɨɦɵɯ�ɫ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ�ɞɟɬɟɣ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɢɦ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�

ɉɟɪɜɵɟ�ɝɨɞɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɲɤɨɥɵ�ɛɵɥɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ�ɡɚɞɚɱɟ�ɨɫ-
ɜɨɟɧɢɹ�ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɩɨ-
ɧɢɦɚɸɳɟɝɨ� ɢ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨ-ɩɨɧɢɦɚɸɳɟɝɨ� ɬɢɩɨɜ� ɨɛɳɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɥɨ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�
ɢ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɤ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɲɤɨɥɵ��ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ� ɛɵɥɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚ-
ɧɚ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɪɟɛɺɧɤɚ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ�ɜ� ɫɟɛɹ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�ɩɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�ɤɚɤ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�ɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɬɚɤ�
ɢ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɪɟɛɺɧɤɚ�� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɟɦɢɧɚɪ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɫɢɥɢɭɦɵ��ɦɚɥɵɟ�ɩɟɞɫɨɜɟɬɵ�ɫ�ɚɧɚ-
ɥɢɡɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɦɨɳɢ�ɪɟɛɺɧɤɭ�ɢ�ɟɺ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɋ������ɝɨɞɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɲɤɨɥɵ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�
ɤ��ɩɫɢɯ��ɧ��Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ�Ʌ�ȼ��ɢ�ɤ��ɩɟɞ��ɧ���ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ�ɂɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�ɒɟɜɱɟɧɤɨ�ɋ�Ƚ��ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɧɚɞ�ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟɦ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ��ɧɚɱɚɬɵɣ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɜ�
��-ɟ�ɝɨɞɵ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɨɰɟɧɤɟ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɪɨɞɚ�Ɇɨɫɤɜɵ�
ɛɵɥ�ɤɪɚɣɧɟ�ɚɤɬɭɚɥɟɧ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦ��Ɉɩɵɬ�ɲɤɨɥɵ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�
ɨɫɜɟɳɚɥɫɹ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɟɪɢɨɞɢɤɢ��ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɆɂɈɈ�ɢ�ɆɉȽɍ��ɩɨɥɭɱɢɥ�ɜɵɫɨɤɭɸ�
ɨɰɟɧɤɭ�ɧɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɲɤɨɥɵ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɫ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɟɬ�ɩɨ-
ɥɭɱɚɟɬ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɜɪɚɱɟɣ�Ⱦɟɬɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ�
ʋ��� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɞɟɬɫɤɨɣ� ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ��
ɇɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɲɤɨɥɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɯɨɞɹɬ�ɩɪɢɦɟ-



ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɚ��ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɜɪɚɱɟɣ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�ȾɉȻ�ʋ���ɞɢɤɬɨɜɚɥɚɫɶ�
ɟɳɺ�ɢ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɩɵɬɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɧɟɪɜɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɹɦɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ��ɉɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɫɨɫɬɨɹɥ�ɢɡ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�
ɲɤɨɥɵ�ɧɟ�ɡɧɚɤɨɦɵɯ�ɫ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ�ɞɟɬɟɣ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɢɦ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�

ɉɟɪɜɵɟ�ɝɨɞɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɲɤɨɥɵ�ɛɵɥɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ�ɡɚɞɚɱɟ�ɨɫ-
ɜɨɟɧɢɹ�ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɩɨ-
ɧɢɦɚɸɳɟɝɨ� ɢ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨ-ɩɨɧɢɦɚɸɳɟɝɨ� ɬɢɩɨɜ� ɨɛɳɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɥɨ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�
ɢ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɤ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɲɤɨɥɵ��ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ� ɛɵɥɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚ-
ɧɚ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɪɟɛɺɧɤɚ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ�ɜ� ɫɟɛɹ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�ɩɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�ɤɚɤ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�ɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɬɚɤ�
ɢ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɪɟɛɺɧɤɚ�� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɟɦɢɧɚɪ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɫɢɥɢɭɦɵ��ɦɚɥɵɟ�ɩɟɞɫɨɜɟɬɵ�ɫ�ɚɧɚ-
ɥɢɡɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɦɨɳɢ�ɪɟɛɺɧɤɭ�ɢ�ɟɺ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɋ������ɝɨɞɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɲɤɨɥɵ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�
ɤ��ɩɫɢɯ��ɧ��Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ�Ʌ�ȼ��ɢ�ɤ��ɩɟɞ��ɧ���ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ�ɂɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�ɒɟɜɱɟɧɤɨ�ɋ�Ƚ��ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɧɚɞ�ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟɦ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ��ɧɚɱɚɬɵɣ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɜ�
��-ɟ�ɝɨɞɵ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɨɰɟɧɤɟ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɪɨɞɚ�Ɇɨɫɤɜɵ�
ɛɵɥ�ɤɪɚɣɧɟ�ɚɤɬɭɚɥɟɧ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦ��Ɉɩɵɬ�ɲɤɨɥɵ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�
ɨɫɜɟɳɚɥɫɹ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɟɪɢɨɞɢɤɢ��ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɆɂɈɈ�ɢ�ɆɉȽɍ��ɩɨɥɭɱɢɥ�ɜɵɫɨɤɭɸ�
ɨɰɟɧɤɭ�ɧɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɲɤɨɥɵ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɫ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɟɬ�ɩɨ-
ɥɭɱɚɟɬ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɜɪɚɱɟɣ�Ⱦɟɬɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ�
ʋ��� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɞɟɬɫɤɨɣ� ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ��
ɇɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɲɤɨɥɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɯɨɞɹɬ�ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɟ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ��ɬɚɤɢɯ��ɤɚɤ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɜ�
ɥɸɛɨɦ�ɬɢɩɟ�ɢ�ɜɢɞɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

Ɍɪɢɠɞɵ� ������������ ����� ɝɝ��� ɲɤɨɥɚ� ɭɞɨɫɬɚɢɜɚɥɚɫɶ� ɩɨɱɟɬɧɨɝɨ�
ɡɜɚɧɢɹ�©ɒɤɨɥɚ�ɝɨɞɚª��Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ�Ȼɚɪɵɲɧɢɤɨɜɚ�ɇ�Ⱥ��±� ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ�
ɭɱɢɬɟɥɶ�ɊɎ��©Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ�ɝɨɞɚ�±�����ª��ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɚ�ɨɪɞɟɧɨɦ�Ⱦɪɭɠɛɵ�
ɧɚɪɨɞɨɜ�� ɍɱɢɬɟɥɹ� ɲɤɨɥɵ� ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ� ɮɢɧɚɥɢɫɬɚɦɢ�
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�©ɍɱɢɬɟɥɶ�ɝɨɞɚª��©ɋɟɪɞɰɟ��ɨɬɞɚɧ-
ɧɨɟ�ɞɟɬɹɦª��ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ�Ƚɪɚɧɬɚ�ɦɷɪɚ�Ɇɨɫɤɜɵ��ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ��ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ�

ȼ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɲɤɨɥɵ�ɥɟɠɢɬ�ɭɱɟɧɢɟ�Ʌ�ɋ��ȼɵɝɨɬ-
ɫɤɨɝɨ�ɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɪɟɛɺɧɤɚ�� ɨɛ� ɭɱɺɬɟ� ɡɨɧ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɤɚɤ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ��
Ʌɢɱɧɨɫɬɶ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɝɪɚɟɬ�ɪɨɥɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɹɞɪɚ��ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ�ɜɨɤɪɭɝ�ɫɟɛɹ�ɜɫɟ�ɩɨɞɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɞɟɥɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɫ� ɤɨɪ-
ɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɬɚɤɢɯ�ɟɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ-
ɫɬɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɛɵ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ�

Ɍɚɤɢɦɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ� ɦɨɞɟɥɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɢ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
±��ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɟɛɺɧɤɚ�

±�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɪɟɛɺɧɤɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɭɱɺɬɚ�ɟɝɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

±��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ� ɩɨɦɨɳɶ� ɪɟɛɟɧɤɭ� ɜɫɟɦɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚ-
ɩɟɜɬɨɦ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ��ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɦ��ɭɱɢɬɟ-
ɥɟɦ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɨɦ��ɥɨɝɨɩɟɞɨɦ��ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɦ�

±��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɝɢɛɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɨɪɦ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɤɥɚɫɫɧɵɯ�� ɝɪɭɩɩɨ-
ɜɵɯ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�



±� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɮɨɪɦ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

±�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɛɺɧɤɚ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɟ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
�•�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɨɛ-
ɳɟɭɱɟɛɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɢɠɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɧɨɪɦɵ�

�•�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɺɦɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɩɚɦɹɬɢ�ɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�

�•� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�

�•�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫ�ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ�ɢ�
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�

�•�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɤɚɤ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ��ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɢ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ� ɦɟɠɞɭ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ�
ɢɯ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ�ɮɨɪɦ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɲɤɨɥɵ�ɢ� ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�
ɫɬɚɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ� �ɉɌȽ���ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɤɚɮɟɞɪ�ɆɉȽɍ� ɢ�ɆȽɉɍ�� ȼ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɟɞɢɧɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� ɩɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɟɣ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɈȼɁ��ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɟɬ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɪɚ-
ɛɨɬɚɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɉɌȽ�

����±����� ɝɝ�� ©Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɊȾȺª� �ɪɭɤ��ɇɢɤɨɥɶɫɤɚɹ�Ɉ�ɋ���ɤ�ɩɟɞ�ɧ���Ʉɭɤɭɲɤɢɧɚ�Ɉ�ɇ��
ɤ�ɩɟɞ�ɧ���� Ɉɛɨɛɳɟɧ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ� ɨɩɵɬ� ɪɚɛɨɬɵ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�



±� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɮɨɪɦ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

±�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɛɺɧɤɚ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɟ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
�•�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɨɛ-
ɳɟɭɱɟɛɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɢɠɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɧɨɪɦɵ�

�•�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɺɦɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɩɚɦɹɬɢ�ɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�

�•� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�

�•�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫ�ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ�ɢ�
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�

�•�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɤɚɤ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ��ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɢ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ� ɦɟɠɞɭ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ�
ɢɯ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ�ɮɨɪɦ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɲɤɨɥɵ�ɢ� ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�
ɫɬɚɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ� �ɉɌȽ���ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɤɚɮɟɞɪ�ɆɉȽɍ� ɢ�ɆȽɉɍ�� ȼ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɟɞɢɧɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� ɩɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɟɣ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɈȼɁ��ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɟɬ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɪɚ-
ɛɨɬɚɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɉɌȽ�

����±����� ɝɝ�� ©Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɊȾȺª� �ɪɭɤ��ɇɢɤɨɥɶɫɤɚɹ�Ɉ�ɋ���ɤ�ɩɟɞ�ɧ���Ʉɭɤɭɲɤɢɧɚ�Ɉ�ɇ��
ɤ�ɩɟɞ�ɧ���� Ɉɛɨɛɳɟɧ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ� ɨɩɵɬ� ɪɚɛɨɬɵ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�

ɲɤɨɥɵ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɣ�ɢ�ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ�ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɊȾȺ�

����±����� ɝɝ�� ©ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɬɫɤɨɝɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�
ɜ�ɤɥɚɫɫɟ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�
ɷɬɢɨɥɨɝɢɢª��ɪɭɤ��Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ�Ʌ�ȼ���ɤ�ɩɫɢɯ�ɧ���ɡɚɜ��ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɆȽɉɍ���Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨ-
ɜɨɣ� ɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɹ��ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ���ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ��ɭɱɢɬɟɥɟɣ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɨɜ�

����±�����ɝɝ��©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɆɌɉ��ɤɚɤ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚª� �ɪɭɤ�� Ƚɚɥɟɟɜɚ�ɇ�Ʌ���
ɤ�ɛɢɨɥ�ɧ���ɡɚɦ��ɞɢɪ��ɲɤɨɥɵ�ɩɨ�ɇɆɊ���Ȼɨɥɟɟ�����ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɨɫɜɨ-
ɢɥɢ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɆɌɉ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ�©ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ-
ɧɵɟª�ɦɨɞɭɥɢ� ɩɨ� ɫɤɜɨɡɧɵɦ� ɬɟɦɚɦ� ɤɭɪɫɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�� ɨɩɵɬ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ�
ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɬɪɚɠɟɧ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɜ����ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ�ɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹɯ�

����±�����ɝɝ��©ɍɪɨɜɧɟɜɚɹ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ�ɤɚɤ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ�
ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢª��ɪɭɤ��ɋɩɚɫɫɤɚɹ�ɇ�ɉ���ɡɚɜɭɱ�ɲɤɨɥɵ���ɋɨɡɞɚɧ�ɛɚɧɤ�ɪɚɡɧɨɭ-
ɪɨɜɧɟɜɨɣ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ��ȼ������ɝɨɞɭ�
ɛɚɧɤ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ�ɫɤɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧ�ɜ�ɫɜɟɬɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ�

����±�����ɝɝ��©ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɊɈ��ɤɚɤ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɞɟɬɟɣ�
ɫ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢª��ɪɭɤ��ȼɢɧɨɤɭɪɨɜɚ�ɇ�Ʉ���ɤ�ɩɟɞ�ɧ���
ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮ�� ɍɈɋ�ɆɉȽɍ��� ���� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɨɛɭɱɟɧɵ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ��ɨɩɵɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɱɥɟɧɨɜ�ɉɌȽ�ɨɛɨɛɳɟɧ�ɜ����ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ�

����±����� ɝɝ�� ©Ɉɛɳɢɟ� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɭɦɟɧɢɹ� ɢ� ɧɚɜɵɤɢ� �Ɉɍɍɇ�� ɤɚɤ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢª��ɪɭɤ��ɑɟɪɱɟɧɤɨ�Ʌ�Ʌ���ɡɚɜɭɱ�
ɲɤɨɥɵ���ɋɨɡɞɚɧ�ɩɪɨɟɤɬ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�©Ɋɟɱɶª�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɭɪɨɤɚɯ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢ�ɧɚ�ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�Ɉɍɍɇ��ɫɨɡɞɚɧɵ�ɢ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ�ɭɱɟɛ-
ɧɵɟ�ɦɨɞɭɥɢ�©Ɉɍɍɇ�ɜ�ɤɭɪɫɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵª��©Ɉɍɍɇ�ɜ�ɤɭɪɫɟ�ɨɛɳɟɣ�ɛɢ-
ɨɥɨɝɢɢª�ɞɥɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ����ɩɟɱɚɬɧɵɯ�
ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɜ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɭɪɨɤɨɜ��



����±�����ɝɝ��©Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ�ɲɤɨɥɶ-
ɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢª�� �ɪɭɤ��Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ�Ʌ�ȼ��� ɤ�ɩɫɢɯ�ɧ�� ɡɚɜ��ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɆȽɉɍ��Ȼɚɪɵɲɧɢɤɨɜɚ�ɇ�Ⱥ���ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɲɤɨɥɵ���
Ȼɵɥɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɢ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɋɨɡɞɚɧɵ� ɩɨɫɨɛɢɟ� ɞɥɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɫ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɧɟɪɜɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ�ɚɤɰɟɧɬɭɚɰɢɣ�ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɚ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɩɨɦɨɳɢ�ɭɱɢɬɟɥɸ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɸ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɚɫɩɨɪɬ�ɤɥɚɫ-
ɫɚ��ɮɨɪɦɚ�ɭɱɟɬɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ��

����±����� ɝɝ�� ©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɩɪɢ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɭɪɨɜɧɟɜɨɣ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ� �ɜ� ɪɟɠɢ-
ɦɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ª��ɪɭɤ��ɋɩɚɫɫɤɚɹ�ɇ�ɉ���ɡɚɜɭɱ�ɲɤɨɥɵ���
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɢ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ��ɫɨɡɞɚɧ�
ɛɚɧɤ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɫ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

����±�����ɝɝ��©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚª��
©Ɇɨɞɟɥɶ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɧɚ� ɭɪɨɤɚɯ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ɞɥɹ� ɞɟɬɟɣ� ɫ�
ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɤɥɚɫɫɧɨ-ɭɪɨɱɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹª��ɪɭɤ��
ɑɟɪɱɟɧɤɨ�Ʌ�Ʌ��� ɡɚɜɭɱ�ɲɤɨɥɵ���Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɢ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

����±�����ɝɝ��©ɍɱɟɬ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɡɨɧɵ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹª��ɪɭɤ��
Ƚɚɥɟɟɜɚ�ɇ�Ʌ���ɤ�ɛɢɨɥ�ɧ���ɡɚɦ��ɞɢɪ��ɲɤɨɥɵ�ɩɨ�ɇɆɊ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮ��ɍɈɋ�
ɆɉȽɍ���Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɇ�Ʌ��Ƚɚɥɟɟɜɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɢɥɹ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� �ɦɚɬɪɢɰɚ�ɂɋɍȾ��
ɛɵɥɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɉɌȽ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɤɚɪɬɨɬɟɤ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚ-
ɞɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɒɤɨɥɚ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɫɬɨɦ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ�ɢ�ɟɺ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɤ�
ɨɫɧɨɜɵ� ɞɥɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɲɤɨ-
ɥɟ�ɢ�ɤɚɤ�ɪɟɫɭɪɫ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ��



����±�����ɝɝ��©Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ�ɲɤɨɥɶ-
ɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢª�� �ɪɭɤ��Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ�Ʌ�ȼ��� ɤ�ɩɫɢɯ�ɧ�� ɡɚɜ��ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɆȽɉɍ��Ȼɚɪɵɲɧɢɤɨɜɚ�ɇ�Ⱥ���ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɲɤɨɥɵ���
Ȼɵɥɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɢ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɋɨɡɞɚɧɵ� ɩɨɫɨɛɢɟ� ɞɥɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɫ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɧɟɪɜɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ�ɚɤɰɟɧɬɭɚɰɢɣ�ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɚ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɩɨɦɨɳɢ�ɭɱɢɬɟɥɸ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɸ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɚɫɩɨɪɬ�ɤɥɚɫ-
ɫɚ��ɮɨɪɦɚ�ɭɱɟɬɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ��

����±����� ɝɝ�� ©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɩɪɢ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɭɪɨɜɧɟɜɨɣ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ� �ɜ� ɪɟɠɢ-
ɦɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ª��ɪɭɤ��ɋɩɚɫɫɤɚɹ�ɇ�ɉ���ɡɚɜɭɱ�ɲɤɨɥɵ���
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɢ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ��ɫɨɡɞɚɧ�
ɛɚɧɤ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɫ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

����±�����ɝɝ��©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚª��
©Ɇɨɞɟɥɶ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɧɚ� ɭɪɨɤɚɯ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ɞɥɹ� ɞɟɬɟɣ� ɫ�
ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɤɥɚɫɫɧɨ-ɭɪɨɱɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹª��ɪɭɤ��
ɑɟɪɱɟɧɤɨ�Ʌ�Ʌ��� ɡɚɜɭɱ�ɲɤɨɥɵ���Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɢ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

����±�����ɝɝ��©ɍɱɟɬ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɡɨɧɵ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹª��ɪɭɤ��
Ƚɚɥɟɟɜɚ�ɇ�Ʌ���ɤ�ɛɢɨɥ�ɧ���ɡɚɦ��ɞɢɪ��ɲɤɨɥɵ�ɩɨ�ɇɆɊ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮ��ɍɈɋ�
ɆɉȽɍ���Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɇ�Ʌ��Ƚɚɥɟɟɜɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɢɥɹ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� �ɦɚɬɪɢɰɚ�ɂɋɍȾ��
ɛɵɥɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɉɌȽ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɤɚɪɬɨɬɟɤ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚ-
ɞɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɒɤɨɥɚ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɫɬɨɦ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ�ɢ�ɟɺ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɤ�
ɨɫɧɨɜɵ� ɞɥɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɲɤɨ-
ɥɟ�ɢ�ɤɚɤ�ɪɟɫɭɪɫ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ��

����±����� ɝɝ�� ©ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɤɚɤ�
ɫɩɨɫɨɛ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹª� �ɪɭɤ�� Ʌɟɛɟɞɟɜ�ȼ�ȼ���
ɤ�ɩɟɞ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɍɈɋ�ɆɉȽɍ���Ⱦɚɧɧɚɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɲɤɨɥɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ȼ������ɝ��ɛɵɥ�ɨɛɨɛɳɟɧ�ɨɩɵɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɲɤɨɥɵ��ɭɱɢ-
ɬɟɥɹ-ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɚ�Ɇ�Ƚ��ɉɨɥɹɤɨɜɨɣ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�ɋ�Ʌ��ɂɜɚɧɨ-
ɜɨɣ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɵɯ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�±�ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɚ�ɫ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ�ɲɤɨɥɵ��
ɢɦɟɸɳɢɦɢ� ɧɟɪɜɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɨ� ɞɢɧɚɦɢɤɟ�
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɨɛɳɢɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɤɚɤ�
ɨɫɧɨɜɚ�ɞɥɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɜɫɟɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɢ�ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɚɦɢ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ�ɫ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ��ɟɝɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��

ɋɥɨɠɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ� ɜ�
ɲɤɨɥɟ��ɝɞɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ�ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɚɸɬ�ɞɪɭɝ�ɜ�ɞɪɭ-
ɝɚ�ɩɹɬɶ�ɪɚɡɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɬɪɟɛɭɟɬ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ��
ɋ� ����� ɝɨɞɚ� ɲɤɨɥɚ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ� ɫ� ɤɚɮɟɞɪɨɣ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɆɉȽɍ��Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ����ɥɟɬ�ɜɫɟ�ɡɚɜɭ-
ɱɢ�ɲɤɨɥɵ�ɩɨɜɵɫɢɥɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɤɚɮɟɞɪɟ��ɗɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ�
ɤɨɦɚɧɞɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ�ɟɞɢɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�©ɩɨ�ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭª��ɩɨɦɨɝɥɨ�ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ�ɫɬɪɨɣɧɭɸ�
ɢ�ɝɢɛɤɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ�ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɵɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ɩɨ�
ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ��ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɢ��ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��ɭɪɨɜɧɸ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɭɱɟɛ-
ɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ���ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� �ɭɪɨɜɧɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɭɱɢɬɟɥɹ�� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɭɪɨɤɨɜ� ɢ�
ɜɧɟɭɪɨɱɧɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ��ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ�ɢ�ɬ�ɞ���

ȼ�����±�����ɝ��ɝ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɎȽɈɋ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�©ȿɞɢɧɨɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�
ɲɤɨɥɵª��©ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɲɤɨɥɚª��ɤɚɤ�ɟɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɂɋɍȾ�ɤɚɤ�ɪɟɫɭɪɫ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋª���ɪɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɆɉȽɍ�Ƚɚɥɟɟɜɚ�ɇ�Ʌ���Ɋɨɠɤɨɜ�Ⱥ�Ⱦ���
ɡɚɜɭɱ�ɲɤɨɥɵ���Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɟ� ɞɥɹ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��Ɉɩɵɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɲɤɨɥɵ�



ɨɛɨɛɳɟɧ�ɜ�ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɹɯ��ɩɪɢɡɧɚɧ�ɧɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɦ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɫ�ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɟɣ�,17(/��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɤɚ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢ������

�ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�©Ɂɞɨɪɨɜɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢª�ɜ�����±
�����ɝɝ��ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɡɚɜɭɱɚ�ɲɤɨɥɵ�Ɏɟɨɤɬɢɫɬɨɜɨɣ�
ɇ�ɉ��ɐɟɧɬɪ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɐɋɍɁɈ���
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ�ɫ�ɤɚɛɢɧɟɬɚɦɢ�ɅɎɄ��ɦɚɫɫɚɠɚ��ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɮɢ-
ɬɨɬɟɪɚɩɢɢ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɥɭɠɛɚ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɫɢɥɢɭɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɥɭɠɛɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�
ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɐɟɧɬɪ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɡɚɞɚɱ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ��ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɲɤɨɥɶɧɨɣ� ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɫɦɨɬɪɵ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɜɪɚɱɚ-ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɚ�� ɥɟɱɟɛɧɚɹ�
ɩɨɦɨɳɶ� ɩɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� �ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ��� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ�ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��ɪɚɡɛɨɪɵ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫ�ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɨɛ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɧɟɪɜɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��

ɋ������ɝɨɞɚ�ɲɤɨɥɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɧɨɜɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ�±�ȽɈɍ�ɋɈɒ�©ɒɤɨ-
ɥɚ�ɧɚɞɨɦɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹª�ɘȺɈ��ɇɨ�ɭɠɟ�ɜ�ɤɨɧɰɟ������ɝɨɞɚ�ɢɡ�ɲɬɚɬɚ�
ɜɫɟɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɛɵɥɢ�ɜɵɜɟɞɟɧɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɢ��ɱɬɨ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɲɤɨɥɵ�ʋ����±�ɞɟɬɟɣ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ�
ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ�ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ�±�
ɛɟɡ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��ȼɪɚɱɢ�ɪɚɣɨɧɧɵɯ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɨɜ��ɨɬɨɪɜɚɧɧɵɟ�
ɨɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɢɟ�ɧɚɲɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɷɩɢɡɨɞɢ-
ɱɟɫɤɢ��ɧɟ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɢɦ�ɚɞɪɟɫɧɭɸ�ɢ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɩɨ-
ɦɨɳɶ��ɜɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼ�
�����ɝɨɞɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɜ�
ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɶɧɢɰɟ��ɩɟɪɟɞɚɧɨ�ɞɪɭɝɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɚɫɫɨɜɨ�ɨɛɭɱɚɟɬ�ɞɟɬɟɣ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ�ɛɨɥɶɧɵɦ�
ɞɟɬɹɦ�ɬɨɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɱɭɬɤɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɬɚɥ�ɧɨɪɦɨɣ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ʋ����ɢ�ɢɯ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ���-ɥɟɬɧɟɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɲɤɨɥɵ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɲɤɨɥɵ�ʋ����ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ��



ɨɛɨɛɳɟɧ�ɜ�ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɹɯ��ɩɪɢɡɧɚɧ�ɧɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɦ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɫ�ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɟɣ�,17(/��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɤɚ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢ������

�ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�©Ɂɞɨɪɨɜɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢª�ɜ�����±
�����ɝɝ��ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɡɚɜɭɱɚ�ɲɤɨɥɵ�Ɏɟɨɤɬɢɫɬɨɜɨɣ�
ɇ�ɉ��ɐɟɧɬɪ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɐɋɍɁɈ���
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ�ɫ�ɤɚɛɢɧɟɬɚɦɢ�ɅɎɄ��ɦɚɫɫɚɠɚ��ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɮɢ-
ɬɨɬɟɪɚɩɢɢ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɥɭɠɛɚ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɫɢɥɢɭɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɥɭɠɛɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�
ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɐɟɧɬɪ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɡɚɞɚɱ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ��ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɲɤɨɥɶɧɨɣ� ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɫɦɨɬɪɵ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɜɪɚɱɚ-ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɚ�� ɥɟɱɟɛɧɚɹ�
ɩɨɦɨɳɶ� ɩɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� �ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ��� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ�ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��ɪɚɡɛɨɪɵ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫ�ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɨɛ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɧɟɪɜɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��

ɋ������ɝɨɞɚ�ɲɤɨɥɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɧɨɜɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ�±�ȽɈɍ�ɋɈɒ�©ɒɤɨ-
ɥɚ�ɧɚɞɨɦɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹª�ɘȺɈ��ɇɨ�ɭɠɟ�ɜ�ɤɨɧɰɟ������ɝɨɞɚ�ɢɡ�ɲɬɚɬɚ�
ɜɫɟɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɛɵɥɢ�ɜɵɜɟɞɟɧɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɢ��ɱɬɨ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɲɤɨɥɵ�ʋ����±�ɞɟɬɟɣ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ�
ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ�ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ�±�
ɛɟɡ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��ȼɪɚɱɢ�ɪɚɣɨɧɧɵɯ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɨɜ��ɨɬɨɪɜɚɧɧɵɟ�
ɨɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɢɟ�ɧɚɲɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɷɩɢɡɨɞɢ-
ɱɟɫɤɢ��ɧɟ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɢɦ�ɚɞɪɟɫɧɭɸ�ɢ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɩɨ-
ɦɨɳɶ��ɜɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼ�
�����ɝɨɞɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɜ�
ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɶɧɢɰɟ��ɩɟɪɟɞɚɧɨ�ɞɪɭɝɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɚɫɫɨɜɨ�ɨɛɭɱɚɟɬ�ɞɟɬɟɣ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ�ɛɨɥɶɧɵɦ�
ɞɟɬɹɦ�ɬɨɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɱɭɬɤɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɬɚɥ�ɧɨɪɦɨɣ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ʋ����ɢ�ɢɯ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ���-ɥɟɬɧɟɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɲɤɨɥɵ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɲɤɨɥɵ�ʋ����ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ��

ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɲɤɨɥɨɣ�ʋ����ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ�ɢ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ�
ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�
ɢ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɧɨɫɢɬ�
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ��ɱɬɨ�ɤɚɠ-
ɞɵɣ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɭɧɢɤɚɥɟɧ�ɢ�ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦ�ɤɚɤ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�
ɫɜɨɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ�

���� ǼȞȑȎțȖȕȎȤȖȭ ȟȝȓȤȖȎșȪțȩȣ ȡȟșȜȐȖȗ Ȓșȭ ȞȎȕȐȖȠȖȭ
ȠȐȜȞȥȓȟȘȖȣ ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȓȗ Ȗ șȖȥțȜȟȠțȜȑȜ ȞȜȟȠȎ ȡȥȎȧȖȣȟȭ 

ȟ ȜȟȜȏȩȚȖ ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȚȖ ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȭȚȖ

Ɍɭɦɚɫɨɜɚ�ɂ.ȼ.��
ɡɚɦ��ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�ɍȼɊ

Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɥɸɛɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ȿɫɥɢ�
ɞɥɹ�ɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�©ɨɫɨɛɨɦɭª�ɪɟɛɺɧɤɭ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ�ɜ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨ�±�ɷɬɨ�ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɩɪɨɰɟɫɫ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɬɟɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɜɡɪɨɫɥɵɟ�

ȼ�ɫɜɨɟɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɲɚ�ɲɤɨɥɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�
±� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ� ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
ɟɟ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�

±� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ� ɭɪɨɜ-
ɧɸ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɭɪɨɜɧɸ�ɫɬɭɩɟɧɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɦɢɪɚ��
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɤ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�



±�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɞɥɹ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ�ɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɫɢɯɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�

±�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɥɸɛɜɢ�ɤ�Ɋɨɞɢɧɟ�ɢ�ɫɟɦɶɟ��ɭɜɚɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɧɚɫɥɟɞɢɸ�

±�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��ɨɯɪɚɧɵ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɢɯɫɹ�
ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɨɛɳɢɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ��ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɦɢ�ɜ�Ɂɚɤɨɧɟ�ɊɎ�©Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢª��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ��
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��ɩɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ�
ɢɯ� ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɢɯ�
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɠɢɡɧɢ��Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ��ɧɚ�ɟɝɨ�ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɭɸ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ� ɤ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ��ɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�

�ɉɟɪɟɞ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ�ɲɤɨɥɵ�ɫɬɨɹɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�±� ɫɨɡɞɚɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɢ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ�ɜɵɯɨɞɚ�
ɞɟɬɟɣ�ɫ�©ɨɫɨɛɵɦɢª�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɜ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɨɰɢɭɦ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɠɟɥɚɧɢɟ�©ɨɫɨɛɵɯª�ɞɟɬɟɣ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɨɰɢɭɦɟ�ɢ�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɤ�ɧɟɦɭ�

Ɇɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɢɦɟɟɬ�ɜɚɠ-
ɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɩɨɪɭ�ɟɝɨ�ɞɟɬɫɬɜɚ�
ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɦɟɟɬ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɞɟ-
ɬɟɣ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ� ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ��
ɚɤɬɢɜɧɨ�ɫɬɪɨɹɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɵ��ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�
ɱɭɜɫɬɜɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɢ� ɩɨɪɹɞɤɚ��Ʉɪɨɦɟ� ɷɬɨɝɨ�� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�
ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɟ-
ɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɚɠɭɬɫɹ�ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ��



±�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɞɥɹ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ�ɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɫɢɯɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�

±�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɥɸɛɜɢ�ɤ�Ɋɨɞɢɧɟ�ɢ�ɫɟɦɶɟ��ɭɜɚɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɧɚɫɥɟɞɢɸ�

±�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��ɨɯɪɚɧɵ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɢɯɫɹ�
ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɨɛɳɢɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ��ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɦɢ�ɜ�Ɂɚɤɨɧɟ�ɊɎ�©Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢª��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ��
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��ɩɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ�
ɢɯ� ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɢɯ�
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɠɢɡɧɢ��Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ��ɧɚ�ɟɝɨ�ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɭɸ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ� ɤ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ��ɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�

�ɉɟɪɟɞ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ�ɲɤɨɥɵ�ɫɬɨɹɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�±� ɫɨɡɞɚɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɢ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ�ɜɵɯɨɞɚ�
ɞɟɬɟɣ�ɫ�©ɨɫɨɛɵɦɢª�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɜ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɨɰɢɭɦ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɠɟɥɚɧɢɟ�©ɨɫɨɛɵɯª�ɞɟɬɟɣ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɨɰɢɭɦɟ�ɢ�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɤ�ɧɟɦɭ�

Ɇɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɢɦɟɟɬ�ɜɚɠ-
ɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɩɨɪɭ�ɟɝɨ�ɞɟɬɫɬɜɚ�
ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɦɟɟɬ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɞɟ-
ɬɟɣ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ� ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ��
ɚɤɬɢɜɧɨ�ɫɬɪɨɹɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɵ��ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�
ɱɭɜɫɬɜɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɢ� ɩɨɪɹɞɤɚ��Ʉɪɨɦɟ� ɷɬɨɝɨ�� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�
ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɟ-
ɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɚɠɭɬɫɹ�ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ��

Ʉɚɠɞɨɦɭ� ɩɟɞɚɝɨɝɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɧɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɬɜɨɪɱɟɫɬ-
ɜɚ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɪɟɛɟɧɤɭ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ�
ɱɭɜɫɬɜ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ�ɦɚɧɟɪɟ��ɩɨɧɢɠɚɹ�ɢɯ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�
ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɹ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ��Ⱦɟɬɢ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ�ɢɦɟɸɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɚɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
Ɉɧɢ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ��ɂɯ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɜɢɞɚɦ�ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɫɢɥɶɧɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ��
Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɫɜɨɟɧɢɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�ɦɢɪɚ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɞɟɬɟɣ��ɫɬɪɚɯ��ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬ��ɞ����

Ɍɚɤɠɟ�ɧɭɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɟɛɟɧɤɚ�
ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɚ�ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɧɢɠɟɧɚ�

ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɜ� ɲɤɨɥɟ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɪɚɛɨɬɵ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɭɱɟɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�
±�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɭɱɟɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɞɟɮɟɤɬɚ�
±�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�
±�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɭɫɩɟɯɚ�
±��ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
±�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ�
±�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
±��ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�
±��ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢ�ɭɦɟɧɢɣ�
ɇɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɲɤɨɥɟ�ɨɩɵɬ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

ɉɟɪɜɨɟ�ɭɫɥɨɜɢɟ�±�ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

ȼɬɨɪɨɟ�ɭɫɥɨɜɢɟ�±�ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɢɯ�ɜɟɪɚ�ɜ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɤ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ�ɫɜɨɟɝɨ�ɧɟɞɭɝɚ��ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɲɤɨɥɵ�ɫ�ɫɟɦɶɹɦɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�



Ɍɪɟɬɶɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɝɨ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɝɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɟ��ɐɟɥɶɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɟɝɨ�ɜɟɪɵ�ɜ�ɫɜɨɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��
ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɚɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɠɢɡɧɢ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-
ɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� �ɩɪɢɜɵɱɧɚɹ�ɨɩɟɤɚ�ɢ� ɡɚɛɨɬɚ�ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ��ɧɟɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɢ�ɨɩɵɬ�
ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫɨ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ��ɱɚɫɬɨ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɹɦɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ��ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-
ɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ�ɭɫɥɨɜɢɟ�±�ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ�
ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɧɟɭɪɨɱ-
ɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�
ɠɢɡɧɶ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɫɨɰɢɭɦɚ��ȼ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɜɨ�ɜɧɟ-
ɭɪɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɟɠɢɬ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɭɱɟɧɢɤɚ��
ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɫɨɛɵɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�

ɉɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦ�ɜ�ɲɤɨɥɭ�ɞɟɬɹɦ�ɩɪɢɫɭɳ�ɪɹɞ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɍ�ɧɢɯ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɭɠɧɵɟ�ɞɥɹ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɭɦɟɧɢɹ�� ɧɚɜɵɤɢ�ɢ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɞɟɬɢ�ɨɛɵɱɧɨ�ɨɜɥɚɞɟɜɚɸɬ�ɜ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɣ�ɩɟ-
ɪɢɨɞ��ɂɦ�ɬɪɭɞɧɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɧɨɪɦɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��Ɉɧɢ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ� ɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ��ɨɧɢ�ɧɟ�ɭɦɟɸɬ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ��
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɭɤɚɡɚɧɢɸ�ɫ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɟ��ɂɫɩɵɬɵ-
ɜɚɟɦɵɟ�ɢɦɢ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬɫɹ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɢɯ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ��ɍɱɚɳɢɟɫɹ�ɛɵɫɬɪɨ�ɭɬɨɦɥɹɸɬɫɹ��ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɩɚɞɚɟɬ��
ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɧɚɱɚɬɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

�ɍ�ɷɬɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɡɚɞɟɪɠɤɚ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�
ɜ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɦ�ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ�ɫɮɟɪɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɨɬ-
ɫɬɚɜɚɧɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɗɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɟɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɭ��ɍ�ɨɞɧɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɢ-



Ɍɪɟɬɶɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɝɨ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɝɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɟ��ɐɟɥɶɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɟɝɨ�ɜɟɪɵ�ɜ�ɫɜɨɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��
ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɚɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɠɢɡɧɢ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-
ɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� �ɩɪɢɜɵɱɧɚɹ�ɨɩɟɤɚ�ɢ� ɡɚɛɨɬɚ�ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ��ɧɟɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɢ�ɨɩɵɬ�
ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫɨ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ��ɱɚɫɬɨ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɹɦɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ��ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-
ɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ�ɭɫɥɨɜɢɟ�±�ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ�
ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɧɟɭɪɨɱ-
ɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�
ɠɢɡɧɶ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɫɨɰɢɭɦɚ��ȼ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɜɨ�ɜɧɟ-
ɭɪɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɟɠɢɬ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɭɱɟɧɢɤɚ��
ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɫɨɛɵɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�

ɉɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦ�ɜ�ɲɤɨɥɭ�ɞɟɬɹɦ�ɩɪɢɫɭɳ�ɪɹɞ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɍ�ɧɢɯ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɭɠɧɵɟ�ɞɥɹ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɭɦɟɧɢɹ�� ɧɚɜɵɤɢ�ɢ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɞɟɬɢ�ɨɛɵɱɧɨ�ɨɜɥɚɞɟɜɚɸɬ�ɜ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɣ�ɩɟ-
ɪɢɨɞ��ɂɦ�ɬɪɭɞɧɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɧɨɪɦɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��Ɉɧɢ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ� ɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ��ɨɧɢ�ɧɟ�ɭɦɟɸɬ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ��
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɭɤɚɡɚɧɢɸ�ɫ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɟ��ɂɫɩɵɬɵ-
ɜɚɟɦɵɟ�ɢɦɢ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬɫɹ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɢɯ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ��ɍɱɚɳɢɟɫɹ�ɛɵɫɬɪɨ�ɭɬɨɦɥɹɸɬɫɹ��ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɩɚɞɚɟɬ��
ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɧɚɱɚɬɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

�ɍ�ɷɬɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɡɚɞɟɪɠɤɚ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�
ɜ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɦ�ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ�ɫɮɟɪɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɨɬ-
ɫɬɚɜɚɧɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɗɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɟɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɭ��ɍ�ɨɞɧɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɢ�ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ�ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ��
ɭ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�ɥɢɲɶ�ɩɨɫɥɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɭ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɥɟɛɚ-
ɧɢɹ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɢ� ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�
ɜɫɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɧɢɹ�

Ⱦɟɬɢ�ɧɟ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɫ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɩɨɥɧɨɬɨɣ�ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɦɵɣ�
ɢɦ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��Ɇɧɨɝɨɟ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɢɦɢ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ�ɢɯ�ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɂɫɩɵɬɵɜɚɟɦɵɟ�ɞɟɬɶɦɢ�ɡɚɬɪɭɞɧɟ-
ɧɢɹ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɤ�ɧɚɱɚɥɭ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɨɧɢ�
ɟɳɟ�ɧɟ�ɜɥɚɞɟɸɬ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ��ɹɜɥɹ-
ɸɳɢɦɢɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɚɧɚɥɢɡ��ɫɢɧɬɟɡ��ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ��ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ�ɢ�ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ��

Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭ�ɧɢɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɜɫɟɯ�ɜɢɞɨɜ�ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɹ��Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɨɬ� ɧɨɪɦɵ� ɪɟɱɶ� ɞɟɬɟɣ��Ɇɧɨɝɢɦ� ɢɯ� ɧɢɯ� ɩɪɢɫɭɳɢ�
ɞɟɮɟɤɬɵ�ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɱɬɟɧɢɟɦ�ɢ�ɩɢɫɶɦɨɦ��Ⱦɟɬɢ�ɢɦɟɸɬ�ɛɟɞɧɵɣ�ɫɥɨɜɚɪ-
ɧɵɣ�ɡɚɩɚɫ��ɩɨɧɹɬɢɹ�ɱɚɫɬɨ�ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵ�±�ɫɭɠɟɧɵ��ɧɟɬɨɱɧɵ��ɚ�ɢɧɨɝ-
ɞɚ� ɢ� ɩɪɨɫɬɨ� ɨɲɢɛɨɱɧɵ�� Ɉɧɢ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ� ɜ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�
ɢ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɥɨɝɢɤɨ-ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɂɯ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɪɟɱɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ�ɫɬɪɨɹ��ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ�ɫɥɨɜɚɪɹ�

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟɦ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɞɟɬɟɣ��
Ɉɧɢ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɲɤɨɥɭ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɜɟɫɬɢ� ɫɟɛɹ�ɤɚɤ�ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ��ȼɟɞɭɳɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɝɪɚ��ɇɨ�ɤ�ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ�
ɜɨɡɪɚɫɬɭ�ɭ�ɧɢɯ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɜɵɫɲɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɢɝɪɨ-
ɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�±�ɪɨɥɟɜɚɹ�ɢɝɪɚ��ɍ�ɞɟɬɟɣ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ�ɲɤɨɥɟ�� ɍɱɟɛɧɚɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɢɥɢ�
ɤɪɚɣɧɟ�ɫɥɚɛɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɚ�

ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɲɤɨɥɵ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɫ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɩɟɪɜɵɟ�
ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɵ-
ɪɚɠɚɟɬɫɹ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɜ�ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ��ɗɬɨ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɜɟ-
ɞɟɬ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�±�ɤ�



ɩɨɩɵɬɤɚɦ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɜ�ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɮɟɪɟ��Ɍɚɤɢɟ�
ɩɨɩɵɬɤɢ�ɢɧɨɝɞɚ�ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�

ɉɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɧɟɭɞɚɱ�ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɛɵɫɬɪɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-
ɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɗɬɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɢ�ɧɭɠɧɨ�ɢɡɛɟ-
ɠɚɬɶ��Ʉ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɬɚɤɨɦɭ� ɪɟɛɟɧɤɭ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ��ȼɫɹɱɟɫɤɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɯ�ɩɨɪɚɯ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɲɤɨɥɟ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɤɪɢɬɢɤɚ�ɧɟɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɜ�ɭɱɟɛ�
ɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɫ�ɈȼɁ��ɩɪɟɠɞɟ�
ɜɫɟɝɨ��ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɚ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɫɨ�ɲɤɨɥɶɧɵɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ��ɥɨɝɨɩɟ-
ɞɨɦ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɨɛɴɟɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɭɱɟɧɢɤɚ��
ɬɟɦɩ��ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɉɪɢ�ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɫ�ɈȼɁ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ-
ɥɢɱɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɦɚɪɲɪɭɬɚ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɬɪɨɢɬɶ�ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�

ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢ�ɲɤɨɥɵ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɪɹɞɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
���Ɉɬɛɨɪ�ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ��ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɭɪɨɜɧɹ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɞɟɬɟɣ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɡɚ-
ɞɚɧɢɣ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ�

��� Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɞɟɬɟɣ�
ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�

���ɂɝɪɵ�� ɡɚɞɚɧɢɹ�� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɞɥɹ� ɡɚɤɪɟ-
ɩɥɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɡɚɞɚɱ�

��� ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɷɦɨɰɢɣ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɛɨɥɟɟ� ɨɫɨɡ-
ɧɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

���ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�

ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ��Ⱦɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�
ɭɱɟɛɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɫɹ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ� ɞɨɡɚɦɢ�� ɟɝɨ� ɭɫɥɨɠ-
ɧɟɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�� Ɉɱɟɧɶ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɥɚɝɚ-



ɩɨɩɵɬɤɚɦ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɜ�ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɮɟɪɟ��Ɍɚɤɢɟ�
ɩɨɩɵɬɤɢ�ɢɧɨɝɞɚ�ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�

ɉɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɧɟɭɞɚɱ�ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɛɵɫɬɪɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-
ɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɗɬɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɢ�ɧɭɠɧɨ�ɢɡɛɟ-
ɠɚɬɶ��Ʉ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɬɚɤɨɦɭ� ɪɟɛɟɧɤɭ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ��ȼɫɹɱɟɫɤɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɯ�ɩɨɪɚɯ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɲɤɨɥɟ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɤɪɢɬɢɤɚ�ɧɟɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɜ�ɭɱɟɛ�
ɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɫ�ɈȼɁ��ɩɪɟɠɞɟ�
ɜɫɟɝɨ��ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɚ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɫɨ�ɲɤɨɥɶɧɵɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ��ɥɨɝɨɩɟ-
ɞɨɦ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɨɛɴɟɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɭɱɟɧɢɤɚ��
ɬɟɦɩ��ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɉɪɢ�ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɫ�ɈȼɁ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ-
ɥɢɱɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɦɚɪɲɪɭɬɚ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɬɪɨɢɬɶ�ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�

ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢ�ɲɤɨɥɵ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɪɹɞɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
���Ɉɬɛɨɪ�ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ��ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɭɪɨɜɧɹ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɞɟɬɟɣ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɡɚ-
ɞɚɧɢɣ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ�

��� Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɞɟɬɟɣ�
ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�

���ɂɝɪɵ�� ɡɚɞɚɧɢɹ�� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɞɥɹ� ɡɚɤɪɟ-
ɩɥɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɡɚɞɚɱ�

��� ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɷɦɨɰɢɣ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɛɨɥɟɟ� ɨɫɨɡ-
ɧɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

���ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�

ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ��Ⱦɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�
ɭɱɟɛɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɫɹ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ� ɞɨɡɚɦɢ�� ɟɝɨ� ɭɫɥɨɠ-
ɧɟɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�� Ɉɱɟɧɶ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɥɚɝɚ-

ɟɦɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ� ɫ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ� ɢ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
ɩɨɞɴɺɦɨɦ��ɗɬɨɦɭ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɤɪɚɫɨɱɧɨɝɨ�
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɢ� ɢɝɪɨɜɵɯ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ��ȼɚɠɧɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɫ�
ɪɟɛɺɧɤɨɦ�ɦɹɝɤɢɦ��ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɬɨɧɨɦ�ɢ�ɩɨɨɳɪɹɬɶ�ɟɝɨ� ɡɚ�ɦɚ-
ɥɟɣɲɢɟ�ɭɫɩɟɯɢ�

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
�ɂɄɌ�� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ� ɫɨ� ɫɥɨɠɧɵɦɢ� ɞɟ-
ɮɟɤɬɚɦɢ�ɩɨɜɵɲɚɸɬ� ɨɛɳɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ�
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɰɟɥɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɂɄɌ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɂɄɌ� ɪɟɲɚɸɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɭɫɢɥɟɧɢɟ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɭɪɨ-
ɤɚ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�
ɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ��ɢɧ-
ɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɡɚɞɚɧɢɣ�� ɬɟɫɬɨɜ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ��
ɩɪɨɛɭɞɢɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ��ɞɟɬɹɦ�ɫ�ɞɢɫɝɪɚɮɢɟɣ�ɩɨ-
ɦɨɝɚɟɬ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ��

Ⱦɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɞɟɬɟɣ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɭɪɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ��ɜɧɟ-
ɭɪɨɱɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ȼɧɟɭɪɨɱɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɞɚɟɬ� ɪɟɚɥɶɧɭɸ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɵɛɨɪɚ�
ɪɟɛɟɧɤɭ�ɫ�ɈȼɁ�ɫɜɨɟɝɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɭɬɢ��ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɟɦɭ�³ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɭɫɩɟɯɚ´��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɪɟɛɺɧɤɭ�
ɦɚɤɫɢɦɭɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɟɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɣ��Ⱦɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɞɟ-
ɬɟɣ�±�ɷɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɜɵɤɢ��ȼ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɟɞɢɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɜɨ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�
����±�����ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ��ɛɵɥɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɭɱɟ-
ɬɨɦ�ɢɯ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��

ɍɱɚɳɢɟɫɹ�ɧɚɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɢɦɟɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɢ�ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜ�ɤɪɭɠ-



ɤɚɯ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ��ɚ�ɫ�ɧɨɜɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɢ�ɜ�
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ��ɐɟɥɶɸ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫɬɚɥɨ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɜɢɬɶ�ɧɚɜɵɤɢ�ɢ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɫ�ɩɪɢɟɦɚɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɪɚɡɧɵɦɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��ɧɨ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ�ɧɚ-
ɜɵɤɚɦ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɫɢɥɚɯ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

ȼɟɞɭɳɚɹ�ɢɞɟɹ�ɛɥɨɤɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�±�ɷɬɨ�ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɟɝɨ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ�ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɞɥɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɤɪɭɠɤɨɜɨɞɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɟ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ�ɩɨɞɟɥɤɚɦ��ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ�ɪɨɥɹɦ��ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ�
ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ��ɦɵɲɥɟɧɢɟ��ɦɟɥɤɚɹ�ɦɨɬɨɪɢɤɚ��ɡɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ�� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�� ɩɚɦɹɬɶ�� ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɟɱɶ��ɨɛɨɝɚɳɚɟɬɫɹ�ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ�ɡɚɩɚɫ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɝɪɚɦ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɪɨɣ�ɪɟɱɢ��Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɣ� ɨɛ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ�ɦɢɪɟ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɞɟɬɟɣ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɨ�ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�

ȼ� ɯɨɞɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ� ɢɳɭɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɢ� ɩɪɢɟɦɵ�
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɬɚɤ-
ɠɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵ��ȼɫɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ��ɩɫɢɯɨ-
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ�� ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɈȼɁ�ɢ�ɧɚɰɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɤ�ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɸ��ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢ�ɫɚɦɨɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɟɬɶɦɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɬɟɦɩ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚ-
ɜɵɤɨɜ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɭɦɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɜ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ��
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɪɭɠɤɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɞɯɨɞ�
ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɬɨɦ�ɢɥɢ�ɢɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ�ɢ�
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ��ɗɬɨ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɟɪɟɱɶ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯɚ�ɩɟɪɟɞ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ�

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɫ�
ɈȼɁ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɵ��ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɮɟɪɟɧ-



ɤɚɯ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ��ɚ�ɫ�ɧɨɜɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɢ�ɜ�
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ��ɐɟɥɶɸ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫɬɚɥɨ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɜɢɬɶ�ɧɚɜɵɤɢ�ɢ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɫ�ɩɪɢɟɦɚɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɪɚɡɧɵɦɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��ɧɨ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ�ɧɚ-
ɜɵɤɚɦ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɫɢɥɚɯ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

ȼɟɞɭɳɚɹ�ɢɞɟɹ�ɛɥɨɤɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�±�ɷɬɨ�ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɟɝɨ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ�ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɞɥɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɤɪɭɠɤɨɜɨɞɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɟ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ�ɩɨɞɟɥɤɚɦ��ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ�ɪɨɥɹɦ��ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ�
ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ��ɦɵɲɥɟɧɢɟ��ɦɟɥɤɚɹ�ɦɨɬɨɪɢɤɚ��ɡɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ�� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�� ɩɚɦɹɬɶ�� ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɟɱɶ��ɨɛɨɝɚɳɚɟɬɫɹ�ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ�ɡɚɩɚɫ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɝɪɚɦ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɪɨɣ�ɪɟɱɢ��Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɣ� ɨɛ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ�ɦɢɪɟ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɞɟɬɟɣ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɨ�ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�

ȼ� ɯɨɞɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ� ɢɳɭɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɢ� ɩɪɢɟɦɵ�
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɬɚɤ-
ɠɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵ��ȼɫɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ��ɩɫɢɯɨ-
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ�� ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɈȼɁ�ɢ�ɧɚɰɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɤ�ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɸ��ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢ�ɫɚɦɨɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɟɬɶɦɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɬɟɦɩ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚ-
ɜɵɤɨɜ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɭɦɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɜ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ��
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɪɭɠɤɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɞɯɨɞ�
ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɬɨɦ�ɢɥɢ�ɢɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ�ɢ�
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ��ɗɬɨ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɟɪɟɱɶ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯɚ�ɩɟɪɟɞ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ�

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɫ�
ɈȼɁ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɵ��ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɮɟɪɟɧ-

ɰɢɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɧɟɞɟɥɢ��Ʉ�
ɤɨɧɰɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ��ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɧɟɞɟɥɢ��
ɧɚɭɱɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ��ɤɨɧɤɭɪɫɵ���ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ�ɡɚ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ�ɢɥɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ��Ɉɩɵɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�
ɫ�ɈȼɁ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠ-
ɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɟɬɟɣ��
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɦɟɧɢɹ�ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɨ� ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�
ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ�ɜ�ɞɟɬɫɤɢɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ��ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ

�Ɂɞɨɪɨɜɶɟ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ�ɞɟɬɟɣ�±�ɝɥɚɜɧɚɹ�ɡɚɛɨɬɚ�ɫɟɦɶɢ��ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɪɟɲɚɟɬ�ɧɚɲɚ�ɲɤɨ-
ɥɚ��±�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɢɯ�ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɉɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɷɬɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɞɟɬɹɦ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
ɩɨɦɨɳɶ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɜ�
ɬɟɫɧɨɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɦɨɠɧɨ� ɩɨɦɨɱɶ� ɪɟɛɺɧɤɭ� ɨɫɨɡɧɚɬɶ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�
ɫɜɨɟɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɢɦɟɸɳɟɝɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɩɨɩɵ-
ɬɚɬɶɫɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɪɚɫɤɪɵɬɶ�ɟɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɩɨɦɨɱɶ�ɟɦɭ�
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɭɬɜɟɪɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɋɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɨ�ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ�±�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�

ɉɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɫɟɦɶɢ� ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɫ� ɟɟ� ɱɥɟɧɚɦɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ��ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɨɩɪɨɫ��ɛɟɫɟɞɚ�ɫ�ɱɥɟ-
ɧɚɦɢ� ɫɟɦɶɢ�� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɡɚ� ɪɟɛɟɧɤɨɦ� �ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ� ɢ� ɫɩɨɧ-
ɬɚɧɧɨɟ���ɦɟɬɨɞ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ�±�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ��ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɭɱɚɸɳɟɟ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� �ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ� ɷɬɚɩɨɜ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ� ɩɪɢɟɦɨɜ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ� ɤɨɪ-
ɪɟɤɰɢɨɧɧɨ�±�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɢɝɪ�ɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ���ɷɬɚɩɧɨɟ�ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ��ɫɛɨɪ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɪɟɛɟɧɤɟ��ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�©ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɫɜɹɡɢª���



ɋɚɦɨɣ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɮɨɪɦɨɣ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ� ±� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��Ɂɚɞɚɱɚ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɷɬɚ-
ɩɚ�ɪɚɛɨɬɵ�±�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ��ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫ�ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɧɨɝɞɚ�ɨɬɪɢɰɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�� ȼɬɨɪɨɣ� ɷɬɚɩ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɩɨ� ɢɬɨɝɚɦ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɫɬɚɜɹɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɰɟɥɢ��ɩɨɞ-
ɪɨɛɧɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɨɦɨɳɢ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɟɝɨ�ɞɟɮɟɤɬɚ��
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ�ɪɟɛɟɧ-
ɤɚ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɛɟɫɟɞ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��

ɇɚ�ɷɬɚɩɟ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɮɨɪɦɵ�ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɧɚ�
ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�±�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�©ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢª� ɱɟɪɟɡ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɤɪɭɝɚ� ɢɯ� ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɧɚɧɢɣ��ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɤ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɦ�ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦ�ɫ�ɢɯ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɢ�ɮɨɪɦ�ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɫ�ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɹɦɢ�ɯɨɞɚ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɚɧɚɥɢɡ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
ɩɪɢɱɢɧ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ�ɜɵɪɚ-
ɛɨɬɤɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɜ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ�ɩɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ�ɮɨɪɦɚɦ��ɉɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɦ�ɭɞɚɟɬɫɹ�ɭɛɟɞɢɬɶ�ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɧɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɷɬɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ��ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɨɮɨɪɦɢɬɶ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ�
ɩɨ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɞɟɬɟɣ�

Ɋɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɬɪɭɞɧɚ��ɧɨ�ɛɨɝɚɬɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢ�
ɢɞɟɹɦɢ��ɩɪɢɱɟɦ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɧɨ�ɢ�ɞɥɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɇɭɠ-
ɧɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɨɦɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢɦɟɬɶ�ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɬɚɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɞɨɫɬɢɱɶ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ȼɫɟ�ɞɟɬɢ�ɪɨɠ-
ɞɚɸɬɫɹ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɬɤɚɦɢ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ��ɉɟɪɟɞ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ�ɧɚɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɫɬɨɢɬ� ɡɚɞɚɱɚ�±�ɪɚɫɤɪɵɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɫɩɨ-



ɋɚɦɨɣ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɮɨɪɦɨɣ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ� ±� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��Ɂɚɞɚɱɚ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɷɬɚ-
ɩɚ�ɪɚɛɨɬɵ�±�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ��ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫ�ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɧɨɝɞɚ�ɨɬɪɢɰɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�� ȼɬɨɪɨɣ� ɷɬɚɩ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɩɨ� ɢɬɨɝɚɦ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɫɬɚɜɹɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɰɟɥɢ��ɩɨɞ-
ɪɨɛɧɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɨɦɨɳɢ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɟɝɨ�ɞɟɮɟɤɬɚ��
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ�ɪɟɛɟɧ-
ɤɚ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɛɟɫɟɞ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��

ɇɚ�ɷɬɚɩɟ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɮɨɪɦɵ�ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɧɚ�
ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�±�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�©ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢª� ɱɟɪɟɡ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɤɪɭɝɚ� ɢɯ� ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɧɚɧɢɣ��ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɤ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɦ�ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦ�ɫ�ɢɯ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɢ�ɮɨɪɦ�ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɫ�ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɹɦɢ�ɯɨɞɚ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɚɧɚɥɢɡ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
ɩɪɢɱɢɧ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ�ɜɵɪɚ-
ɛɨɬɤɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɜ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ�ɩɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ�ɮɨɪɦɚɦ��ɉɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɦ�ɭɞɚɟɬɫɹ�ɭɛɟɞɢɬɶ�ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɧɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɷɬɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ��ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɨɮɨɪɦɢɬɶ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ�
ɩɨ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɞɟɬɟɣ�

Ɋɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɬɪɭɞɧɚ��ɧɨ�ɛɨɝɚɬɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢ�
ɢɞɟɹɦɢ��ɩɪɢɱɟɦ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɧɨ�ɢ�ɞɥɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɇɭɠ-
ɧɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɨɦɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢɦɟɬɶ�ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɬɚɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɞɨɫɬɢɱɶ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ȼɫɟ�ɞɟɬɢ�ɪɨɠ-
ɞɚɸɬɫɹ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɬɤɚɦɢ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ��ɉɟɪɟɞ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ�ɧɚɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɫɬɨɢɬ� ɡɚɞɚɱɚ�±�ɪɚɫɤɪɵɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫ�ɈȼɁ��ɩɨɦɨɱɶ�ɬɚɤɨɦɭ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɩɨɡɧɚɬɶ�ɦɢɪ�ɫɜɨɢɦ�
ɩɭɬɟɦ��ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɞɟɬɶ-
ɦɢ��ɭɛɟɠɞɚɸɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɚɲɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɢ�ɡɧɚɱɢɦɚ�ɞɥɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ��ɉɨɞɞɟɪɠɚɬɶ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɶ�ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɧɟ�ɪɚɫɬɟɪɹɬɶ��ɧɟ�ɡɚɬɨɪɦɨɡɢɬɶ�ɪɨɫɬ�ɟɝɨ�ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɟɣ�±�ɷɬɨ�ɨɫɨɛɨ�ɜɚɠɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɞɟɬɟɣ�

ɇɚɲɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ� ɜɫɟɦɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɟɬɶɦɢ�ɫ�ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɍ�ɧɚɫ�ɟɫɬɶ�ɫɜɨɣ�ɛɨɝɚɬɵɣ�ɨɩɵɬ�
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ɫɹ�ɧɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ��Ⱦɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɩɟɪɜɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�
ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ�±�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɞɟɬɟɣ��ɧɟ�ɤɪɢɱɚɬɶ��
ɧɟ� ɜɵɛɟɝɚɬɶ�� ɧɟ� ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ�� ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɷɬɚɩɨɦ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɭɦɟɧɢɟ�ɜɵɣɬɢ�ɧɚ�ɫɰɟɧɭ��Ɍɚɤ��ɭɱɟɧɢɤ���ɤɥɚɫɫɚ�
ɀɟɧɹ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ� ɧɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ� ɨɛɭɱɟɧɢɢ� ɜ� ɩɟɪɜɨɦ� ɤɥɚɫɫɟ�
ɧɟ�ɦɨɝ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɫɰɟɧɭ��ɨɧ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɥ��ɱɬɨ�
ɧɭɠɧɨ�ɞɟɥɚɬɶ��ɧɟ�ɦɨɝ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɵɣɬɢ�ɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ��ɧɚ�
ɩɨɦɨɳɶ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɛɭɣɧɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ��ɧɟ�ɩɨɦɨɝɚɥɚ�ɢ�ɩɨɦɨɳɶ�ɦɚɦɵ��ɉɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɀɟɧɹ�ɩɪɢɜɵɤ�ɤ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ��ɫɬɚɥ�ɜɵɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�
ɫɰɟɧɭ��ɫɧɚɱɚɥɚ�ɫ�ɦɚɦɨɣ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��Ɇɚɥɶɱɢɤ�ɟɳɺ�ɧɟ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɜ� ɫɰɟɧɚɪɢɢ�� ɩɟɪɟɞ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�ɧɚɞɨ� ɨɛɴɹɜɢɬɶ� ɟɝɨ�
ɢɦɹ��ɧɨ�ɦɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ�ɷɬɨ�ɭɠɟ�ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ�ɩɨɛɟɞɚ�

ɋɰɟɧɚɪɢɣ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ�� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɤɚɠɞɨɦɭ�
ɭɱɟɧɢɤɭ�ɧɚɲɥɨɫɶ�ɦɟɫɬɨ�ɞɥɹ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɩɭɫɬɶ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ��ɬ�ɤ��ɧɚɲɢ�
ɞɟɬɢ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɢɦɟɸɬ� ɫɤɭɞɧɵɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɨɩɵɬ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɩɟɪɜɨ-
ɤɥɚɫɫɧɢɤɢ��ȼɟɞɶ�ɟɫɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɞɟɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɢɞɭɬ�ɧɚ�ɤɨɧɬɚɤɬ��ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ�ɭɱɟɧɢɰɚ���©Ⱥª�ɤɥɚɫɫɚ�Ɍɚɧɹ��ɭ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɬɹɠɺɥɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɪɟɱɢ��
ɇɚ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɢɞɚ��ɨɬɜɟɱɚɬɶ�
ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��Ⱥ�ɧɚ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɦ�ɤɨɧɰɟɪɬɟ��
ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɨɦ���ɦɚɪɬɚ��ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ�ɜɵɲɥɚ�ɧɚ�
ɫɰɟɧɭ�ɢ�ɩɟɥɚ�ɩɟɫɧɸ�

Ⱦɟɬɢ�ɫ�ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ�ɠɞɭɬ�ɷɬɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ��ɜɟɞɶ�ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɛɥɟɫɧɭɬɶ� ɫɜɨɢɦɢ� ɚɪɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�� ɩɟɪɟɞ� ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ�ɢ� ɩɟɪɟɞ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�� ɚ� ɟɳɺ�ɢ� ɩɨɞɚɪɤɢ��ȼ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ�
ɩɨɞɚɪɤɨɜ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɤɨɦɢɬɟɬ�ɧɚɱɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ��Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɱɬɨ-ɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ��
ɧɨɜɨɟ��ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�

ɇɚ�ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ�ɢ�ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ�ɭɱɟɧɢɤɢ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�
ɤɥɚɫɫɨɜ�±�ɫɚɦɵɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ��

ȿɫɬɶ�ɢ�ɬɚɤɢɟ�ɭɱɟɧɢɤɢ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɩɨɪɨɝ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɱɭɜ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɬɚɤɢɟ�ɞɟɬɢ�ɧɟ�ɜɵɧɨɫɹɬ�ɝɪɨɦɤɨɝɨ�ɲɭɦɚ��ɚɩɥɨɞɢɫɦɟɧ-
ɬɨɜ��ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɛɨɥɟɜɵɯ�ɨɳɭɳɟɧɢɣ��Ɍɚɤ�ɭɱɟɧɢɤ��-ɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�Ɇɢɬɹ�ɢɦɟ-
ɟɬ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ�ɫɥɭɯ��ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ�ɩɨɺɬ��ɧɨ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɬɚɤɢɯ�



ɟɝɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢɫɤɥɸɱɚɥɨɫɶ�ɫɚɦɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ��Ⱦɥɹ�
ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�Ɇɢɬɸ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɲɤɨɥɶɧɨɦ�ɤɨɧɰɟɪɬɟ�ɩɪɢɲɥɨɫɶ�
ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ�ɤ�ɯɢɬɪɨɫɬɢ��ɜ�ɧɨɦɟɪɟ�©ɋɤɚɡɤɚª�Ɇɢɬɹ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨ�
ɫɜɨɟɣ�ɦɚɦɨɣ��ɚ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɨ�ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ��
ɜɟɞɭɳɚɹ�ɂɪɢɧɚ�Ƚɥɟɛɨɜɧɚ�ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ�ɩɨɥɧɨɣ�ɬɢɲɢɧɵ�ɜ�ɡɚɥɟ��ɬ��ɤ��ɫɤɚɡɤɚ�
ɥɸɛɢɬ�ɬɚɣɧɭ��ɥɸɛɢɬ�ɬɢɲɢɧɭ��Ɇɢɬɹ�ɫɩɟɥ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɟɪɜɵɣ�ɤɭɩɥɟɬ�ɢ�ɩɪɢ-
ɩɟɜ�ɢ�ɩɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɸ�ɩɨɤɢɧɭɥ�ɫɰɟɧɭ��ɚ�ɞɚɥɶɲɟ�ɩɟɥɚ�ɦɚɦɚ�ɦɚɥɶɱɢɤɚ��ɗɬɚ�
ɩɟɪɜɨɟ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɨɤɪɵɥɢɥɨ�Ɇɢɬɸ�ɢ�ɜɫɟ�ɦɵ�ɧɚɞɟɟɦɫɹ��ɱɬɨ�ɢ�ɞɚɥɶɲɟ�
ɨɧ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɞɨɜɚɬɶ�ɧɚɫ�ɫɜɨɢɦɢ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ��

ɇɚɲɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ�ɢɦɟɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɭɸ�ɰɟɥɶ��ɧɚɭɱɢɬɶ�ɞɟɬɟɣ�ɛɵɬɶ�ɡɪɢ-
ɬɟɥɹɦɢ�� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ� ɫɥɟɞɢɬɶ� ɡɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɫɰɟɧɚɪɢɹ�� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɜ�ɢɝɪɚɯ��ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ�ɢ�ɬ��ɞ��ȼɟɞɶ�ɧɟ�ɫɟɤɪɟɬ��ɱɬɨ�
ɦɧɨɝɢɟ�ɞɟɬɢ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɲɤɨɥɟ�ɞɨ�ɩɪɢɯɨɞɚ�ɤ�ɧɚɦ�ɧɢ�ɪɚɡɭ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɜ�ɬɟɚ�
ɬɪɟ��ɜ�ɦɭɡɟɟ��ɧɟ�ɩɨɫɟɳɚɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɦɚɫɫɨɜɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɜ�ɧɚɲɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜɫɟ��ɭɱɟɧɢɤɢ��ɭɱɢɬɟɥɹ��ɭɱɢɬɟɥɹ-
ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɢ��ɪɨɞɢɬɟɥɢ��

ɇɚ� ɤɚɠɞɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɬɚɜɹɬɫɹ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɨɬ�
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɤɨɧɟɱɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ�ɪɟ-
ɛɺɧɤɚ�ɤ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɩɨɡɧɚɧɢɟ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɦɢɪɚ��ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɨɛ-
ɳɟɝɨ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ��ɫɮɟɪɵ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ�ɬɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɭ�ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ�ɭɦɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɳɟɧɢɢ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ��ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ�ɢ�
ɜɟɫɟɥɨ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɵɟ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�±�ɷɬɨ�ɷɫɬɚ-
ɮɟɬɵ�ɢ�ɢɝɪɵ�ɜ�ɫɩɨɪɬɡɚɥɟ��ɧɚ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɟ��

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ�ɤɪɭɠɨɤ�ɞɥɹ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�
Ȼɨɥɟɧɨɜɨɣ� ɂ�Ƚ�� ɬɨɠɟ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɧɚɲɢɯ� ɭɱɟ-
ɧɢɤɨɜ��Ɋɟɛɹɬɚ�ɩɪɢɨɛɳɚɸɬɫɹ� ɤ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�� ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ� ɫ�
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɠɚɧɪɚɦɢ��ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɪɢɬ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɩɟɜɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɦɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ��ɂɬɨɝɨɦ�ɷɬɢɯ�
ɡɚɧɹɬɢɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟɫɹ��ɹɪɤɢɟ�ɧɨɦɟɪɚ�ɧɚ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɤɨɧ-
ɰɟɪɬɚɯ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɧɚɲɟɝɨ�ɤɪɭɠɤɚ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�ɞɢɩɥɨ-
ɦɚɧɬɚɦɢ�ɢ�ɥɚɭɪɟɚɬɚɦɢ�ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�©ɇɚɞɟɠɞɚª�

� Ɉɫɨɛɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɜ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ� ɦɥɚɞɲɢɯ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦ��



ɟɝɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢɫɤɥɸɱɚɥɨɫɶ�ɫɚɦɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ��Ⱦɥɹ�
ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�Ɇɢɬɸ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɲɤɨɥɶɧɨɦ�ɤɨɧɰɟɪɬɟ�ɩɪɢɲɥɨɫɶ�
ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ�ɤ�ɯɢɬɪɨɫɬɢ��ɜ�ɧɨɦɟɪɟ�©ɋɤɚɡɤɚª�Ɇɢɬɹ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨ�
ɫɜɨɟɣ�ɦɚɦɨɣ��ɚ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɨ�ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ��
ɜɟɞɭɳɚɹ�ɂɪɢɧɚ�Ƚɥɟɛɨɜɧɚ�ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ�ɩɨɥɧɨɣ�ɬɢɲɢɧɵ�ɜ�ɡɚɥɟ��ɬ��ɤ��ɫɤɚɡɤɚ�
ɥɸɛɢɬ�ɬɚɣɧɭ��ɥɸɛɢɬ�ɬɢɲɢɧɭ��Ɇɢɬɹ�ɫɩɟɥ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɟɪɜɵɣ�ɤɭɩɥɟɬ�ɢ�ɩɪɢ-
ɩɟɜ�ɢ�ɩɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɸ�ɩɨɤɢɧɭɥ�ɫɰɟɧɭ��ɚ�ɞɚɥɶɲɟ�ɩɟɥɚ�ɦɚɦɚ�ɦɚɥɶɱɢɤɚ��ɗɬɚ�
ɩɟɪɜɨɟ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɨɤɪɵɥɢɥɨ�Ɇɢɬɸ�ɢ�ɜɫɟ�ɦɵ�ɧɚɞɟɟɦɫɹ��ɱɬɨ�ɢ�ɞɚɥɶɲɟ�
ɨɧ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɞɨɜɚɬɶ�ɧɚɫ�ɫɜɨɢɦɢ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ��

ɇɚɲɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ�ɢɦɟɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɭɸ�ɰɟɥɶ��ɧɚɭɱɢɬɶ�ɞɟɬɟɣ�ɛɵɬɶ�ɡɪɢ-
ɬɟɥɹɦɢ�� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ� ɫɥɟɞɢɬɶ� ɡɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɫɰɟɧɚɪɢɹ�� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɜ�ɢɝɪɚɯ��ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ�ɢ�ɬ��ɞ��ȼɟɞɶ�ɧɟ�ɫɟɤɪɟɬ��ɱɬɨ�
ɦɧɨɝɢɟ�ɞɟɬɢ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɲɤɨɥɟ�ɞɨ�ɩɪɢɯɨɞɚ�ɤ�ɧɚɦ�ɧɢ�ɪɚɡɭ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɜ�ɬɟɚ�
ɬɪɟ��ɜ�ɦɭɡɟɟ��ɧɟ�ɩɨɫɟɳɚɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɦɚɫɫɨɜɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɜ�ɧɚɲɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜɫɟ��ɭɱɟɧɢɤɢ��ɭɱɢɬɟɥɹ��ɭɱɢɬɟɥɹ-
ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɢ��ɪɨɞɢɬɟɥɢ��

ɇɚ� ɤɚɠɞɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɬɚɜɹɬɫɹ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɨɬ�
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɤɨɧɟɱɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ�ɪɟ-
ɛɺɧɤɚ�ɤ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɩɨɡɧɚɧɢɟ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɦɢɪɚ��ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɨɛ-
ɳɟɝɨ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ��ɫɮɟɪɵ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ�ɬɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɭ�ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ�ɭɦɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɳɟɧɢɢ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ��ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ�ɢ�
ɜɟɫɟɥɨ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɵɟ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�±�ɷɬɨ�ɷɫɬɚ-
ɮɟɬɵ�ɢ�ɢɝɪɵ�ɜ�ɫɩɨɪɬɡɚɥɟ��ɧɚ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɟ��

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ�ɤɪɭɠɨɤ�ɞɥɹ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�
Ȼɨɥɟɧɨɜɨɣ� ɂ�Ƚ�� ɬɨɠɟ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɧɚɲɢɯ� ɭɱɟ-
ɧɢɤɨɜ��Ɋɟɛɹɬɚ�ɩɪɢɨɛɳɚɸɬɫɹ� ɤ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�� ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ� ɫ�
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɠɚɧɪɚɦɢ��ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɪɢɬ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɩɟɜɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɦɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ��ɂɬɨɝɨɦ�ɷɬɢɯ�
ɡɚɧɹɬɢɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟɫɹ��ɹɪɤɢɟ�ɧɨɦɟɪɚ�ɧɚ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɤɨɧ-
ɰɟɪɬɚɯ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɧɚɲɟɝɨ�ɤɪɭɠɤɚ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�ɞɢɩɥɨ-
ɦɚɧɬɚɦɢ�ɢ�ɥɚɭɪɟɚɬɚɦɢ�ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�©ɇɚɞɟɠɞɚª�

� Ɉɫɨɛɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɜ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ� ɦɥɚɞɲɢɯ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦ��

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɦɭɡɟɟɜ�ɢ�ɬɟɚɬɪɨɜ�ɞɚɺɬ�ɯɨɪɨɲɢɟ�ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɉɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɪɟɛɹɬɚ�ɨɛɨɝɚɳɚɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɪɚɫ-
ɲɢɪɹɸɬ� ɫɜɨɣ� ɤɪɭɝɨɡɨɪ�� ɩɨɥɭɱɚɸɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɛɳɟɧɢɹ� ɫ� ɧɨɜɵɦɢ�
ɥɸɞɶɦɢ��ɒɤɨɥɶɧɢɤɢ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɥɭɲɚɸɬ�ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ��ɨɬɜɟɱɚɸɬ�
ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɭɦɟɸɬ�ɢɯ�ɡɚɞɚɜɚɬɶ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ�ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ�ɡɚ�ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɭɸ�ɛɟɫɟɞɭ�ɢɥɢ�ɥɟɤɰɢɸ��ȼɫɺ� ɷɬɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ�ɩɪɨ-
ɯɨɠɞɟɧɢɸ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɞɟɬɟɣ� ɫ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ� ɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ�
ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɨɧɢ�ɚɤɬɢɜɧɟɟ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɨɟɡɞɤɢ�
ɜɦɟɫɬɟ� ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ�ɠɢɜɨɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ� ɷɤɫɤɭɪɫɢ-
ɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɋ�ɤɚɠɞɵɦ�ɝɨɞɨɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɲɤɨɥɵ�ɜɫɺ�ɛɨɥɶɲɟ�ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ�ɢ�ɭɝɥɭɛɥɹɟɬɫɹ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɧɚɲɢ�ɭɱɟɧɢɤɢ�ɫ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ�ɩɨɫɟ-
ɳɚɸɬ�ɬɟɚɬɪɵ��Ɍɟɚɬɪ�ɧɚ�ɋɟɪɩɭɯɨɜɤɟ��ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ�ɬɟɚɬɪ�ɢɦ��ɇ��ɋɚɰ��
ɤɭɤɨɥɶɧɵɣ�ɬɟɚɬɪ�ɢɦ��ɋ��ȼ��Ɉɛɪɚɡɰɨɜɚ��ɉɨɫɥɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɬɟɚɬɪɚ�ɭɱɟ-
ɧɢɤɢ�ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɦɧɟɧɢɹɦɢ��ɩɢɲɭɬ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ��ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ�ɫɬɟɧ-
ɞɵ�ɫ�ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ�ɤ�ɫɩɟɤɬɚɤɥɹɦ��ȼ�ɲɤɨɥɶɧɨɦ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ��ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɨɦ�
ɧɟɞɟɥɟ�Ⱦɟɬɫɤɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɛɵɥɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɫɰɟɧɤɢ�ɩɨ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɦ�ȼ��Ⱦɪɚ-
ɝɭɧɫɤɨɝɨ��ȼ��ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɨɝɨ��ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹɦ�ȼ��Ȼɟɪɟɫɬɨɜɚ�

Ɂɚɞɚɱɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɪɟɲɟɧɵ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ��Ⱦɥɹ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�±�ɷɬɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɫɨɪɟɜ-
ɧɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɧɤɭɪɫɵ��ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ��Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɜɚɠ-
ɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɞɟɬɟɣ�

ȼ� ɷɬɨɦ� ɝɨɞɭ����ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɜɨ�ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɨɥɢɦ-
ɩɢɚɞɟ�©Ɇɭɪɚɜɟɣɧɢɤª��ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɨɣ���-ɥɟɬɢɸ�ɜɟɥɢɤɨɣ�ɉɨɛɟɞɵ��ȼɫɟ�
ɭɫɩɟɲɧɨ�ɩɪɨɲɥɢ�ɩɟɪɜɵɣ�ɬɭɪ��ɫɟɣɱɚɫ�ɦɵ�ɠɞɺɦ�ɢɬɨɝɢ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɬɭɪɚ��ȼ�
ɩɪɨɲɥɨɦ�ɝɨɞɭ�ɪɟɛɹɬɚ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɜ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ��ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɨɣ�Ɉɥɢɦ-
ɩɢɣɫɤɢɦ�ɢɝɪɚɦ�ɜ�ɋɨɱɢ�����ɱɟɥɨɜɟɤ�ɛɵɥɢ�ɨɬɦɟɱɟɧɵ�ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ���ɢɥɢ�
��ɫɬɟɩɟɧɢ��ɇɚɲɢ�ɭɱɟɧɢɤɢ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜɨ�ȼɫɟ-
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ� ©Ʉɢɪɢɥɥɢɰɚª� ɢ� ©Ɋɟ-
ɛɭɫª��Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɪɚɡɜɢɬɶ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ��ɜɨɨɛɪɚ-
ɠɟɧɢɟ��ɪɟɱɶ��ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�
ɭɱɢɬɟɥɟɦ�ɢ�ɭɱɟɧɢɤɨɦ��ɭɱɚɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��
ɂ�ɩɭɫɬɶ�ɤɚɤɢɟ-ɬɨ� ɡɚɞɚɧɢɹ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ��Ɉɥɢɦɩɢ-



ɚɞɵ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɚɦɹɬɢ�� ɜɨɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɹ��ɭɦɟɧɢɹ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ�ɮɚɤɬɵ�

ɏɨɱɟɬɫɹ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ��±��ɤɥɚɫɫɨɜ�ɜ�ɤɪɭɠɤɟ�©Ʌɹɩ-
ɫɢɤɢª�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɥɨɜɨɣ�ɇ�ȼ��Ɂɞɟɫɶ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɪɟɛɺɧɤɭ�ɧɚɣ-
ɞɟɧ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɍ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɟɫɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɹɜɢɬɶ�
ɫɜɨɢ�ɭɦɟɧɢɹ��ɪɟɛɹɬɚ�ɭɱɚɬɫɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ�ɫɜɨɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɞɚɠɟ�
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ȼ� ɤɚɠɞɨɦ� ɤɥɚɫɫɟ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ�
ɜɵɫɬɚɜɤɢ� ©ɇɚɲɢ� ɪɚɛɨɬɵª� ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɩɨɞɟɥɤɢ� ɢ� ɪɢɫɭɧɤɢ�
ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ�ɛɵɥɢ�ɨɮɨɪ-
ɦɥɟɧɵ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ��ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɵɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ�©Ɂɨɥɨɬɚɹ�ɨɫɟɧɶª��ɇɨɜɨɦɭ�
ɝɨɞɭ��Ⱦɧɸ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɞɧɸ���ɦɚɪɬɚ��ȼɫɟ-
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɤɧɢɠɧɨɣ�ɧɟɞɟɥɟ��

�Ɉɫɨɛɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɰɟɧɬɪɚ�ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ȼ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɞɟɬɢ��ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ��ɋɬɚɜɢɬɫɹ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ��ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɜɫɟɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɡɚ-
ɬɟɦ�ɷɬɨɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɨɛɨɛɳɚɟɬɫɹ�ɢ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ��ɢ�ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ�ɞɚɧ-
ɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�ɞɟɬɟɣ��ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɠɢɜɥɹɟɬ�
ɩɪɨɰɟɫɫ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ� ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ� ɪɟɛɺɧɤɚ� ɤ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɨɡɧɚɧɢɸ� ɜɧɟɲɧɟɝɨ� ɦɢɪɚ��
Ɇɟɬɨɞ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ�ɪɟɛɺɧɨɤ�±�ɧɟ�ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ�ɨɛɴɟɤɬ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚ-
ɜɨ� ɧɚ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɜ�
ɩɨɡɧɚɧɢɢ��ɨɛɳɟɧɢɢ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ

Ɉɞɢɧ� ɢɡ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɛɵɥ� ɨɛɳɢɦ� ɞɥɹ� ɜɫɟɣ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�
ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ�©Ɇɵ�ɜ�ɫɬɚɪɨɦ�ɤɪɚɫɨɬɭ�ɧɚɯɨɞɢɦ��ɯɨɬɶ�ɤ�ɧɨɜɨɦɭ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɦª�Ⱥ�ɧɚɱɚɥɨɫɶ�ɜɫɺ�ɬɚɤ��ɩɪɢ�ɱɬɟɧɢɢ�ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɫɤɚɡɤɢ�ɪɟ-
ɛɹɬɚ�ɡɚɞɚɥɢ�ɜɨɩɪɨɫ��©Ⱥ�ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɫɬɭɩɚ�ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɥɟɬɚɥɚ�Ȼɚɛɚ�-əɝɚ"ª�
Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ��ɨɞɧɨɝɨ�ɪɢɫɭɧɤɚ�ɛɵɥɨ�ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ��ɂ�ɬɨɝɞɚ�ɜɨɡɧɢɤɥɚ�ɢɞɟɹ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɫɥɭɠɢ-
ɥɨ�ɧɚɲɢɦ�ɩɪɟɞɤɚɦ��ɧɨ�ɭɯɨɞɢɬ�ɢɡ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɡɚ�ɧɟɧɚɞɨɛɧɨɫɬɶɸ��ɫ�
ɜɟɳɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɟɪɹɸɬ�ɫɜɨɺ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�

�ȼɦɟɫɬɨ�ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ�ɜɟɳɟɣ�ɧɚ�ɫɦɟɧɭ�ɩɪɢɯɨɞɹɬ�ɛɨɥɟɟ�ɧɭɠɧɵɟ�ɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ��Ⱥ�ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ�ɫɬɭɩɭ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɫɺ�ɢ�ɧɚɱɚɥɨɫɶ��ɭɱɢɬɟɥɶ�
Ɋɚɱɤɨɜɚ�Ɇɚɪɢɹ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ�ɩɪɢɜɟɡɥɚ�ɢɡ�Ɇɨɪɞɨɜɢɢ��Ɉɧɚ�ɢ� ɫɬɚɥɚ�



ɚɞɵ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɚɦɹɬɢ�� ɜɨɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɹ��ɭɦɟɧɢɹ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ�ɮɚɤɬɵ�

ɏɨɱɟɬɫɹ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ��±��ɤɥɚɫɫɨɜ�ɜ�ɤɪɭɠɤɟ�©Ʌɹɩ-
ɫɢɤɢª�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɥɨɜɨɣ�ɇ�ȼ��Ɂɞɟɫɶ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɪɟɛɺɧɤɭ�ɧɚɣ-
ɞɟɧ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɍ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɟɫɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɹɜɢɬɶ�
ɫɜɨɢ�ɭɦɟɧɢɹ��ɪɟɛɹɬɚ�ɭɱɚɬɫɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ�ɫɜɨɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɞɚɠɟ�
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ȼ� ɤɚɠɞɨɦ� ɤɥɚɫɫɟ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ�
ɜɵɫɬɚɜɤɢ� ©ɇɚɲɢ� ɪɚɛɨɬɵª� ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɩɨɞɟɥɤɢ� ɢ� ɪɢɫɭɧɤɢ�
ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ�ɛɵɥɢ�ɨɮɨɪ-
ɦɥɟɧɵ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ��ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɵɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ�©Ɂɨɥɨɬɚɹ�ɨɫɟɧɶª��ɇɨɜɨɦɭ�
ɝɨɞɭ��Ⱦɧɸ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɞɧɸ���ɦɚɪɬɚ��ȼɫɟ-
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɤɧɢɠɧɨɣ�ɧɟɞɟɥɟ��

�Ɉɫɨɛɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɰɟɧɬɪɚ�ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ȼ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɞɟɬɢ��ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ��ɋɬɚɜɢɬɫɹ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ��ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɜɫɟɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɡɚ-
ɬɟɦ�ɷɬɨɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɨɛɨɛɳɚɟɬɫɹ�ɢ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ��ɢ�ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ�ɞɚɧ-
ɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�ɞɟɬɟɣ��ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɠɢɜɥɹɟɬ�
ɩɪɨɰɟɫɫ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ� ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ� ɪɟɛɺɧɤɚ� ɤ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɨɡɧɚɧɢɸ� ɜɧɟɲɧɟɝɨ� ɦɢɪɚ��
Ɇɟɬɨɞ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ�ɪɟɛɺɧɨɤ�±�ɧɟ�ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ�ɨɛɴɟɤɬ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚ-
ɜɨ� ɧɚ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɜ�
ɩɨɡɧɚɧɢɢ��ɨɛɳɟɧɢɢ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ

Ɉɞɢɧ� ɢɡ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɛɵɥ� ɨɛɳɢɦ� ɞɥɹ� ɜɫɟɣ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�
ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ�©Ɇɵ�ɜ�ɫɬɚɪɨɦ�ɤɪɚɫɨɬɭ�ɧɚɯɨɞɢɦ��ɯɨɬɶ�ɤ�ɧɨɜɨɦɭ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɦª�Ⱥ�ɧɚɱɚɥɨɫɶ�ɜɫɺ�ɬɚɤ��ɩɪɢ�ɱɬɟɧɢɢ�ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɫɤɚɡɤɢ�ɪɟ-
ɛɹɬɚ�ɡɚɞɚɥɢ�ɜɨɩɪɨɫ��©Ⱥ�ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɫɬɭɩɚ�ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɥɟɬɚɥɚ�Ȼɚɛɚ�-əɝɚ"ª�
Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ��ɨɞɧɨɝɨ�ɪɢɫɭɧɤɚ�ɛɵɥɨ�ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ��ɂ�ɬɨɝɞɚ�ɜɨɡɧɢɤɥɚ�ɢɞɟɹ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɫɥɭɠɢ-
ɥɨ�ɧɚɲɢɦ�ɩɪɟɞɤɚɦ��ɧɨ�ɭɯɨɞɢɬ�ɢɡ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɡɚ�ɧɟɧɚɞɨɛɧɨɫɬɶɸ��ɫ�
ɜɟɳɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɟɪɹɸɬ�ɫɜɨɺ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�

�ȼɦɟɫɬɨ�ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ�ɜɟɳɟɣ�ɧɚ�ɫɦɟɧɭ�ɩɪɢɯɨɞɹɬ�ɛɨɥɟɟ�ɧɭɠɧɵɟ�ɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ��Ⱥ�ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ�ɫɬɭɩɭ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɫɺ�ɢ�ɧɚɱɚɥɨɫɶ��ɭɱɢɬɟɥɶ�
Ɋɚɱɤɨɜɚ�Ɇɚɪɢɹ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ�ɩɪɢɜɟɡɥɚ�ɢɡ�Ɇɨɪɞɨɜɢɢ��Ɉɧɚ�ɢ� ɫɬɚɥɚ�

ɩɟɪɜɵɦ�ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɦ�ɦɭɡɟɹ�ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ�ɜɟɳɟɣ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɧɚɲɢ�ɞɟɬɢ�ɡɧɚ-
ɸɬ��ɞɥɹ�ɱɟɝɨ�ɧɭɠɧɚ�ɫɬɭɩɚ��ɤɚɤ�ɧɚɞɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɭɯɜɚɬɨɦ�ɢ�ɤɚɤ�ɩɪɹɫɬɶ�
ɧɚ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɩɪɹɥɤɟ��ɢ�ɱɬɨ�ɫɚɦɚɹ�ɜɤɭɫɧɚɹ�ɤɚɲɚ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɣ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɩɟɱɢ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��
���ɂɡɭɱɢɬɶ� ɪɭɫɫɤɢɟ� ɧɚɪɨɞɧɵɟ� ɫɤɚɡɤɢ�� ɩɟɫɧɢ�� ɢɝɪɵ�� ɡɚɝɚɞɤɢ� ɢ� ɬ�� ɞ���
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɨ�ɧɢɦ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɛɵɬ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɚ�

���ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ� ɫɤɚɡɨɤ�� ɩɟɫɟɧ�� ɢɝɪ�� ɡɚɝɚɞɨɤ� ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�
ɫ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ�ɨɛɢɯɨɞɚ��ɢɯ�ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ�ɢ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�

���ɋɨɡɞɚɬɶ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�� ɨɛɳɟɧɢɹ�� ɫɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�©ɭɱɢɬɟɥɶ-ɭɱɟɧɢɤª�
�ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ�ɭɦɟɧɢɹ�ɨɬɛɢɪɚɬɶ�ɧɭɠɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɞɟɬɶɦɢ�

�Ɍɚɤ�ɭɱɟɧɢɤɢ���ɤɥɚɫɫɚ�ɩɪɢ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɨ�ɫɬɚ-
ɪɢɧɧɵɯ�ɜɟɳɚɯ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɫɤɚɡɤɢ�©Ʉɚɲɚ�ɢɡ�ɬɨɩɨɪɚª��
ȼɧɚɱɚɥɟ�ɪɟɛɹɬɚ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ�ɫɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ�ɢɥɢ�ɧɟɩɨ-
ɧɹɬɧɵɯ�ɫɥɨɜ��ɫɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɬɚɤɢɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɨɛɵɜɤɚ��ɩɪɢɬɨɦɢɥɫɹ��ɤɪɚɣɧɹɹ�
ɢɡɛɚ�� ɞɨɪɨɠɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɜɚɪɟɜɨ�� ɫɨɥɞɚɬɫɤɢɣ�ɪɚɧɟɰ�ɢ�ɞɪ�� Ɂɚɬɟɦ�ɧɚ-
ɪɢɫɨɜɚɥɢ�ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ��ɤɨɬɺɥ��ɭɯɜɚɬ�� ɫɨɥɞɚɬɫɤɢɣ�
ɪɚɧɟɰ�ɢ�ɞɪ��Ȼɵɥɨ�ɪɟɲɟɧɨ�ɫɤɚɡɤɭ�ɢɧɫɰɟɧɢɪɨɜɚɬɶ��Ȼɨɥɶɲɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤɨɫɬɸɦɨɜ�ɨɤɚɡɚɥɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ��Ɋɟɛɹɬɚ�ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�ɜɵɧɢɦɚɬɶ�
ɤɨɬɺɥ�ɭɯɜɚɬɨɦ�ɢɡ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɩɟɱɢ��ɭɡɧɚɥɢ�ɤɚɤ�ɩɪɹɥɢ�ɧɚ�ɫɬɚɪɢɧɧɨɣ�ɩɪɹɥɤɟ�
ɢ�ɱɬɨ�ɡɚɦɟɧɹɥɨ�ɜ�ɫɬɚɪɢɧɭ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ��ɉɨɫɥɟ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɟ�ɪɟ-
ɛɹɬɚ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɫɬɚɥɢ�ɱɚɳɟ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ��ɞɚɠɟ�ɜɧɟ�
ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɲɤɨɥɚ��ɫɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ�
ɞɧɹ��ɫɬɚɥɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ�ɢɫɬɨɪɢɟɣ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ɱɬɨ�ɩɨɦɨɝɥɨ�ɢɦ�
ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�ɦɢɪɚ�ɜ���ɤɥɚɫɫɟ�ɩɪɢ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɪɚɡɞɟɥɚ�
©ɋɬɪɚɧɢɰɵ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɧɚɲɟɣ�Ɋɨɞɢɧɵª�

ȼ�ɦɢɧɭɜɲɟɦ�ɝɨɞɭ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɟɤɬ�ɢɦɟɥ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ��ɨɧ�ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ�
©Ɂɟɦɥɸ�ɤɪɚɫɢɬ�ɫɨɥɧɰɟ��ɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɬɪɭɞª��Ⱦɟɬɢ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ�ɫ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɹɦɢ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɬɟɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ�ɛɵɬɶ�ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɧɵɦɢ��



Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɛɵɥɢ�
���ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɪɟɛɹɬ�ɫ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ�²�ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɦɢ�ɢ�ɬɟɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɭ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɚ�

���ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɫ�ɪɭɫɫɤɢɦɢ�ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɪɟɦɺɫɥɚɦɢ��ɡɧɚɬɶ�ɢɯ�ɩɪɟɞɧɚɡ-
ɧɚɱɟɧɢɟ�

���ɋɨɡɞɚɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɢ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ�

����ɉɪɢɨɛɳɢɬɶ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɤ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɸ�ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ��ɨɛɭɱɚɬɶ�ɭɦɟɧɢɸ�ɦɵɫɥɢɬɶ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ��ɨɛɨ-
ɛɳɚɬɶ��ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɬɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɡɧɚɤɨ-

ɦɢɬɶ� ɞɟɬɟɣ� ɫ� ɪɭɫɫɤɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɟɣ�� ɟɺ� ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ� ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ�� ɩɪɚɡɞ-
ɧɢɤɚɦɢ��ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ��ɠɢɡɧɶɸ�ɧɚɲɢɯ�ɩɪɟɞɤɨɜ�²�ɷɬɨ�ɫɩɨɫɨɛ�ɜɟɪɧɭɬɶ�
ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɵɪɚɫɬɢɬɶ� ɧɨɜɨɟ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�� ɭɜɚɠɚɸɳɟɟ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɧɚɲɟɣ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɰɟɧɹɳɟɟ�ɧɚɪɨɞɧɵɟ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɡɧɚɸɳɟɟ�ɫɜɨɢ�ɤɨɪɧɢ��ɐɟɥɹɦɢ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɜ�ɷɬɨɦ�
ɩɪɨɟɤɬɟ� ɫɬɚɥɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ�ɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ� ɫɜɨɟ-
ɝɨ�ɧɚɪɨɞɚ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɨɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɡɚɝɚɞɨɤ��ɫɤɚɡɨɤ��ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɝɨɪɞɨɫɬɢ�ɡɚ�
ɫɜɨɸ�ɫɬɪɚɧɭ�

Ʉɚɠɞɵɣ� ɪɟɛɺɧɨɤ� ɩɨ� ɫɜɨɟɣ� ɧɚɬɭɪɟ� ɬɜɨɪɟɰ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɥɢɲɶ�
ɪɚɡɝɥɹɞɟɬɶ� ɜ� ɧɺɦ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ� ɧɚɱɚɥɨ� ɢ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��Ɇɵ�ɜɟɪɢɦ��ɱɬɨ�ɧɚɲɢ�ɭɱɟɧɢɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ��
ɦɧɨɝɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɦɨɝɭɬ�ɪɟɲɢɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��Ɇɵ�ɧɚɞɟɟɦɫɹ��ɱɬɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɡɜɟɧɟ��
Ɇɵ�ɜɟɪɢɦ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ��ɢ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɦ�ɜ�ɧɢɯ�ɜɟɪɭ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�
ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɟ��ȼɟɞɶ�ɜɟɪɚ�ɜ�ɭɫɩɟɯ�²�ɷɬɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɭɫɩɟɯɚ�



Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɛɵɥɢ�
���ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɪɟɛɹɬ�ɫ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ�²�ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɦɢ�ɢ�ɬɟɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɭ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɚ�

���ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɫ�ɪɭɫɫɤɢɦɢ�ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɪɟɦɺɫɥɚɦɢ��ɡɧɚɬɶ�ɢɯ�ɩɪɟɞɧɚɡ-
ɧɚɱɟɧɢɟ�

���ɋɨɡɞɚɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɢ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ�

����ɉɪɢɨɛɳɢɬɶ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɤ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɸ�ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ��ɨɛɭɱɚɬɶ�ɭɦɟɧɢɸ�ɦɵɫɥɢɬɶ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ��ɨɛɨ-
ɛɳɚɬɶ��ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɬɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɡɧɚɤɨ-

ɦɢɬɶ� ɞɟɬɟɣ� ɫ� ɪɭɫɫɤɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɟɣ�� ɟɺ� ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ� ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ�� ɩɪɚɡɞ-
ɧɢɤɚɦɢ��ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ��ɠɢɡɧɶɸ�ɧɚɲɢɯ�ɩɪɟɞɤɨɜ�²�ɷɬɨ�ɫɩɨɫɨɛ�ɜɟɪɧɭɬɶ�
ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɵɪɚɫɬɢɬɶ� ɧɨɜɨɟ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�� ɭɜɚɠɚɸɳɟɟ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɧɚɲɟɣ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɰɟɧɹɳɟɟ�ɧɚɪɨɞɧɵɟ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɡɧɚɸɳɟɟ�ɫɜɨɢ�ɤɨɪɧɢ��ɐɟɥɹɦɢ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɜ�ɷɬɨɦ�
ɩɪɨɟɤɬɟ� ɫɬɚɥɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ�ɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ� ɫɜɨɟ-
ɝɨ�ɧɚɪɨɞɚ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɨɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɡɚɝɚɞɨɤ��ɫɤɚɡɨɤ��ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɝɨɪɞɨɫɬɢ�ɡɚ�
ɫɜɨɸ�ɫɬɪɚɧɭ�

Ʉɚɠɞɵɣ� ɪɟɛɺɧɨɤ� ɩɨ� ɫɜɨɟɣ� ɧɚɬɭɪɟ� ɬɜɨɪɟɰ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɥɢɲɶ�
ɪɚɡɝɥɹɞɟɬɶ� ɜ� ɧɺɦ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ� ɧɚɱɚɥɨ� ɢ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��Ɇɵ�ɜɟɪɢɦ��ɱɬɨ�ɧɚɲɢ�ɭɱɟɧɢɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ��
ɦɧɨɝɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɦɨɝɭɬ�ɪɟɲɢɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��Ɇɵ�ɧɚɞɟɟɦɫɹ��ɱɬɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɡɜɟɧɟ��
Ɇɵ�ɜɟɪɢɦ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ��ɢ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɦ�ɜ�ɧɢɯ�ɜɟɪɭ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�
ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɟ��ȼɟɞɶ�ɜɟɪɚ�ɜ�ɭɫɩɟɯ�²�ɷɬɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɭɫɩɟɯɚ�

���� ǮȞȠ-ȠȓȞȎȝȖȭ Ȑ ȟȖȟȠȓȚȓ ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ ȝȜȚȜȧȖ
ȒȓȠȭȚ ȟ ȝȞȜȏșȓȚȎȚȖ ȞȎȕȐȖȠȖȭ

əɪɱɟɜɫɤɚɹ�Ɍ.�Ʉ.�
ɩɟɞɚɝɨɝ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ

ȼ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɞɟɬɹɦ� ɫ� ɈȼɁ� ɜ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɦ�ɜɢɞɢɬɫɹ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɚ�ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɢɢ��Ɇɟɬɨɞ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�ɦɨɛɢɥɢ-
ɡɚɰɢɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɟɝɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ��Ʉɚɤ�ɦɟɬɨɞ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɱɟɪɟɡ�
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ�ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɣ�ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɨɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɣ�ɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ�ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɢɢ�ɩɨ�ɠɚɧɪɨɜɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɤ�ɜɢɞɭ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɭɡɵɤɨɬɟɪɚɩɢɹ�

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɢɦɟɟɬ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɜɚ�ɚɫɩɟɤɬɚ�ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ�� ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� �ɥɟɱɟɛɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�� ɢ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜ-
ɬɢɱɟɫɤɨɟ� �ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ� ɜ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�� ɩɫɢɯɨɷ-
ɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ���ɂɦɟɧɧɨ�ɤɚɬɚɪɫɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ� �ɨɱɢɳɚɸɳɟɟ��
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɦɭɡɵɤɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɟɟ� ɜ� ɬɚɤɨɦ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɜ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ��ɢɦɟɸɳɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ�

ȼ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɦɭɡɵɤɢ�ɢ�ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɜɢ-
ɞɚɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɨ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɹ�ɨɩɢɪɚɸɫɶ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ��Ȼ�ȼ��Ⱥɫɚɮɶɟɜ��ȼ�Ɇ��Ȼɟɯɬɟɪɟɜ��Ⱥ�ɂ��Ʉɨɩɵɬɢɧ��
ȼ�ɂ��ɉɟɬɪɭɲɢɧ���ȼ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɬɚɤɢɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɥɟ-
ɱɟɛɧɨɝɨ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɭɡɵɤɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɤɚɤ�
±�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
±��ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�
±��ɤɚɬɚɪɫɢɫ��ɪɟɝɭɥɹɰɢɹ�ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
±�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ�



±�ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɢ�ɮɨɪɦ�ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

±�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�
ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ��±�-ɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɦɭɡɵɤɢ�

ɹ� ɧɚɛɥɸɞɚɸ�� ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ�� ɚ�� ɩɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɨ��ɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɦɭɡɵɤɢ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɢɟɦɚɦɢ��ɧɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɢ�ɤɚɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɪɟɲɚɸɬɫɹ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɨɞ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɨɬ�ɚɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɨɝɨ��ɩɪɨɬɟɫɬɧɨɝɨ�ɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ��ɍɱɟɧɢɤ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɭ��ɭ�
ɧɟɝɨ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ��ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ�ɱɬɨ-ɬɨ�ɫɚɦɨɦɭ�±�ɚ�ɷɬɨ�
ɩɟɪɜɵɣ�ɲɚɝ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦɢɪɭɸ-
ɳɟɣ�ɞɥɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��Ɇɭɡɵɤɚ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ��ɫɧɢɦɚɟɬ�ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɧɟɪɜ-
ɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ��ɭɫɤɨɪɹɟɬ�ɩɪɨɝɪɟɫɫ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɬ�ɤ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɩɟɪɟɠɢ-
ɜɚɧɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɱɚɫɬɨ�ɥɟɝɱɟ�ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɦɭɡɵɤɭ��ɱɟɦ�ɜ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ�

Ɇɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢ�ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ�
ɢɯ�ɜɨ�ɜɧɟɲɧɸɸ�ɮɨɪɦɭ�ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɦ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɢ�ɜɨ�ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɋɥɭɲɚɹ�ɦɭɡɵɤɭ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɧɹɹ�
ɩɟɫɧɸ��ɞɟɬɢ�ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ�ɟɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ��ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ�ɟɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ��
ɗɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɢɯ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ��ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɡɚɩɥɚɤɚɬɶ��ɡɚɫɦɟɹɬɶɫɹ��ɪɚ-
ɞɨɜɚɬɶɫɹ�ɢɥɢ�ɡɚɝɪɭɫɬɢɬɶ��ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɟɫɟɧ��ɫɥɭɲɚɧɢɹ�ɦɭ-
ɡɵɤɢ�ɢ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɨ�ɧɟɣ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ��ɷɦɨɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ��ɢɯ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ��Ɇɭɡɵɤɚ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɱɭɜɫɬɜɚɦ��ɫɥɭɠɢɬ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ��ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɦ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ��Ⱦɟɬɢ�
ɪɚɞɭɸɬɫɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɧɨɜɵɦ�ɨɳɭɳɟɧɢɹɦ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɚɦɢ�ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɶ�ɩɟɫɧɢ��ɜɵɪɚɠɚɹ�ɫɜɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɨɦɭ��ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɟɛɹ� ɚɪɬɢɫɬɚɦɢ�� Ɉɞɧɢ� ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ� ɫɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�� ɞɥɹ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɩɨɞ�ɦɭɡɵɤɭ��Ⱦɟɬɢ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɩɟɬɶ��ɯɨɪɨɲɨ�ɡɧɚɸɬ�ɫɥɨɜɚ�ɩɟɫɟɧ��ɭɠɟ�ɭɦɟ-
ɸɬ�ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɨɦɭ��ɇɨ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɟ�ɜɫɟ�ɬɚɤ�
ɥɟɝɤɨ�ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ��ȼɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɦɭɡɵɤɚ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɭɤɪɟɩɢɬɶ�
ɞɨɜɟɪɢɟ��ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɭɱɟɧɢɤɨɦ�ɢ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ�ɢ�ɷɬɨ�ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ�ɥɢɰɚ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ɟɝɨ�ɦɢɦɢɤɟ��ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��
ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɱɬɨ-ɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɫɚɦɨɦɭ«



±�ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɢ�ɮɨɪɦ�ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

±�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�
ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ��±�-ɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɦɭɡɵɤɢ�

ɹ� ɧɚɛɥɸɞɚɸ�� ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ�� ɚ�� ɩɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɨ��ɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɦɭɡɵɤɢ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɢɟɦɚɦɢ��ɧɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɢ�ɤɚɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɪɟɲɚɸɬɫɹ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɨɞ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɨɬ�ɚɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɨɝɨ��ɩɪɨɬɟɫɬɧɨɝɨ�ɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ��ɍɱɟɧɢɤ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɭ��ɭ�
ɧɟɝɨ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ��ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ�ɱɬɨ-ɬɨ�ɫɚɦɨɦɭ�±�ɚ�ɷɬɨ�
ɩɟɪɜɵɣ�ɲɚɝ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦɢɪɭɸ-
ɳɟɣ�ɞɥɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��Ɇɭɡɵɤɚ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ��ɫɧɢɦɚɟɬ�ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɧɟɪɜ-
ɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ��ɭɫɤɨɪɹɟɬ�ɩɪɨɝɪɟɫɫ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɬ�ɤ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɩɟɪɟɠɢ-
ɜɚɧɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɱɚɫɬɨ�ɥɟɝɱɟ�ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɦɭɡɵɤɭ��ɱɟɦ�ɜ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ�

Ɇɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢ�ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ�
ɢɯ�ɜɨ�ɜɧɟɲɧɸɸ�ɮɨɪɦɭ�ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɦ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɢ�ɜɨ�ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɋɥɭɲɚɹ�ɦɭɡɵɤɭ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɧɹɹ�
ɩɟɫɧɸ��ɞɟɬɢ�ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ�ɟɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ��ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ�ɟɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ��
ɗɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɢɯ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ��ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɡɚɩɥɚɤɚɬɶ��ɡɚɫɦɟɹɬɶɫɹ��ɪɚ-
ɞɨɜɚɬɶɫɹ�ɢɥɢ�ɡɚɝɪɭɫɬɢɬɶ��ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɟɫɟɧ��ɫɥɭɲɚɧɢɹ�ɦɭ-
ɡɵɤɢ�ɢ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɨ�ɧɟɣ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ��ɷɦɨɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ��ɢɯ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ��Ɇɭɡɵɤɚ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɱɭɜɫɬɜɚɦ��ɫɥɭɠɢɬ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ��ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɦ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ��Ⱦɟɬɢ�
ɪɚɞɭɸɬɫɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɧɨɜɵɦ�ɨɳɭɳɟɧɢɹɦ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɚɦɢ�ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɶ�ɩɟɫɧɢ��ɜɵɪɚɠɚɹ�ɫɜɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɨɦɭ��ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɟɛɹ� ɚɪɬɢɫɬɚɦɢ�� Ɉɞɧɢ� ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ� ɫɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�� ɞɥɹ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɩɨɞ�ɦɭɡɵɤɭ��Ⱦɟɬɢ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɩɟɬɶ��ɯɨɪɨɲɨ�ɡɧɚɸɬ�ɫɥɨɜɚ�ɩɟɫɟɧ��ɭɠɟ�ɭɦɟ-
ɸɬ�ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɨɦɭ��ɇɨ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɟ�ɜɫɟ�ɬɚɤ�
ɥɟɝɤɨ�ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ��ȼɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɦɭɡɵɤɚ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɭɤɪɟɩɢɬɶ�
ɞɨɜɟɪɢɟ��ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɭɱɟɧɢɤɨɦ�ɢ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ�ɢ�ɷɬɨ�ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ�ɥɢɰɚ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ɟɝɨ�ɦɢɦɢɤɟ��ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��
ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɱɬɨ-ɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɫɚɦɨɦɭ«

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɨɩɵɬɚ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɭɪɨɤɚɯ� ɦɭɡɵɤɢ�� ɫ� ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɜɨ� ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�� ɩɪɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɤ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ�� ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬ�
ɭɱɟɧɢɤɨɜ� ɤ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɢɯ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ� ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɸ�� Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɭ�ɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɷɦɨɰɢɢ��ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɚɩɚɬɢɸ�
ɢ�ɛɟɡɵɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɭ�ɧɢɯ�ɩɨ-
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɟɫɰɟɧɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚ�ɩɨɞɢɭɦɟ��ɧɚ�ɜɢɞɭ��ɭɦɟɬɶ�ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ�
ɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ��ɉɨɫɥɟ�ɩɟɪɜɵɯ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɣ�ɫɬɪɚ-
ɯɚ�ɩɟɪɟɞ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ��ɢɦ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ�ɷɬɨɬ�ɨɩɵɬ�
ɫɧɨɜɚ�ɢ�ɫɧɨɜɚ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɭɱɚɫɬ-
ɜɭɸɬ�ɭɱɟɧɢɤɢ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɟɳɟ�ɢ�ɪɹɞ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɭɫɩɟɲɧɨɣ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɢɥɢ� ɫɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ�
ɜɚɠɧɚɹ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ�� ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɷɦɨɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ�ɢ�ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɝɨ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ�ɦɟɠ-
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��Ʉɨɦɚɧɞɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɱɭɜɫɬɜɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�ɢ�
ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɨɛɳɟɣ�ɰɟɥɢ��ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��Ⱥ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɩɟɪɟɠɢɬɵɟ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɷɦɨɰɢɢ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɭɫɩɟɲɧɵɦ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ���ɚɩɥɨɞɢɫɦɟɧɬɵ��ɫɥɨɜɚ�ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɧɨɫɬɢ��ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞɚɪɤɢ��ɩɨɞɧɢɦɚɸɬ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɨɜɵɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɚɦɨɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɗɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɦɨɛɢɥɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɟɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ��

Ɉɫɧɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɝɭɦɚɧɧɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɢɹ�ɫɬɚɜɢɬ�ɰɟɥɶɸ�ɝɚɪ-
ɦɨɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɫ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ�ɟɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɩɫɢɯɨɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɚɪɬ-ɬɟ-
ɪɚɩɢɢ�ɧɟ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�
ɭɦɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɜ�ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ�ɜɢɞɟ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�� ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɢɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɚ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɞɨɜɟɪɢɹ��ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɤɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ�ɦɢɪɚ�
ɪɟɛɟɧɤɚ�



ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɜ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɢɢ�
ɦɨɠɧɨ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɜɢɞɨɜ�ɢ�ɠɚɧɪɨɜ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɠɢɜɨɩɢɫɶ��ɪɢɫɭɧɨɤ��ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɢɫɤɭɫɫɬ-
ɜɨ��ɬɚɧɟɰ��ɩɨɷɡɢɹ��ɫɤɚɡɤɚ��ɞɪɚɦɚ���Ⱦɥɹ�ɧɚɲɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�
ɜɚɠɧɵɦ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɦ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɪɢɬɦɢɤɨɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɚɬɪɚ�

���� ǽȞȜȓȘȠțȎȭ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ ȘȎȘ ȟȞȓȒȟȠȐȜ ȞȎȕȐȖȠȖȭ
ȠȐȜȞȥȓȟȘȜȑȜ ȚȩȦșȓțȖȭ ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ

Ȗ Ȗȣ ȟȜȤȖȎșȖȕȎȤȖȖ

ɋɭɬɨɪɦɢɧɚ�Ɋ.ɍ.��
ɭɱɢɬɟɥɶ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɭɫɤɨɪɹɟɬ�ɬɟɦɩɵ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɲɤɨɥɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɫɜɨɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɤ�ɠɢɡɧɢ��
ɤ�ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ��ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɭ�ɧɢɯ�ɬɚɤɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɤɚɤ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ�ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɟ��ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ��ɞɢɧɚɦɢɡɦ��ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��Ɍɚɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɡɚ� ɫɱɺɬ� ɭɫɜɨɟɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɡɧɚɧɢɣ��ɇɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɭɦɟɧɢɟ�ɞɟɥɚɬɶ�
ɜɵɛɨɪ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɵ�� ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɬɟɨɪɢɸ� ɫ�
ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�
ɛɵɫɬɪɨ�ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ� ɦɟɬɨɞ� ɩɨɥɭɱɢɥ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɨɱɟɧɶ� ɲɢɪɨɤɨɟ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɢ�� ȼ� ɫɜɨɟɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɚ�ɢ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɨɣ�



ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɜ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɢɢ�
ɦɨɠɧɨ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɜɢɞɨɜ�ɢ�ɠɚɧɪɨɜ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɠɢɜɨɩɢɫɶ��ɪɢɫɭɧɨɤ��ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɢɫɤɭɫɫɬ-
ɜɨ��ɬɚɧɟɰ��ɩɨɷɡɢɹ��ɫɤɚɡɤɚ��ɞɪɚɦɚ���Ⱦɥɹ�ɧɚɲɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�
ɜɚɠɧɵɦ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɦ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɪɢɬɦɢɤɨɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɚɬɪɚ�

���� ǽȞȜȓȘȠțȎȭ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ ȘȎȘ ȟȞȓȒȟȠȐȜ ȞȎȕȐȖȠȖȭ
ȠȐȜȞȥȓȟȘȜȑȜ ȚȩȦșȓțȖȭ ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ

Ȗ Ȗȣ ȟȜȤȖȎșȖȕȎȤȖȖ

ɋɭɬɨɪɦɢɧɚ�Ɋ.ɍ.��
ɭɱɢɬɟɥɶ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɭɫɤɨɪɹɟɬ�ɬɟɦɩɵ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɲɤɨɥɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɫɜɨɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɤ�ɠɢɡɧɢ��
ɤ�ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ��ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɭ�ɧɢɯ�ɬɚɤɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɤɚɤ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ�ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɟ��ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ��ɞɢɧɚɦɢɡɦ��ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��Ɍɚɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɡɚ� ɫɱɺɬ� ɭɫɜɨɟɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɡɧɚɧɢɣ��ɇɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɭɦɟɧɢɟ�ɞɟɥɚɬɶ�
ɜɵɛɨɪ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɵ�� ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɬɟɨɪɢɸ� ɫ�
ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�
ɛɵɫɬɪɨ�ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ� ɦɟɬɨɞ� ɩɨɥɭɱɢɥ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɨɱɟɧɶ� ɲɢɪɨɤɨɟ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɢ�� ȼ� ɫɜɨɟɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɚ�ɢ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɨɣ�

ɨɰɟɧɤɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɚɧ-
ɧɟɝɨ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ��
ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɧɚɰɟɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��
ɢɯ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɟɬɨɞɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɜɟ-
ɞɟɬ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɪɨɥɢ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɍɱɢɬɟɥɶ�ɩɪɢ�ɬɚɤɨɦ�ɩɨɞɯɨ-
ɞɟ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ��ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ��ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɞ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�
ɭ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�
ɢ�ɭɦɟɧɢɣ��ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɞ�ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɨɣ�ɢɥɢ�ɤɪɭɩɧɵɦ�ɛɥɨɤɨɦ�ɤɭɪɫɚ�

Ɋɚɛɨɬɚ� ɧɚɞ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɨɱɟɬɚɬɶ� ɜɫɟ� ɪɟɠɢɦɵ� ɪɚɛɨɬɵ��
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ��ɩɚɪɧɵɣ��ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ��ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ��Ⱦɥɹ�ɧɚɲɢɯ�ɞɟ-
ɬɟɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɨɧɢ�ɦɟɧɶɲɟ�
ɱɟɦ�ɢɯ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɢ��ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɨɡɧɚɧɢɢ�ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɟɝɨ�ɦɢɪɚ��Ⱦɥɹ�ɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬ-
ɜɚ�ɢ� ɜɪɟɦɟɧɢ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɱɟɪɬɚɦɢ�ɞɥɹ�
ɧɢɯ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɨɢɦ�ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ��ɧɟɭɦɟɧɢɟ�ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɟɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��
ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� ɨɧɢ� ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ� ɥɟɝɤɢɣ� ɩɭɬɶ�� ɧɟ� ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ� ɜɨɥɟɜɵɯ�
ɭɫɢɥɢɣ��ɢɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ�ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ�ɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɟ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ��ɗɬɢ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɢɯ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ȼ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɩɹɬɢ� ɥɟɬ� ɹ� ɩɪɢɦɟɧɹɸ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ� ɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɢ�
ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɧɚɲɢɯ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��Ʌɟɬɨɦ�ɩɨɞɛɢɪɚɸ�ɬɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ� ɞɟɬɹɦ�� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵ� ɢ� ɧɟ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɫɥɨɠɧɵ� ɞɥɹ� ɧɢɯ��
ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɞɟɬɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɧɚɜɵɤɢ�ɢ� ɡɧɚɧɢɹ�ɢɡ� ɪɚɡɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɧɚɭɤ�� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɜɵɤɢ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ��ɭɱɚɬɫɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��
ɨɛɨɛɳɚɬɶ��ɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɜɨɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ��

�ɉɟɪɜɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɦɵ�ɞɟɥɚɥɢ�ɫ�Ʉɢɪɢɥɥɨɦ��ɞɚɜɚɥɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɨɰɟɧɤɭ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɥɢɲɚɣɧɢɤɨɜ��ɑɬɨɛɵ�ɭɡɧɚɬɶ�
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧ� ɜɨɡɞɭɯ� ɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ� ɭɱɚɫɬɤɟ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɛɵɥɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜ�ɥɢɲɚɣɧɢɤɨɜ��ɩɨɞ-
ɫɱɢɬɵɜɚɥɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɥɢɲɚɣɧɢɤɚɦɢ�



ɫɬɜɨɥɨɜ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ�ɩɚɥɟɬɤɢ��ɡɚɬɟɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�
ɩɥɨɳɚɞɶ�ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɥɢɧɟɣɧɵɟ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ��

ɉɪɢɦɟɧɢɜ�ɜ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɫɱɟɬɚɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɮɨɪɦɭɥɵ��
ɦɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɞɚɧɧɵɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɚ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��Ɉɩɪɟɞɟɥɢɥɢ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ��ɜɧɟɫɥɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɫɥɨɠɢɜ-
ɲɟɣɫɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��Ʉɢɪɢɥɥ�ɩɪɢɧɹɥ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ�
ɤɨɧɤɭɪɫɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ� ɜ� Ɇɨɫɤɨɜ-
ɫɤɨɦ�ɞɟɬɫɤɨɦ�ɷɤɨɥɨɝɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɰɟɧɬɪɟ��ɀɸɪɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɨɬɦɟ-
ɬɢɥɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɚ�ɦɚɥɶɱɢɤ�
ɩɪɢɨɛɪɟɥ�ɨɩɵɬ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɧɚɪɚɜɧɟ�ɫ�
ɞɟɬɶɦɢ�ɢɡ�ɞɪɭɝɢɯ�ɲɤɨɥ�

�ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɦɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɜ� ɫɬɟɧɚɯ�ɲɤɨɥɵ��ɢɡ-
ɭɱɚɥɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɤɥɚɫɫɧɨɣ�ɤɨɦɧɚɬɵ��Ɉɩɪɟ-
ɞɟɥɹɥɢ�ɤɭɛɚɬɭɪɭ�ɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɢ�
ɤɥɚɫɫɧɨɣ� ɤɨɦɧɚɬɵ�� ɋ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɩɫɢɯɪɨɦɟɬɪɚ� ɢɡɦɟɪɹɥɢ� ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�
ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢ�ɫ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ��ɂɡɭɱɚɥɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢ-
ɨɧɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ��Ɋɟɛɹɬɚ�ɜɵ-
ɹɫɧɢɥɢ��ɱɬɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɹ�ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ�ɫ�
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɭɝɚɫɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ��ɇɚɲɢɦ�ɞɟɬɹɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�
ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɜ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜɨɥɟɜɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɢ�ɤɚɤ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜɨɥɢ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��
ɑɬɨɛɵ� ɪɟɛɹɬɚ� ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ� ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɧɚɱɚɬɨɝɨ�ɞɟɥɚ��Ɂɚɬɨ�ɤɨɝɞɚ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɡɚɨɱɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�
ɜ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©Ɇɚɪɲ�ɩɚɪɤɨɜª��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�
ɜ�ɉɟɪɟɫɥɚɜɥɟ-Ɂɚɥɟɫɫɤɨɦ��ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɝɪɚɦɨɬɵ�ɡɚ�ɯɨɪɨɲɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ�
ɪɚɛɨɬɭ��ɨɧɢ�ɢɫɩɵɬɚɥɢ�ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɝɨɪɞɨɫɬɢ��ɱɬɨ�ɩɨɜɵɫɢɥɨ�
ɢɯ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ��

ȼ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɝɨɞɭ�ɹ�ɛɵɥɚ�ɤɥɚɫɫɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ���ɤɥɚɫ-
ɫɚ��Ɋɟɛɹɬɚ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ�ɛɵɥɢ�ɨɱɟɧɶ�ɫɥɨɠɧɵɟ��ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɜɨɟɦ�ɚɭɬɢ-
ɫɬɵ��ɗɬɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɱɟɧɶ�ɦɟɲɚɥɢ�ɢɦ�ɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ��Ɇɨɹ�
ɰɟɥɶ�ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɢ�ɫɩɥɨɱɟɧɢɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ�
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɟɛɹɬ��ɋɢɬɭɚɰɢɹ�ɨɫɥɨɠɧɹɥɚɫɶ�ɩɪɢ-
ɛɵɬɢɟɦ�ɧɨɜɵɯ�ɪɟɛɹɬ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ��ə�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ�ɪɟɛɹɬɚɦ�



ɫɬɜɨɥɨɜ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ�ɩɚɥɟɬɤɢ��ɡɚɬɟɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�
ɩɥɨɳɚɞɶ�ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɥɢɧɟɣɧɵɟ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ��

ɉɪɢɦɟɧɢɜ�ɜ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɫɱɟɬɚɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɮɨɪɦɭɥɵ��
ɦɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɞɚɧɧɵɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɚ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��Ɉɩɪɟɞɟɥɢɥɢ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ��ɜɧɟɫɥɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɫɥɨɠɢɜ-
ɲɟɣɫɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��Ʉɢɪɢɥɥ�ɩɪɢɧɹɥ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ�
ɤɨɧɤɭɪɫɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ� ɜ� Ɇɨɫɤɨɜ-
ɫɤɨɦ�ɞɟɬɫɤɨɦ�ɷɤɨɥɨɝɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɰɟɧɬɪɟ��ɀɸɪɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɨɬɦɟ-
ɬɢɥɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɚ�ɦɚɥɶɱɢɤ�
ɩɪɢɨɛɪɟɥ�ɨɩɵɬ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɧɚɪɚɜɧɟ�ɫ�
ɞɟɬɶɦɢ�ɢɡ�ɞɪɭɝɢɯ�ɲɤɨɥ�

�ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɦɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɜ� ɫɬɟɧɚɯ�ɲɤɨɥɵ��ɢɡ-
ɭɱɚɥɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɤɥɚɫɫɧɨɣ�ɤɨɦɧɚɬɵ��Ɉɩɪɟ-
ɞɟɥɹɥɢ�ɤɭɛɚɬɭɪɭ�ɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɢ�
ɤɥɚɫɫɧɨɣ� ɤɨɦɧɚɬɵ�� ɋ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɩɫɢɯɪɨɦɟɬɪɚ� ɢɡɦɟɪɹɥɢ� ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�
ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢ�ɫ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ��ɂɡɭɱɚɥɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢ-
ɨɧɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ��Ɋɟɛɹɬɚ�ɜɵ-
ɹɫɧɢɥɢ��ɱɬɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɹ�ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ�ɫ�
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɭɝɚɫɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ��ɇɚɲɢɦ�ɞɟɬɹɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�
ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɜ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜɨɥɟɜɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɢ�ɤɚɤ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜɨɥɢ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��
ɑɬɨɛɵ� ɪɟɛɹɬɚ� ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ� ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɧɚɱɚɬɨɝɨ�ɞɟɥɚ��Ɂɚɬɨ�ɤɨɝɞɚ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɡɚɨɱɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�
ɜ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©Ɇɚɪɲ�ɩɚɪɤɨɜª��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�
ɜ�ɉɟɪɟɫɥɚɜɥɟ-Ɂɚɥɟɫɫɤɨɦ��ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɝɪɚɦɨɬɵ�ɡɚ�ɯɨɪɨɲɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ�
ɪɚɛɨɬɭ��ɨɧɢ�ɢɫɩɵɬɚɥɢ�ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɝɨɪɞɨɫɬɢ��ɱɬɨ�ɩɨɜɵɫɢɥɨ�
ɢɯ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ��

ȼ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɝɨɞɭ�ɹ�ɛɵɥɚ�ɤɥɚɫɫɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ���ɤɥɚɫ-
ɫɚ��Ɋɟɛɹɬɚ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ�ɛɵɥɢ�ɨɱɟɧɶ�ɫɥɨɠɧɵɟ��ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɜɨɟɦ�ɚɭɬɢ-
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ��ɱɬɨ�ɜɚɲ�ɬɨɜɚɪɢɳ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɰɢɬɚɬɵ�ɝɥɭɩɨ��
©Ɉɤɪɭɠɚɸɳɢɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɞɭɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɬɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɲɶ�ɱɭɠɢɟ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɦɵɫ-
ɥɢ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɭ� ɬɟɛɹ� ɧɟɬ� ɫɜɨɢɯª�� ±� ɬɚɤ� ɪɚɫɫɭɠɞɚɟɬ� ɨɧ�� Ɋɚɡɭɛɟɞɢ� ɟɝɨ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɭɪɨɤɨɜ�ɢ�ɰɢɬɚɬɭ�
Ɇɚɧɞɟɥɶɲɬɚɦɚ��

���� ȀȓȣțȜșȜȑȖȖ ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ ȝȞȎȕȒțȖȘȜȐ Ȗ ȠȐȜȞȥȓȟȘȖȣ
ȚȓȞȜȝȞȖȭȠȖȗ ȟ ȒȓȠȪȚȖ ȟ ȜȟȜȏȩȚȖ ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȭȚȖ

Ȼɨɥɟɧɨɜɚ�ɂ.Ƚ.�
ɭɱɢɬɟɥɶ�ɦɭɡɵɤɢ

Ⱦɟɬɢ�ɥɸɛɹɬ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ��ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɧɢɦ�ɨɤɪɚ-
ɲɢɜɚɟɬ�ɲɤɨɥɶɧɵɟ�ɛɭɞɧɢ�ɜ�ɹɪɤɢɟ�ɤɪɚɫɤɢ�±�ɪɟɛɹɬɚ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɹɜɢɬɶ�ɫɟɛɹ�ɫ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢɯ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ�ɧɟɨɠɢɞɚɧ-
ɧɨɫɬɶ� ɩɟɪɟɜɨɩɥɨɳɟɧɢɣ�� ɤɭɬɟɪɶɦɚ� ɫ� ɤɨɫɬɸɦɚɦɢ� ɢ� ɩɪɢɱɟɫɤɚɦɢ�� ɨɧɢ�
ɧɚɱɢɧɚɸɬ� ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɢɯ�
ɨɤɪɵɥɹɟɬ�ɭɫɩɟɯ��Ɉɞɧɢɦ�ɫɥɨɜɨɦ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ�
ɞɚɪɢɬ�ɞɟɬɹɦ�ɪɚɞɨɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɢɦ�ɱɚɫɬɨ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚɟɬ��Ɉɝɪɨɦɧɨɟ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɪɚɞɨɫɬɢ�ɧɚ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɈȼɁ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�ȼ�ɉ��Ʉɚɳɟɧɤɨ�ɜ�ɫɜɨ-



ɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹª��©ɉɟɞɚɝɨɝ��ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ��ɞɨɥɠɟɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɟɬɨɞ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɜɨɤɪɭɝ�ɪɟɛɟɧ-
ɤɚ�ɪɚɞɨɫɬɧɨɣ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��Ɋɚɞɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɫɬɨɥɶ�ɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ��ɤɚɤ�
ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ�ɫɜɟɬ��ɤɚɤ�ɫɜɟɠɢɣ�ɜɨɡɞɭɯª�

ɋɜɟɬɥɚɹ�ɢ�ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɤ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ��ɠɟɥɚɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɬ�ɪɟɲɚɬɶ�ɦɧɨɝɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��

ȿɫɥɢ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɱɚɫɬɨ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ� ɭ� ɧɚ-
ɲɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ��ɬɨ�ɦɵ�ɭɜɢɞɢɦ��ɱɬɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ��ɍ�ɞɟɬɟɣ��ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ��ɪɚɛɨɬɚ�
ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɦɟɧɢɟ�ɨɛɳɚɬɶɫɹ��
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɧɚɲɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ� ɨɬɥɢɱɚɟɬ�ɧɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ� ɜɨɥɟɜɨɣ� ɫɚ-
ɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨ� ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ� ɧɚɞ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ�
ɡɚɞɚɧɢɟɦ��ɞɨɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɧɚɱɚɬɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ�ɫɰɟɧɢɱɟ-
ɫɤɨɟ�ɜɨɥɧɟɧɢɟ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɜɨɥɢ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɧɚɲɢ�ɭɱɟɧɢɤɢ�ɢɦɟɸɬ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ�� ɉɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɚ�ɤ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ�ɭ�ɧɢɯ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ��ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ��ɩɚɦɹɬɶ��
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɤɭɫɚ��Ɍɟ�ɪɟɛɹɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢ-
ɯɨɞɹɬ�ɜ�ɧɚɲɭ�ɲɤɨɥɭ�ɜ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɤɥɚɫɫɵ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɢɦɟɸɬ�ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɇɚɤɚɩɥɢɜɚɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ�ɨɩɵɬ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɧɢ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɢɡɦɟɧɹɸɬ�ɫɜɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɤ�ɲɤɨɥɟ��ɤ�ɭɱɟɛɟ��ɍ�ɦɧɨɝɢɯ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɧɟɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�
ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ�ɭ�ɧɢɯ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ��ɭɜɚɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɬɨɜɚɪɢɳɚɦ��ȿɳɟ�ɨɞɧɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚɲɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�±�
ɨɛɟɞɧɟɧɧɚɹ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ��Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚɞ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢ�ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ��
ȼ�ɧɚɲɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ�ɞɨɥɝɨ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɢɧɮɚɧɬɢɥɶɧɵɦɢ��ɂɧɬɟɪɟɫɧɨɟ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɢɦ�ɫɬɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ-
ɦɢ�ɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɦɢ��Ɇɧɨɝɢɯ�ɧɚɲɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɨɬɥɢɱɚɟɬ�ɫɜɟɪɧɭɬɨɫɬɶ�
ɪɟɱɢ��ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ�ɢɯ�ɥɟɤɫɢɤɭ�ɢ�ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɟɬ� ɬɟɯɧɢɤɭ�ɪɟɱɢ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɧɚɲɢɯ�ɪɟɛɹɬ�±� ɭɡɤɢɣ�
ɤɪɭɝɨɡɨɪ��ɉɪɚɡɞɧɢɤɢ�ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ�ɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɠɢɡɧɢ��ɞɚɸɬ�ɢɦ�



ɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹª��©ɉɟɞɚɝɨɝ��ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ��ɞɨɥɠɟɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɟɬɨɞ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɜɨɤɪɭɝ�ɪɟɛɟɧ-
ɤɚ�ɪɚɞɨɫɬɧɨɣ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��Ɋɚɞɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɫɬɨɥɶ�ɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ��ɤɚɤ�
ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ�ɫɜɟɬ��ɤɚɤ�ɫɜɟɠɢɣ�ɜɨɡɞɭɯª�

ɋɜɟɬɥɚɹ�ɢ�ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɤ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ��ɠɟɥɚɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɬ�ɪɟɲɚɬɶ�ɦɧɨɝɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��

ȿɫɥɢ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɱɚɫɬɨ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ� ɭ� ɧɚ-
ɲɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ��ɬɨ�ɦɵ�ɭɜɢɞɢɦ��ɱɬɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ��ɍ�ɞɟɬɟɣ��ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ��ɪɚɛɨɬɚ�
ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɦɟɧɢɟ�ɨɛɳɚɬɶɫɹ��
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɧɚɲɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ� ɨɬɥɢɱɚɟɬ�ɧɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ� ɜɨɥɟɜɨɣ� ɫɚ-
ɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨ� ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ� ɧɚɞ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ�
ɡɚɞɚɧɢɟɦ��ɞɨɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɧɚɱɚɬɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ�ɫɰɟɧɢɱɟ-
ɫɤɨɟ�ɜɨɥɧɟɧɢɟ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɜɨɥɢ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɧɚɲɢ�ɭɱɟɧɢɤɢ�ɢɦɟɸɬ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ�� ɉɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɚ�ɤ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ�ɭ�ɧɢɯ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ��ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ��ɩɚɦɹɬɶ��
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɤɭɫɚ��Ɍɟ�ɪɟɛɹɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢ-
ɯɨɞɹɬ�ɜ�ɧɚɲɭ�ɲɤɨɥɭ�ɜ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɤɥɚɫɫɵ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɢɦɟɸɬ�ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɇɚɤɚɩɥɢɜɚɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ�ɨɩɵɬ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɧɢ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɢɡɦɟɧɹɸɬ�ɫɜɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɤ�ɲɤɨɥɟ��ɤ�ɭɱɟɛɟ��ɍ�ɦɧɨɝɢɯ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɧɟɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�
ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ�ɭ�ɧɢɯ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ��ɭɜɚɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɬɨɜɚɪɢɳɚɦ��ȿɳɟ�ɨɞɧɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚɲɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�±�
ɨɛɟɞɧɟɧɧɚɹ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ��Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚɞ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢ�ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ��
ȼ�ɧɚɲɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ�ɞɨɥɝɨ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɢɧɮɚɧɬɢɥɶɧɵɦɢ��ɂɧɬɟɪɟɫɧɨɟ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɢɦ�ɫɬɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ-
ɦɢ�ɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɦɢ��Ɇɧɨɝɢɯ�ɧɚɲɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɨɬɥɢɱɚɟɬ�ɫɜɟɪɧɭɬɨɫɬɶ�
ɪɟɱɢ��ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ�ɢɯ�ɥɟɤɫɢɤɭ�ɢ�ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɟɬ� ɬɟɯɧɢɤɭ�ɪɟɱɢ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɧɚɲɢɯ�ɪɟɛɹɬ�±� ɭɡɤɢɣ�
ɤɪɭɝɨɡɨɪ��ɉɪɚɡɞɧɢɤɢ�ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ�ɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɠɢɡɧɢ��ɞɚɸɬ�ɢɦ�

ɧɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɂ��ɧɚɤɨɧɟɰ��ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɣ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ�ɭɤɪɟɩɥɹ-
ɟɬɫɹ�ɜɟɪɚ�ɜ�ɫɜɨɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɋɟɪɶɟɡɧɨɟ�ɢ�ɢɫɤɪɟɧɧɟɟ�ɠɟɥɚ-
ɧɢɟ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�
ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɤ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɫɨɡɞɚɬɶ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɟɞɢ-
ɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ��Ɉɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɜɡɪɨɫɥɵɣ�ɭɱɚɫɬɧɢɤ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɡɧɚɥ�ɫɜɨɸ�ɡɚɞɚɱɭ��ɧɨ�ɢ�ɛɵɥ�ɡɧɚɤɨɦ�ɫ�ɨɛɳɟɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ�ɩɪɚɡɞ-
ɧɢɤɚ�� ɉɪɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɬɚɤɬɢɱɧɨ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ�ɫɩɨɪɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚɞ�ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ�ɢ�ɫɩɟɤɬɚɤɥɹɦɢ�ɫɨɫɬɨɢɬ�
ɢɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɷɬɚɩɨɜ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɪɚɡɞɧɢ-
ɤɚ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�

I.�ɗɬɚɩ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ
���ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɰɟɥɢ��ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɬɟɦɵ�ɢ�ɢɞɟɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ
��� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɞɟɬɫɤɢɯ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ

���ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ��
±�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ
±�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ
±�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ
±�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɭ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ
±�ɭɞɨɛɫɬɜɨ�ɪɟɩɟɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ
±�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ��ɤɨɫɬɸɦɨɜ�ɢ�ɞɟ-
ɤɨɪɚɰɢɣ

���ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɭɞɭɬ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� �ɫ�
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɫɪɨɤɚ�ɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�

��� Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɪɨɥɟɣ� ɜ� ɫɩɟɤɬɚɤɥɟ� ɢɥɢ� ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ� ɜ� ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ

���ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɚɬɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɪɟ-
ɩɟɬɢɰɢɣ�



II.�ɗɬɚɩ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ
���Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɛɟɫɟɞɚ�ɫ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�ɨ�ɟɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɢ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɱ��ɱɟɬɤɚɹ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɩɥɚɧɚ�ɪɟɩɟɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ

���ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ��ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�ɢ�ɨɛɳɢɯ�ɪɟɩɟɬɢɰɢɣ�ɜ�ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɥɚɧɨɦ

���ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ��ɤɨɫɬɸɦɨɜ�ɢ�ɞɟɤɨɪɚɰɢɣ
���ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɮɨɧɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ
���ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢ� ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ

���ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɨɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɡɚɥɚ
���ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ
���ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɛɟɫɟɞ� ɫ�ɛɭɞɭɳɢɦɢ� ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ� ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɸ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

���ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɚɮɢɲɢ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ

III.�ɗɬɚɩ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ
���ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɤ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ��ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ�ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ

���ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
���Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɥɨɜɨ��ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɟ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɡɪɢɬɟɥɟɣ�ɧɚ�
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

���ɉɨɤɚɡ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
���Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɛɟɫɟɞɚ�ɫ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ

IV.�ɗɬɚɩ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ
���ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�
±�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ
±�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ
±�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ
±�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
±�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ



II.�ɗɬɚɩ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ
���Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɛɟɫɟɞɚ�ɫ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�ɨ�ɟɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɢ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɱ��ɱɟɬɤɚɹ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɩɥɚɧɚ�ɪɟɩɟɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ

���ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ��ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�ɢ�ɨɛɳɢɯ�ɪɟɩɟɬɢɰɢɣ�ɜ�ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɥɚɧɨɦ

���ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ��ɤɨɫɬɸɦɨɜ�ɢ�ɞɟɤɨɪɚɰɢɣ
���ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɮɨɧɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ
���ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢ� ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ

���ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɨɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɡɚɥɚ
���ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ
���ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɛɟɫɟɞ� ɫ�ɛɭɞɭɳɢɦɢ� ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ� ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɸ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

���ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɚɮɢɲɢ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ

III.�ɗɬɚɩ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ
���ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɤ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ��ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ�ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ

���ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
���Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɥɨɜɨ��ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɟ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɡɪɢɬɟɥɟɣ�ɧɚ�
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

���ɉɨɤɚɡ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
���Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɛɟɫɟɞɚ�ɫ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ

IV.�ɗɬɚɩ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ
���ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�
±�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ
±�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ
±�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ
±�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
±�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ

±� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɥɢɦɚɬ� ɜ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ� ɞɟɬɫɤɨɦ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ� ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ

±�ɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ
±�ɱɟɬɤɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�� ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɢ

���Ɉɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�
±�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�ɞɥɹ�ɡɪɢɬɟɥɟɣ
±�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɡɪɢ-
ɬɟɥɟɣ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɷɬɚɩɨɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɞɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɲɤɨɥɚɯ��Ⱥ�ɜɨɬ�ɜ�ɦɟɬɨɞɚɯ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɧɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɟɪɬ��

ɉɪɢɜɟɞɭ�ɰɢɬɚɬɭ�ɢɡ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�©Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ�©ɉɪɚɡɞɧɢɤɢ�ɜ�ɲɤɨɥɟª��ɟɟ�ɚɜɬɨɪɵ�±�ɭɱɢɬɟɥɹ�
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ�� ©ɉɨɞɛɨɪ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ±� ɜɚɠɧɚɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɷɬɚɩɚ�� Ɋɚɛɨɬɚ� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ�� ɢɦɟɸɳɢɦɢ� ɫɥɚɛɨɟ� ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɟ��ɪɟɞɤɨ�ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɦɢ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɜɨɡɛɭɞɢɦɨɫɬɢ�� ɦɨɠɟɬ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɝɭɛɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɚɤ�ɞɥɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɝɨ�ɧɨɦɟɪɚª��
Ⱥ� ɭ� ɧɚɫ� ɜɫɟ� ɞɟɬɢ� ɢɦɟɸɬ� ɫɥɚɛɨɟ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ�� ɭ�ɦɧɨɝɢɯ�ɢɡ-ɡɚ� ɫɥɨɠɧɵɯ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɛɵɜɚɸɬ�ɩɪɨɩɭɫɤɢ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɞɟɬɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɜɨɡɛɭɞɢɦɵɟ��
ɚ�ɤɬɨ�ɧɟ�ɜɨɡɛɭɞɢɦɵɣ�±�ɬɨɬ�ɡɚɬɨɪɦɨɠɟɧɧɵɣ��ɂ��ɪɚɛɨɬɚɹ�ɫ�ɬɚɤɢɦɢ�ɞɟɬɶ-
ɦɢ��ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɢɯ�ɤ�ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɸ��ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɹ�
ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɢɯ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ��ɚ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ�ɟɝɨ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢ�ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

ɑɬɨ�ɠɟ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ"�ȼ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�±�ɜɪɟɦɹ��Ɋɟɩɟɬɢ-
ɰɢɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ��ɛɟɡ�ɫɩɟɲɤɢ��ɩɨɲɚɝɨɜɨɟ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ�ɜɫɟɯ�ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�±�ɩɭɬɶ�ɤ�ɭɫɩɟɯɭ��Ⱦɟɬɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ�
ɜɩɟɪɜɵɟ�ɢɥɢ�ɢɦɟɸɬ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɞɟɥɢɬɶ�ɨɫɨ-
ɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɜɵɫɬɭɩɚɜɲɢɯ�ɪɟɛɹɬ�ɧɚɞɨ�ɩɪɢɭɱɚɬɶ�ɤ�ɛɨɥɶ-
ɲɟɣ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚɞ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ�ɡɚɞɚɧɢɟɦ�



ɉɟɞɚɝɨɝ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ�ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɛɨɪ�ɧɨɦɟɪɨɜ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɨɥɟɣ�ɜ�ɫɩɟɤɬɚɤɥɹɯ��Ɋɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ��ɧɨ��ɱɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ��ɨ�ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɢɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɲɪɭɬɚ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɭɱɟ-
ɧɢɤɚ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɧ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɭɜɟɪɟɧɧɨ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɨ��ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɜ�ɦɚɪ-
ɲɪɭɬ�ɜɜɨɞɹɬɫɹ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ�
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ��ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ��Ɉɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ� ɫ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɭɱɟɧɢɤɭ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ� ɫ� ɷɮ-
ɮɟɤɬɧɵɦ�ɢ�ɧɟɬɪɭɞɧɵɦ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɧɨɦɟɪɨɦ��ɉɪɢɜɟɞɭ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ�
���Ⱦɚɧɢɥɚ�ɧɚɱɚɥ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɲɤɨɥɟ�ɫ���ɤɥɚɫɫɚ��ɗɬɨ�ɩɨɞɜɢɠɧɵɣ��
ɥɨɜɤɢɣ��ɠɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɵɣ�ɦɚɥɶɱɢɤ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ�ɤ�ɡɚ-
ɞɚɧɢɹɦ��ȿɝɨ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɢɥɶɧɨɟ�ɡɚɢɤɚɧɢɟ��ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɟ-
ɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɥɧɟɧɢɹ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɟɬɶ�ɡɚɢɤɚɧɢɟ�ɧɟ�ɦɟɲɚɟɬ��ɩɟɪɜɵɟ�
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�Ⱦɚɧɢɥɵ�ɛɵɥɢ�ɜɨɤɚɥɶɧɵɟ�±�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɚɧɫɚɦɛɥɹ�©Ʉɥɭɛ�
ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ�ɩɟɫɧɢª�ɨɧ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ�ɜ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ�
ɢ� Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹɯ� ɞɟɬɫɤɨɝɨ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ©ɇɚɞɟɠɞɚª�� ɉɨɥɸɛɢɜ� ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɬɶ�ɧɚ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ��Ⱦɚɧɹ�ɪɟɲɢɥɫɹ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢ�ɜ�ɫɩɟɤɬɚɤɥɹɯ��Ɉɧ�
ɫɵɝɪɚɥ�ɪɨɥɢ�Ɉɤɬɹɛɪɹ�ɜ�©���ɦɟɫɹɰɚɯª��ȼɨɪɨɧɚ�Ʉɚɪɥɚ�ɜ�©ɋɧɟɠɧɨɣ�
ɤɨɪɨɥɟɜɟª��Ɍɨɬɨɲɤɢ�ɢ�Ȼɭɪɚɬɢɧɨ�ɜ�ɫɤɚɡɤɟ�©Ɂɨɥɨɬɨɣ�ɤɨɥɨɤɨɥɶɱɢɤª��ɜ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�©ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɡɜɨɧɨɤ�±�����ª���ɱɢɬɚɥ�ɫɬɢɯɢ�ɧɚ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ�
ɉɨɫɥɟɞɧɟɝɨ� ɡɜɨɧɤɚ�ɜ������ ɝɨɞɭ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ� ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚɞ�ɪɨɥɶɸ�
Ⱦɚɧɟ�ɩɨɦɨɝɚɥ�ɥɨɝɨɩɟɞ��ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɷɬɢɯ�ɪɨɥɟɣ�ɢ�ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɧɢɟ�ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɥɧɟɧɢɹ�±�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɩɨɛɟɞɚ�Ⱦɚɧɢɥɵ��ɍɱɢ-
ɬɵɜɚɹ��ɤɚɤɢɯ�ɨɝɪɨɦɧɵɯ�ɭɫɢɥɢɣ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɷɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɜ�ɟɝɨ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ�ɦɚɪɲɪɭɬɟ�ɪɟɱɟɜɵɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɱɟɪɟɞɨɜɚ-
ɥɢɫɶ�ɫ�ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɨɦɟɪɚɦɢ�±�ɬɚɧɰɟɦ�Ⱦɚɧɢɥɚ�ɜɥɚɞɟɟɬ�ɯɨɪɨɲɨ��
ɢ�ɷɬɢ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ�ɟɦɭ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɭɫɩɟɯ��

���Ⱦɚɲɚ�ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ�ɜ�ɧɚɲɭ�ɲɤɨɥɭ�ɜɨ���ɤɥɚɫɫɟ��ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɟɜɨɱɤɚ�ɪɚɡ-
ɝɨɜɚɪɢɜɚɥɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɟɦɶɟ��ɚ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɫɨɝɥɚɲɚɥɚɫɶ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɥɢɲɶ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɇɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɦɭɡɵɤɢ�Ⱦɚɲɟ�ɫɪɚɡɭ�ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ�
ɢɝɪɚɬɶ� ɧɚ� ɞɟɬɫɤɢɯ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ�� ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɨɧɚ�
ɫɬɚɥɚ�ɬɢɯɨɧɟɱɤɨ�ɩɨɞɩɟɜɚɬɶ�ɪɟɛɹɬɚɦ��ɩɨɬɨɦ�ɚ�Ⱦɚɲɚ�ɭɠɟ�ɧɚɱɚɥɚ�ɩɟɬɶ�



ɉɟɞɚɝɨɝ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ�ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɛɨɪ�ɧɨɦɟɪɨɜ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɨɥɟɣ�ɜ�ɫɩɟɤɬɚɤɥɹɯ��Ɋɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ��ɧɨ��ɱɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ��ɨ�ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɢɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɲɪɭɬɚ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɭɱɟ-
ɧɢɤɚ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɧ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɭɜɟɪɟɧɧɨ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɨ��ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɜ�ɦɚɪ-
ɲɪɭɬ�ɜɜɨɞɹɬɫɹ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ�
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ��ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ��Ɉɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ� ɫ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɭɱɟɧɢɤɭ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ� ɫ� ɷɮ-
ɮɟɤɬɧɵɦ�ɢ�ɧɟɬɪɭɞɧɵɦ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɧɨɦɟɪɨɦ��ɉɪɢɜɟɞɭ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ�
���Ⱦɚɧɢɥɚ�ɧɚɱɚɥ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɲɤɨɥɟ�ɫ���ɤɥɚɫɫɚ��ɗɬɨ�ɩɨɞɜɢɠɧɵɣ��
ɥɨɜɤɢɣ��ɠɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɵɣ�ɦɚɥɶɱɢɤ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ�ɤ�ɡɚ-
ɞɚɧɢɹɦ��ȿɝɨ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɢɥɶɧɨɟ�ɡɚɢɤɚɧɢɟ��ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɟ-
ɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɥɧɟɧɢɹ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɟɬɶ�ɡɚɢɤɚɧɢɟ�ɧɟ�ɦɟɲɚɟɬ��ɩɟɪɜɵɟ�
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�Ⱦɚɧɢɥɵ�ɛɵɥɢ�ɜɨɤɚɥɶɧɵɟ�±�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɚɧɫɚɦɛɥɹ�©Ʉɥɭɛ�
ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ�ɩɟɫɧɢª�ɨɧ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ�ɜ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ�
ɢ� Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹɯ� ɞɟɬɫɤɨɝɨ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ©ɇɚɞɟɠɞɚª�� ɉɨɥɸɛɢɜ� ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɬɶ�ɧɚ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ��Ⱦɚɧɹ�ɪɟɲɢɥɫɹ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢ�ɜ�ɫɩɟɤɬɚɤɥɹɯ��Ɉɧ�
ɫɵɝɪɚɥ�ɪɨɥɢ�Ɉɤɬɹɛɪɹ�ɜ�©���ɦɟɫɹɰɚɯª��ȼɨɪɨɧɚ�Ʉɚɪɥɚ�ɜ�©ɋɧɟɠɧɨɣ�
ɤɨɪɨɥɟɜɟª��Ɍɨɬɨɲɤɢ�ɢ�Ȼɭɪɚɬɢɧɨ�ɜ�ɫɤɚɡɤɟ�©Ɂɨɥɨɬɨɣ�ɤɨɥɨɤɨɥɶɱɢɤª��ɜ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�©ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɡɜɨɧɨɤ�±�����ª���ɱɢɬɚɥ�ɫɬɢɯɢ�ɧɚ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ�
ɉɨɫɥɟɞɧɟɝɨ� ɡɜɨɧɤɚ�ɜ������ ɝɨɞɭ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ� ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚɞ�ɪɨɥɶɸ�
Ⱦɚɧɟ�ɩɨɦɨɝɚɥ�ɥɨɝɨɩɟɞ��ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɷɬɢɯ�ɪɨɥɟɣ�ɢ�ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɧɢɟ�ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɥɧɟɧɢɹ�±�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɩɨɛɟɞɚ�Ⱦɚɧɢɥɵ��ɍɱɢ-
ɬɵɜɚɹ��ɤɚɤɢɯ�ɨɝɪɨɦɧɵɯ�ɭɫɢɥɢɣ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɷɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɜ�ɟɝɨ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ�ɦɚɪɲɪɭɬɟ�ɪɟɱɟɜɵɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɱɟɪɟɞɨɜɚ-
ɥɢɫɶ�ɫ�ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɨɦɟɪɚɦɢ�±�ɬɚɧɰɟɦ�Ⱦɚɧɢɥɚ�ɜɥɚɞɟɟɬ�ɯɨɪɨɲɨ��
ɢ�ɷɬɢ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ�ɟɦɭ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɭɫɩɟɯ��

���Ⱦɚɲɚ�ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ�ɜ�ɧɚɲɭ�ɲɤɨɥɭ�ɜɨ���ɤɥɚɫɫɟ��ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɟɜɨɱɤɚ�ɪɚɡ-
ɝɨɜɚɪɢɜɚɥɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɟɦɶɟ��ɚ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɫɨɝɥɚɲɚɥɚɫɶ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɥɢɲɶ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɇɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɦɭɡɵɤɢ�Ⱦɚɲɟ�ɫɪɚɡɭ�ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ�
ɢɝɪɚɬɶ� ɧɚ� ɞɟɬɫɤɢɯ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ�� ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɨɧɚ�
ɫɬɚɥɚ�ɬɢɯɨɧɟɱɤɨ�ɩɨɞɩɟɜɚɬɶ�ɪɟɛɹɬɚɦ��ɩɨɬɨɦ�ɚ�Ⱦɚɲɚ�ɭɠɟ�ɧɚɱɚɥɚ�ɩɟɬɶ�

ɜ�ɚɧɫɚɦɛɥɟ��ɋ�ɤɚɠɞɵɦ�ɝɨɞɚɦ�Ⱦɚɲɚ�ɜɫɟ�ɭɜɟɪɟɧɧɟɟ�ɞɟɪɠɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɫɰɟ-
ɧɟ��Ⱦɚɲɚ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɜ�ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɦɟɪɚɯ�ɢ�ɢɝɪɚɥɚ�
ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɪɨɥɢ�ɜ�ɬɪɟɯ�ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ�ɫɩɟɤɬɚɤɥɹɯ��ɇɚɤɨɧɟɰ��ɜ���ɤɥɚɫɫɟ�
ɨɧɚ�ɢɫɩɨɥɧɢɥɚ�ɧɚ�ɤɨɧɰɟɪɬɟ�ɫɨɥɶɧɭɸ�ɩɟɫɧɸ��Ⱦɚɲɚ�ɥɸɛɢɬ�ɜɫɩɨɦɢɧɚɬɶ�
ɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɭɫɩɟɲɧɨɦ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ��Ʉɨɝɞɚ�ɧɚ�ɉɨɫɥɟɞɧɟɦ�
ɡɜɨɧɤɟ�ɜ���ɤɥɚɫɫɟ�Ⱦɚɲɚ�ɱɢɬɚɥɚ�ɫɬɢɯɢ��ɬɪɭɞɧɨ�ɛɵɥɨ�ɩɨɜɟɪɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ�ɦɵ�ɨɱɟɧɶ�ɞɨɥɝɨ�ɧɟ�ɫɥɵɲɚɥɢ�ɟɟ�ɝɨɥɨɫɨɤ�

���Ⱦɟɦɶɹɧ�ɫɬɚɥ�ɧɚɲɢɦ�ɭɱɟɧɢɤɨɦ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ���ɤɥɚɫɫɚ��ɋ�ɫɚɦɨɝɨ�ɧɚɱɚ-
ɥɚ�ɨɧ�ɩɨɪɚɡɢɥ�ɦɟɧɹ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɹɦɢ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɭɦɟɧɢɟɦ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɲɚɬɶ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɗɬɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɟɦɭ�ɫɨ���ɤɥɚɫɫɚ�ɟɠɟ-
ɝɨɞɧɨ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɧɚ�Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟ�©ɇɚɞɟɠɞɚª��ȿɝɨ�ɞɟɬɫɤɢɟ�
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɨɤɨɪɹɥɢ�ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɇɚ�
Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟ�©ɇɚɞɟɠɞɚª�Ⱦɟɦɶɹɧ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨ�ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɰɟɣ�ȼɚɪɟɣ�
ɢɫɩɨɥɧɹɥ�ɧɨɦɟɪ�©ȼɟɫɟɧɧɢɣ�ɛɥɸɡª��
Ɉɞɧɚɤɨ� ɭɠɟ� ɜ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ� ɤɥɚɫɫɚɯ� Ⱦɟɦɶɹɧɭ� ɛɵɥɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ�

ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɭɩɪɹɦɫɬɜɨ�� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɜɨ� ɜɫɟɦ� ɛɵɬɶ� ɩɟɪɜɵɦ��
ɧɟɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶ�� ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ� ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶ�� ɋ� ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ� ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɜɫɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɛɨɫɬɪɢɥɢɫɶ��Ɇɵ�ɫ�ɬɪɟɜɨɝɨɣ�ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɦ�ɭɱɚɫɬɢɜɲɢɟɫɹ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɫ�ɪɟɛɹɬɚɦɢ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɭɣɬɢ�ɜ�ɜɢɪɬɭɚɥɶ-
ɧɭɸ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɜɫɟ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�� ɭɝɚɫɚɧɢɟ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɂ� ɦɵ� ɩɨɧɢɦɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɛɨɪɶɛɚ� ɡɚ�
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ�Ⱦɟɦɶɹɧɭ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɠɢɡɧɢ��ɪɚɞɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ��ɡɚ�ɟɝɨ�ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ��ɂ�ɧɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɛɨɪɶɛɟ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��

Ȼɵɜɚɸɬ�ɫɥɭɱɚɢ��ɤɨɝɞɚ�ɭɱɟɧɢɤɭ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ�ɪɨɥɶ��ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ�ɤɚɠɟɬɫɹ�ɟɦɭ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɬɟɦ��
ɱɬɨ�ɨɧ�ɭɠɟ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɜɵɫɬɭɩɚɥ�ɜ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɪɨɥɹɯ��ɚ�ɬɟɩɟɪɶ�ɧɭɠɧɨ�ɞɚɬɶ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɥɨɠɧɨɣ� ɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ� ɞɪɭɝɨ-
ɦɭ�ɪɟɛɟɧɤɭ��ɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɪɚɞɭɸɫɶ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɪɟɛɹɬɚ�ɭɫɬɭɩɚɸɬ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ��
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ�ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ�ɢ�ɨɧ�ɧɟ�
ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ�ɛɵ�ɫ�ɪɨɥɶɸ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɯɨɱɟɬ� ɫɵɝɪɚɬɶ�� ɹ�ɨɛɴɹɫɧɹɸ��ɱɬɨ�©ɜ�
ɬɟɚɬɪɟ�ɧɟɬ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ�ɪɨɥɟɣ��ɚ�ɟɫɬɶ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ�ɚɪɬɢɫɬɵª�ɢ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸ��
ɤɚɤ�ɹɪɤɨ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ�ɚɤɰɟɧɬɵ�ɜ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɪɨɥɢ�



ɉɟɪɟɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�ɢ�ɨɛɳɢɯ�ɪɟɩɟɬɢɰɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɴ-
ɹɫɧɢɬɶ�ɞɟɬɹɦ��ɤɚɤ�ɜɟɫɬɢ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɭ�ɤɨɝɨ-ɬɨ�ɢɡ�ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ��Ɉɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɫɩɨɤɨɣɧɭɸ�ɪɚɛɨɱɭɸ�
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ��ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ�ɭ�ɪɟɛɹɬ�ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɨɲɢɛ-
ɤɚɦ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ��

ɇɚɞɟɠɧɵɣ� ɦɟɬɨɞ� ±� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɭɫɩɟɯɚ�� Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɨɰɟɧɤɚ�ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɞɨɥɝɨ�ɨɬɛɢɬɶ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɠɟ-
ɥɚɧɢɟ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ��Ƚɨɪɚɡɞɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ�ɞɚɬɶ�ɬɨɱɧɵɣ�
ɫɨɜɟɬ��ɤɚɤ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɪɟ-
ɛɟɧɤɨɦ��ɜɫɟɥɹɹ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɜɟɪɭ�ɜ�ɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɫɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ��
Ⱦɟɬɢ�ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɨɯɜɚɥɟ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɨɯɜɚɥɚ�ɦɨɠɟɬ�ɜɡɪɚɳɢɜɚɬɶ�ɜ�ɧɢɯ�
ɬɳɟɫɥɚɜɢɟ�ɢ�ɜɨɡɛɭɠɞɚɬɶ�ɡɚɜɢɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜ�
ɤɨɧɰɟ�ɪɟɩɟɬɢɰɢɢ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ�ɭɱɟɧɢɤɚ��Ⱦɟɬɢ�ɰɟɧɹɬ��ɟɫɥɢ�ɦɵ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɦ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɢɯ�ɬɪɭɞɚ��
ɢ�ɪɚɞɭɸɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬ�ɢɯ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ�ɩɪɨɲɟɥ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɨ��ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ�ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɢ�ɨɬɪɟɩɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɚɥɟɣɲɢɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ-
ɫɬɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�±�ɭɫɩɟɜɚɟɬ�ɥɢ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɩɟɪɟɨɞɟɬɶɫɹ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�
ɞɜɭɯ�ɧɨɦɟɪɚɯ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ�ɞɜɟ�ɪɨɥɢ��ɨɬɤɭɞɚ�ɭɱɟɧɢɤ�ɛɟɪɟɬ�ɦɢɤɪɨɮɨɧ�
ɢ�ɤɨɦɭ�ɩɟɪɟɞɚɟɬ�ɟɝɨ�±�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ��ɱɬɨ�ɞɟɬɢ�ɜɵɯɨɞɹɬ�ɢɡ�ɪɚɡɧɵɯ�ɤɭɥɢɫ�ɢ�ɢɡ�
ɰɟɧɬɪɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɡɚɧɚɜɟɫɚ��ɤɬɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɦɟɧɹɟɬ�ɞɟɤɨɪɚɰɢɢ�ɢ�ɬ�ɩ����

ȿɳɟ� ɨɞɧɚ� ɡɚɞɚɱɚ� ±� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�
ɭɞɨɛɫɬɜɨ�ɜ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɟɝɨ�ɡɚɞɚɱɢ��Ⱦɥɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɚɡɞ-
ɧɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɜɢɞɟɨɪɹɞ��ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɮɨɧɨɝɪɚɦɦɨɣ��ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɡɚ�ɫɜɟ-
ɬɨɜɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ��ɡɚ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɞɟɤɨɪɚɰɢɣ��ɡɚ�ɩɨɦɨɳɶ�ɞɟɬɹɦ�ɜ�ɩɟɪɟ-
ɨɞɟɜɚɧɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɢɫɚɧɵ�ɬɨɱɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��

Ɉɱɟɧɶ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ�±�ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɡɚ�ɤɭɥɢɫɚɦɢ��
Ɂɞɟɫɶ�ɜɚɠɧɵɦ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɲɢɯ�
ɭɱɟɧɢɤɨɜ��ɋ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɭɠɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɳɢɯ�ɪɟɩɟɬɢɰɢɣ�ɡɚ�ɤɭɥɢɫɚɦɢ�
ɜɵɜɟɲɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɫ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɢ�
ɪɟɛɹɬɚ�ɭɱɚɬɫɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɫɥɟɞɢɬɶ�ɡɚ�ɯɨɞɨɦ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�ɢ�ɛɵɬɶ�ɜɨ-
ɜɪɟɦɹ�ɝɨɬɨɜɵɦɢ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɜɵɯɨɞɭ�ɧɚ�ɫɰɟɧɭ��Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɣ�ɡɚ�ɤɭɥɢɫɚɦɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɢɦ�ɛɵɬɶ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦɢ��ɩɨɞɛɚɞɪɢɜɚɟɬ�ɬɟɯ��ɤɨɦɭ�
ɬɪɭɞɧɨ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫ�ɜɨɥɧɟɧɢɟɦ��ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɟɬ�ɪɚɫɬɨɪɦɨɠɟɧɧɵɯ�



ɉɟɪɟɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�ɢ�ɨɛɳɢɯ�ɪɟɩɟɬɢɰɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɴ-
ɹɫɧɢɬɶ�ɞɟɬɹɦ��ɤɚɤ�ɜɟɫɬɢ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɭ�ɤɨɝɨ-ɬɨ�ɢɡ�ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ��Ɉɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɫɩɨɤɨɣɧɭɸ�ɪɚɛɨɱɭɸ�
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ��ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ�ɭ�ɪɟɛɹɬ�ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɨɲɢɛ-
ɤɚɦ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ��

ɇɚɞɟɠɧɵɣ� ɦɟɬɨɞ� ±� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɭɫɩɟɯɚ�� Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɨɰɟɧɤɚ�ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɞɨɥɝɨ�ɨɬɛɢɬɶ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɠɟ-
ɥɚɧɢɟ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ��Ƚɨɪɚɡɞɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ�ɞɚɬɶ�ɬɨɱɧɵɣ�
ɫɨɜɟɬ��ɤɚɤ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɪɟ-
ɛɟɧɤɨɦ��ɜɫɟɥɹɹ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɜɟɪɭ�ɜ�ɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɫɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ��
Ⱦɟɬɢ�ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɨɯɜɚɥɟ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɨɯɜɚɥɚ�ɦɨɠɟɬ�ɜɡɪɚɳɢɜɚɬɶ�ɜ�ɧɢɯ�
ɬɳɟɫɥɚɜɢɟ�ɢ�ɜɨɡɛɭɠɞɚɬɶ�ɡɚɜɢɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜ�
ɤɨɧɰɟ�ɪɟɩɟɬɢɰɢɢ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ�ɭɱɟɧɢɤɚ��Ⱦɟɬɢ�ɰɟɧɹɬ��ɟɫɥɢ�ɦɵ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɦ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɢɯ�ɬɪɭɞɚ��
ɢ�ɪɚɞɭɸɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬ�ɢɯ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ�ɩɪɨɲɟɥ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɨ��ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ�ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɢ�ɨɬɪɟɩɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɚɥɟɣɲɢɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ-
ɫɬɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�±�ɭɫɩɟɜɚɟɬ�ɥɢ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɩɟɪɟɨɞɟɬɶɫɹ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�
ɞɜɭɯ�ɧɨɦɟɪɚɯ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ�ɞɜɟ�ɪɨɥɢ��ɨɬɤɭɞɚ�ɭɱɟɧɢɤ�ɛɟɪɟɬ�ɦɢɤɪɨɮɨɧ�
ɢ�ɤɨɦɭ�ɩɟɪɟɞɚɟɬ�ɟɝɨ�±�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ��ɱɬɨ�ɞɟɬɢ�ɜɵɯɨɞɹɬ�ɢɡ�ɪɚɡɧɵɯ�ɤɭɥɢɫ�ɢ�ɢɡ�
ɰɟɧɬɪɚ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɡɚɧɚɜɟɫɚ��ɤɬɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɦɟɧɹɟɬ�ɞɟɤɨɪɚɰɢɢ�ɢ�ɬ�ɩ����

ȿɳɟ� ɨɞɧɚ� ɡɚɞɚɱɚ� ±� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�
ɭɞɨɛɫɬɜɨ�ɜ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɟɝɨ�ɡɚɞɚɱɢ��Ⱦɥɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɚɡɞ-
ɧɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɜɢɞɟɨɪɹɞ��ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɮɨɧɨɝɪɚɦɦɨɣ��ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɡɚ�ɫɜɟ-
ɬɨɜɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ��ɡɚ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɞɟɤɨɪɚɰɢɣ��ɡɚ�ɩɨɦɨɳɶ�ɞɟɬɹɦ�ɜ�ɩɟɪɟ-
ɨɞɟɜɚɧɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɢɫɚɧɵ�ɬɨɱɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��

Ɉɱɟɧɶ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ�±�ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɡɚ�ɤɭɥɢɫɚɦɢ��
Ɂɞɟɫɶ�ɜɚɠɧɵɦ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɲɢɯ�
ɭɱɟɧɢɤɨɜ��ɋ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɭɠɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɳɢɯ�ɪɟɩɟɬɢɰɢɣ�ɡɚ�ɤɭɥɢɫɚɦɢ�
ɜɵɜɟɲɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɫ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɢ�
ɪɟɛɹɬɚ�ɭɱɚɬɫɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɫɥɟɞɢɬɶ�ɡɚ�ɯɨɞɨɦ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�ɢ�ɛɵɬɶ�ɜɨ-
ɜɪɟɦɹ�ɝɨɬɨɜɵɦɢ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɜɵɯɨɞɭ�ɧɚ�ɫɰɟɧɭ��Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɣ�ɡɚ�ɤɭɥɢɫɚɦɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɢɦ�ɛɵɬɶ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦɢ��ɩɨɞɛɚɞɪɢɜɚɟɬ�ɬɟɯ��ɤɨɦɭ�
ɬɪɭɞɧɨ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫ�ɜɨɥɧɟɧɢɟɦ��ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɟɬ�ɪɚɫɬɨɪɦɨɠɟɧɧɵɯ�

Ɉɛɵɱɧɨ��ɩɨɫɥɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�ɦɵ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɦ�ɱɚɟɩɢɬɢɟ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ��ɝɞɟ�ɦɨɠɧɨ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɧɚɲɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɬɚɤɢɦɢ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ�ɢ�ɪɚɫ-
ɤɪɟɩɨɳɟɧɧɵɦɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɟ�ɛɭɞɟɦ�ɠɚɥɟɬɶ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɭɫɢɥɢɣ��ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɬɪɭɞɨɜ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɚɪɢɬɶ�ɞɟɬɹɦ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ��ɪɚɞɨɫɬɶ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɪɚɞɨɫɬɶ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�

���� ȂȜȠȜȞȓȝȜȞȠȎȔ ȟ ȚȓȞȜȝȞȖȭȠȖȗ ȟȓȚȖțȎȞȎ �� 
ȎȝȞȓșȭ ���� ȑȜȒȎ Ȑ ǱǯǼȁ ǿǼȆǻǼ Ɋ���

Ɏɨɬɨ��.�Ɍɭɦɚɫɨɜɚ�ɂ�ȼ���ɡɚɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�ɍȼɊ��ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��
ɤɚɤɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ



Ɏɨɬɨ��.�ɍɪɨɤ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɜ���ɤɥɚɫɫɟ�©ɐɢɬɚɬɵ�ɢ�ɢɯ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɩɢɫɶɦɟª��ɭɱɢɬɟɥɶ�Ʉɨɪɨɯɨɜɚ�Ⱥ�ɘ��ȼɨɬ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɦɟɠ-
ɞɭ�ɰɢɬɚɬɨɣ�ɢ�ɰɢɤɚɞɨɣ"�����ɚ�Ɇɚɧɞɟɥɶɲɬɚɦ�ɡɧɚɥ��ɂ�ɦɵ�ɬɟɩɟɪɶ�ɡɧɚɟɦ�

Ɏɨɬɨ� �.� ɇɚ� ɩɟɪɜɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ� ɚɜɬɨɪɵ� ɷɬɢɯ� ɪɚɛɨɬ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ�
ɩɨɥɧɵɣ�ɨɬɤɚɡ�ɨɬ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ«



Ɏɨɬɨ��.�ɍɪɨɤ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɜ���ɤɥɚɫɫɟ�©ɐɢɬɚɬɵ�ɢ�ɢɯ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɩɢɫɶɦɟª��ɭɱɢɬɟɥɶ�Ʉɨɪɨɯɨɜɚ�Ⱥ�ɘ��ȼɨɬ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɦɟɠ-
ɞɭ�ɰɢɬɚɬɨɣ�ɢ�ɰɢɤɚɞɨɣ"�����ɚ�Ɇɚɧɞɟɥɶɲɬɚɦ�ɡɧɚɥ��ɂ�ɦɵ�ɬɟɩɟɪɶ�ɡɧɚɟɦ�

Ɏɨɬɨ� �.� ɇɚ� ɩɟɪɜɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ� ɚɜɬɨɪɵ� ɷɬɢɯ� ɪɚɛɨɬ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ�
ɩɨɥɧɵɣ�ɨɬɤɚɡ�ɨɬ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ«

Ɏɨɬɨ��.��'-ɩɪɢɧɬɟɪ��ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɢɡ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɬɟɯ-
ɧɢɤɢ��Ɋɚɛɨɬɚɟɬ�

Ɏɨɬɨ��.�ɍɱɢɬɟɥɹ�Ɋɨɠɤɨɜ�Ⱥ�Ⱦ��ɢ�Ɋɨɫɥɨɜɚ�ɇ�ȼ��ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ�
ɩɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ�ɫɴɟɦɨɤ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ�ɮɢɥɶɦɨɜ�ɜ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ



Ɏɨɬɨ��.�Ɋɚɛɨɬɵ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫ-
ɫɟ�ɭ�Ⱥ�Ⱦ��Ɋɨɠɤɨɜɚ��ɦɵ�ɫɚɦɢ�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɝɟɪɨɟɜ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɦɭɥɶɬɢɤɚ�ɩɪɨ�
ɦɨɪɫɤɢɯ�ɤɨɬɢɤɨɜ

Ɏɨɬɨ��.�Ʉɨɧɰɟɪɬ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ�ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ�ɭɱɟɧɢɤɢ�ɲɤɨ-
ɥɵ� ±� ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ� ɤɨɧɤɭɪɫɚ� ����� ɝɨɞɚ� ³Ʉɭɥɶɬɭɪɚ� ɧɚɪɨɞɨɜ� Ɋɨɫɫɢɢ´� ɫ�
ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɦ�ɧɨɦɟɪɨɦ�³©ɐɜɟɬɭɳɚɹ�ɫɬɟɩɶ�Ʉɚɥɦɵɤɢɢ´



Ɏɨɬɨ��.�Ɋɚɛɨɬɵ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫ-
ɫɟ�ɭ�Ⱥ�Ⱦ��Ɋɨɠɤɨɜɚ��ɦɵ�ɫɚɦɢ�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɝɟɪɨɟɜ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɦɭɥɶɬɢɤɚ�ɩɪɨ�
ɦɨɪɫɤɢɯ�ɤɨɬɢɤɨɜ

Ɏɨɬɨ��.�Ʉɨɧɰɟɪɬ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ�ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ�ɭɱɟɧɢɤɢ�ɲɤɨ-
ɥɵ� ±� ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ� ɤɨɧɤɭɪɫɚ� ����� ɝɨɞɚ� ³Ʉɭɥɶɬɭɪɚ� ɧɚɪɨɞɨɜ� Ɋɨɫɫɢɢ´� ɫ�
ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɦ�ɧɨɦɟɪɨɦ�³©ɐɜɟɬɭɳɚɹ�ɫɬɟɩɶ�Ʉɚɥɦɵɤɢɢ´

Ɏɨɬɨ��.�Ɍɪɚɞɢɰɢɢ�ɲɤɨɥɵ�±� ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɋɰɟɧɚ�ɢɡ�ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ���-ɥɟɬɢɸ�ɲɤɨɥɵ��ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�³Ȼɢɬɜɚ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ´

Ɏɨɬɨ��.�ɇɚ�ɫɰɟɧɟ�ɞɟɬɢ�ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�±�ɡɚɤɨɧɵ�ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɢɢ�ɜ�ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɢ��Ɉɬɪɵɜɨɤ�ɢɡ�ɫɤɚɡɤɢ�©Ʌɟɞɹɧɨɟ�ɨɤɨɲɤɨª�



Ɏɨɬɨ� ��.� ȼ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɚɧɫɚɦɛɥɹ� ©ɘɧɨɫɬɶª� ɡɜɭɱɢɬ� ɩɟɫɧɹ� ©Ɋɨɜɟɫ-
ɧɢɰɵ�ɧɚɲɢª�ɨ�ɞɟɜɭɲɤɚɯ��ɜɨɟɜɚɜɲɢɯ�ɧɚ�ɩɨɥɹɯ�ȼɟɥɢɤɨɣ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ�ɜɨɣɧɵ��Ⱦɟɜɨɱɤɢ�ɩɟɥɢ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ��ȿɫɥɢ�ɭɱɟɫɬɶ�ɜɫɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜɨɤɚɥɢɫɬɨɤ��ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɜɟɞɚɥɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɛɟɡ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�
ɧɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ���ɬɨ�ɦɵ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ�±�ɜɨɤɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɢɦɟɟɬ�
ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�



Ɏɨɬɨ� ��.� ȼ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɚɧɫɚɦɛɥɹ� ©ɘɧɨɫɬɶª� ɡɜɭɱɢɬ� ɩɟɫɧɹ� ©Ɋɨɜɟɫ-
ɧɢɰɵ�ɧɚɲɢª�ɨ�ɞɟɜɭɲɤɚɯ��ɜɨɟɜɚɜɲɢɯ�ɧɚ�ɩɨɥɹɯ�ȼɟɥɢɤɨɣ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ�ɜɨɣɧɵ��Ⱦɟɜɨɱɤɢ�ɩɟɥɢ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ��ȿɫɥɢ�ɭɱɟɫɬɶ�ɜɫɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜɨɤɚɥɢɫɬɨɤ��ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɜɟɞɚɥɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɛɟɡ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�
ɧɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ���ɬɨ�ɦɵ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ�±�ɜɨɤɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɢɦɟɟɬ�
ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�

Ƕȕ ȜȠȕȩȐȜȐ ȡȥȎȟȠțȖȘȜȐ ȟȓȚȖțȎȞȎ

Ɇɧɟ�ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ��ɱɬɨ«�

±�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɪɟɛɟɧɤɭ�
�ɭɱɢɬɟɥɶ��ɁȺɈ�

±�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ�ɛɵɥɢ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɭɪɨɤɨɜ��ɇɚ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦ�ɡɚɧɹɬɢɢ�©Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨª�ɜ���ɤɥɚɫɫɟ�ɩɨɪɚɞɨɜɚɥɨ�ɬɨ��
ɱɬɨ�ɜɫɟɦ�ɪɟɛɹɬɚɦ�ɛɵɥɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ��Ȼɵɥɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�
ɩɨɞɯɨɞ��Ɉɱɟɧɶ�ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ�ɦɭɥɶɬɫɬɭɞɢɹ���ɭɱɢɬɟɥɶ��ɘȺɈ�

±�ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɞɟɬɢ�©ɬɪɭɞɧɵɟª��ɭ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɲɤɨɥɵ�ɢɦɟɟɬɫɹ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɬɟɪɩɟɧɢɹ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��ɠɟɥɚɧɢɹ�ɜɤɥɚ-
ɞɵɜɚɬɶ�ɜ�ɧɢɯ�ɞɭɲɭ��ɇɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɦɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ��ɡɚɜɭɱ��ɘɁȺɈ�

±� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɧɟ� ɧɚ� ɫɥɨɜɚɯ�� Ɋɚɡɜɢɬɵ� ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�
ɫɜɹɡɢ��Ⱥ�ɦɭɥɶɬɫɬɭɞɢɹ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɚ���ɭɱɢɬɟɥɶ��ɐȺɈ�

±�ɜɫɟ�ɛɵɥɨ�ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ��Ȼɟɡ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɩɚɮɨɫɚ��ȿɞɢɧɫɬɜɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɚ��ɤɨɝɞɚ�ɜɫɟ�ɜɦɟɫɬɟ�ɢɞɭɬ�ɤ�ɨɛɳɟɣ�ɰɟɥɢ�±�ɷɬɨ�ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ���ɡɚɜɭɱ��
ɘȺɈ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɥɶɡɚ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ«

±�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɧɚɣɬɢ�ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ��ɭɱɢɬɟɥɶ��ɁȺɈ�
±�ɧɚ�ɧɚɝɥɹɞɧɨɦ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɥɸɛɨɝɨ� ©ɬɪɭɞɧɨɝɨª� ɪɟɛɟɧɤɚ�
ɦɨɠɧɨ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ� ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɢ�
ɩɨɤɚɡɚɬɶ� ɭɱɟɧɢɤɭ�� ɜ� ɤɚɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɫɩɟɲɟɧ�
�ɭɱɢɬɟɥɶ��ɘȺɈ�

±�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɧɚɜɵɤɢ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɭɱɢɬɟɥɶ��
ɐȺɈ�



±�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɚɫɶ�ɫ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɚɪɬɨɣ�ɭɪɨɤɚ��ɭɱɟɛɧɵɦ�ɦɚɪɲɪɭ-
ɬɨɦ��ɭɪɨɤɚɦɢ�ɤɭɪɫɚ�©Ɇɢɪ�ɱɟɥɨɜɟɤɚª��ɡɚɜɭɱ��ɁȺɈ�

±�ɭɜɢɞɟɥɚ�ɤɚɪɬɭ�ɩɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɋɍȾ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɜ��ɡɚɜɭɱ��ɁȺɈ�

±�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɢɞɟɢ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɜɢɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɭɪɨɤɚɯ��ɭɱɢ-
ɬɟɥɶ��ɁȺɈ�

±�ɩɨɥɟɡɧɨ�ɛɵɥɨ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɩɪɢɟɦɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�©ɬɪɭɞɧɵɯª�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɡɚ-
ɜɭɱ��ɁȺɈ�

ɉɨɠɟɥɚɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ�

±�ɠɚɥɶ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɬɚɤɨɦ�ɫɟɦɢɧɚɪɟ�ɛɵɥɨ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɦɧɨɝɨ�ɥɸɞɟɣ��ɡɚɜɭɱ��ɁȺɈ�
±�ɧɚɞɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ��ɩɨ�ɦɭɥɶɬɫɬɭɞɢɢ�
�ɭɱɢɬɟɥɶ��ɘȺɈ�

±�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ�ɨɩɵɬɚ�±�ɫɟɦɢɧɚɪɵ��ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ɢ�ɜ�
ɩɟɱɚɬɢ��ɩɨɤɚɡɚɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɨɱɟɧɶ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ���ɡɚɜɭɱ��ɐȺɈ�


