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Вместо  Предисловия

Уважаемый читатель!
Вы держите в руках сборник работ участников инновацион-

ной научно-образовательной площадки (ИНОП) Московско-
го государственного педагогического факультета «Технология 
ИСУД как дидактический и управленческий ресурс качества 
школьного образования». Традиционно в конце учебного года 
такой сборник издается как продукт деятельности совместной 
деятельности педагогических коллективов школ и нашей кафе-
дры управления образовательными системами им. Т.И. Шамо-
вой ИСГО  МПГУ. 

В июне 2018 года были подведены итоги работы нашей на-
учно-образовательной инновационной площадки за послед-
ние два года. 

НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ  ЗАДАЧИ, 
РЕАЛИЗОВАННЫЕ  ЗА  ДВА  ПОСЛЕДНИХ  ГОДА

• обобщен опыт реализации технологии ИСУД в образователь-
ных организациях:
- издан сборник работ участников ИНОП (2016)
- изданы 3 новых пособия по использованию технологии ИСУД 

в предметах (химия, история, английский язык (2017–2018)
- переизданы 5 пособий по использованию технологии ИСУД 

по другим предметам (2016).
• разработан и апробирован курс для системы ДПО по реа-

лизации требований к индивидуализации образовательного 
процесса с использованием технологии ИСУД; 

• разработана и апробирована дисциплина для магистратуры  
«Управление качеством проектирования и реализации ИОП 
обучающегося»;

• разработана модель «Центра индивидуального сопровожде-
ния обучающихся» как внутришкольного ресурсного центра.



6 ___________________________________________________________ Технология ИСУД 

НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ РАБОТА
С УЧАСТНИКАМИ ЭКСПЕРИМЕНТА:

• научно-методический консалтинг в школах, участниках 
ИНОП в формате обучающих семинаров, мастер-классов, ве-
бинаров (Калининград (3 школы), Калининградская область 
(1 школа), Чеченская республика (5 школ);

• организация и проведение курсов повышения квалификации 
в других городах РФ (Калининград, Грозный, Екатеринбург);

• реализация метапредметного курса с опорой на технологию 
ИСУД «Сам себе учитель» в АНО «Школа «Премьер» ЮАО 
г. Москвы. 

СЕМИНАРЫ  В  ШКОЛАХ ИНОП  Г. МОСКВЫ  С  
УЧАСТИЕМ  МАГИСТРАНТОВ  КАФЕДРЫ  УОС:

• 22.03.16 
АНО «Школа «Премьер» ЮАО г. Москвы 
«Система критериального оценивания образовательных резуль-
татов в условиях реализации ФГОС» 12 магистрантов КУОС

• 16 февраля 2017 
АНО «Школа «Премьер» ЮАО г. Москвы 
Семинар для магистрантов, обучающихся на кафедре управ-
ления образовательными системами МПГУ «Ресурсы инди-
видуализации образовательного процесса: практический 
опыт» 17 магистрантов КУОС

• 19.12.17 
АНО «Школа «Премьер» ЮАО г. Москвы 
Семинарское занятие  для магистров МПГУ «Поколение Z: 
как готовить к жизни современных детей?» Машина Е.Б., 
Ступницкая М.А., Машковцев А.И. 23 магистранта КУОС

• 2016–2017 уч. год
ГБОУ Гимназия №1272
Три семинара в рамках научно-образовательной площад-
ки МПГУ под общим названием «Сочетаемость требований 
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Федеральных государственных образовательных стандартов 
и положений Международного бакалавриата в реализации 
преемственности между дошкольным отделением и началь-
ной школой образовательного комплекса». 

• 8 февраля 2018 года
Семинар-практикум для педагогов школ ИНОП и маги-
странтов КУОС в ГБОУ Школа №1272 «Роль психолого-пе-
дагогического сопровождения в развитии коммуникативной 
сферы обучающихся и воспитанников в рамках реализации 
Федерального государственного образовательного стандарта 
дошкольного и начального общего образования и программ 
Международного бакалавриата»

• 10.04.2018 
АНО «Школа «Премьер» ЮАО г. Москвы семинар с проведени-
ем открытых уроков для администрации, председателей МО, 
учителей Сасовского района Рязанской области «Использова-
ние технологии индивидуального стиля учебной деятельности 
ученика ("ИСУД"): из опыта работы школы «Премьер»

СЕМИНАРЫ В ДРУГИХ ГОРОДАХ, 
ОРГАНИЗОВАННЫЕ СПЕЦИАЛИСТАМИ

НА МЕСТАХ ПО ТЕМЕ ИНОП «ИСУД»

• 20.10.2017. в школе №5 г. Энгельс прошел муниципальный се-
минар "Применение технологии учёта и развития индивиду-
ального стиля учебно-познавательной деятельности ученика 
при работе с одаренными детьми" и представлен мастер-класс 
"Технология ИСУД - путь к успеху". 

• 10 марта 2017 в Управлении образования Сасовского района 
Рязанской области  года прошел семинар «Промежуточные 
итоги работы в рамках сетевой площадки «Технология ИСУД 
как дидактический и управленческий ресурс качества школь-
ного образования»
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ЗАЩИТА  МАГИСТЕРСКИХ  ДИССЕРТАЦИЙ
по теме ИНОП

2016 – Ресурсы реализации индивидуальных образовательных 
программ в  школьном образовании/Браславский Д.Ю. 

2017 – Ресурсы педагога в управлении качеством образовательной 
системы «учитель-ученик»/Шабанов П.Е.

2017 – Педагогическое проектирование активизации учебной 
мотивации обучающегося в средней школе/Романов А.В.

2017 – Проектирование индивидуальных образовательных марш-
рутов обучающихся/Есина Ю.И.

В настоящее время Приказом по МПГУ №987 от 03.09.2018 
в состав нашей инновационной площадки  входят следующие 
образовательные организации:

В СТАТУСЕ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ
1. ОЧУ «Газпром школа» г. Москвы
2. АНО «Школа «Премьер» г. Москвы,
3. МБОУ СОШ «Школа будущего», Калининградская область
4. ГБОУ «Президентский лицей», г. Грозный

В  СТАТУСЕ  СТАЖИРОВОЧНЫХ
5. ГБОУ Гимназия № 1272 ЮАО
6. ГБОУ ЦО «Технологии обучения» г. Москвы
7. МБОУ СОШ № 5 им. Хомяковой, г. Энгельс
8. Гимназия № 177, г. Екатеринбург
9. ГБОУ «Специальная (коррекционная) общеобразовательная 

школа-интернат 26» г. Рязань
10. Управление образования Сасовского района Рязанской области

В СТАТУСЕ ВНЕДРЕНЧЕСКИХ
11. ГБОУ Школа № 171 г. Москвы
12. ГБОУ Школа № 1234 г. Москвы
13. ГБУ Коррекционно-развивающий образовательный центр 

г. Москвы,
14. ГБОУ Школа № 1497 г. Москвы,  ПРОТОН
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15. МБНОУ «Лицей № 111», г. Новокузнецк
16. МАОУ СОШ № 16,  г. Калининград
17. МАОУ Лицей № 17, г. Калининград
18. МАОУ Лицей № 17 г. Химки
19. МБОУ Тит Аринская СОШ им. Г.В. Ксенофонтова МР  «Хан-

галасский улус», Республика Саха (Якутия)

 НОВЫЕ ШКОЛЫ С ЭТОГО ГОДА
1. МБОУ СОШ № 2 им. В.Ф. Колонтаева, г. Калуга
2. МБОУ «СОШ с. Беной-Ведено» Чеченская Республика
3. МБОУ СОШ №51 с углубленным изучением отдельных пред-

метов г. Киров
4. МАОУ СОШ № 25 с углубленным изучением отдельных пред-

метов им. И.В. Грачёва г. Калининград
5. АНО СОШ «Колибри», Москва       

Авторы будут рады прочитать конструктивные отзывы, от-
ветить на возникающие вопросы читателей данного сборника 
и надеются, что их труд поможет учителям и школьным управ-
ленцам всех уровней успешно пройти этап введения ФГОС и 
реализовать  восточную мудрость в её полном варианте:

«Не дай тебе Бог жить во времена перемен, 
если ты не можешь воспользоваться преимуществами

этих перемен»

Галеева Наталья Львовна, 
профессор кафедры УОС  им. Т.И. Шамовой ИСГО МПГУ,

канд. биол. наук, доцент, член-корр. МАНПО, 
Почетный работник среднего общего образования России,  

«Учитель года Москвы- 2003», 
научный руководитель ИНОП МПГУ «Технология ИСУД как  дидак-

тический и управленческий ресурс качества школьного образования»

E-mail: galeeva-n@yandex.ru
Сайты: galeeva-n.ru
technologia-isud.ru
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РАЗДЕЛ  1 

Дидактический и управленческий потенциал
технологии ИСУД как ресурса введения и реализации ФГОС 

и Профстандарта педагога

1.1. Компетентность учителя в контексте требований
нового профессионального стандарта «Педагог» 
(рекомендации к проведению проблемного семинара) 

Галеева Н.Л., профессор кафедры управления
образовательными системами им. Т.И. Шамовой ИСГО МПГУ, 

к.б.н., доцент, чл.-корр. МАНПО, руководитель ИНОП

Образование как система, обеспечивающая прогресс в раз-
витии общества, переживает сегодня значительные изменения, 
согласно которым «старая система подачи информации, модель 
образования, работающая как фабрика, должна полностью ис-
чезнуть» [1]. Известный российский педагог Е.А. Ямбург в сво-
их работах рассматривает две цели образования в их единстве: 
«передать следующим поколениям ценности культуры и нау-
чить их жить в быстро меняющемся мире» [27]. Единство этих 
целей на первый взгляд выглядит неким оксюмороном: переда-
ча ценностей культуры требует реализации принципа «сегодня 
так, как вчера», а выжить во времена изменений можно, только 
реализуя обратный принцип – завтра не так, как сегодня… 

«Не дай тебе Бог жить во времена перемен» ...однако, у из-
речения,  авторство которого приписывается Конфуцию, есть 
вполне оптимистичное продолжение: «...если ты не можешь 
воспользоваться преимуществом этих перемен». В настоя-
щей статье предлагаем читателю поразмышлять над ситуаци-
ей, в которой оказался российский учителя в связи с необходи-
мостью реализации Профстандарта педагога.
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Начнем с определения главного понятия – качества и уров-
ня образованности человека. Размышляя об образовании и 
образованности, русский мыслитель И.А. Ильин, утверждал 
(курсив наш): «Образованным надо считать не многознающе-
го «энциклопедиста» и не всезнающего «сноба»: обременение 
или переобременение человеческой памяти не дает зрелости 
человеческому духу. Образован воистину не перегруженный 
интеллект, напоминающий «Британскую энциклопедию» или 
«Книжный каталог ватиканской библиотеки». Истинная об-
разованность есть сила созерцания и зрелость суждения. Она 
отвергает всякое «авторитарное» мышление и живет самосто-
ятельным творческим общением с самим предметом. И потому 
образование есть прежде всего воспитание к самодеятельному 
созерцанию и мышлению, к исследованию» [12].

В современных условиях процесс модернизации образова-
тельной системы России можно рассматривать в разных аспек-
тах. Для заказчиков,  потребителей и проектировщиков резуль-
татов важнее всего цели процесса. С точки зрения реализаторов 
инноваций необходимо оценивать ресурсы процесса по уров-
ню готовности, а резервы процесса по степени их доступности 
и прогнозировать ожидаемые результаты и возможные риски.

При этом независимо от точки зрения главная сложность 
преобразований педагогической реальности заключается в 
том, что модернизировать образование необходимо, одновре-
менно обеспечивая сохранение педагогических традиций, не 
утративших своего значения в качестве научно-теоретических 
основ, а также социокультурных основ общества. Иными сло-
вами, необходимо при модернизации образовательного про-
странства реализовать принцип устойчивого развития: пре-
образовать – не разрушая, сохраняя лучшее из накопленного 
традициями российской педагогики [19, 22]. 

При этом в любых процессах модернизации в образовании 
главным субъектом происходящих изменений всегда будет 
учитель, потому что именно учитель стоит ближе всех к целе-
образующему субъекту всех образовательных систем – ученику, 
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воспитаннику, ребенку. Именно в деятельности учителя долж-
ны найти отражение законы и постановления, научно-методи-
ческие и технологические инновации. 

Какие условия педагогической реальности сегодня требуют 
от учителя изменений, обновлений в его профессиональной де-
ятельности?

Первое. Рост информатизации общества, вызывающий необ-
ходимость замены формулы «образование на всю жизнь» фор-
мулой «образование через всю жизнь», диктует учителю смену 
ролевого стандарта: переход от транслятора знаний к позиции 
тьютора, консультанта, наставника. 

Второе. Рост количества детей с ограниченными возможно-
стями здоровья (ОВЗ), нуждающихся в специализированной 
помощи,  требует от учителя способности работать в условиях 
инклюзивной образовательной среды, чтобы предоставить ка-
ждому ребенку возможность развиваться по его способностям 
и потребностям [24]. 

И, наконец, третье. Независимая оценка знаний детей в меж-
дународных смотрах PISA и TIMMS, мониторинговые исследо-
вания уровня предметных и метапредметных результатов, так-
же диктуют необходимость изменений в профессиональной 
деятельности учителя, заставляя его не только осваивать новые 
технологии, но и пересматривать свои профессиональные по-
зиции, осваивать и принимать новые понятия [13].

Таким образом, перед учителем стоит задача освоения но-
вых и/или знакомых, но принявших форму закона требований.

За последние годы были приняты несколько документов, со-
держание которых определяет требования к характеристикам 
профессиональной компететности учителя. 

Среди этих документов «Единый квалификационного спра-
вочник должностей руководителей, специалистов и служащих» 
(далее ЕКС), Федеральные государственные образовательные 
стандарты (далее ФГОС),  Федеральный закон «Об образова-
нии в Российской Федерации» (далее Закон об образовании), 
Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая дея-
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тельность в сфере дошкольного, начального общего, основного 
общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» 
(далее – Профстандарт педагога).

Эти документы характеризуют учителя как профессионала 
в разных аспектах:

– через описание правового поля, в пространстве которого 
реализует свою деятельность учитель (ЕКС, Закон об об-
разовании),

– через описание требований к содержанию деятельности 
учителя (ФГОС и Профстандарт педагога).

Профессиональный стандарт педагога был принят в октя-
бре 2013 года, продолжая логику обеспечения правового поля 
стандартизации требований к качеству школьного образования. 
Стандарт, описывающий требования к профессиональной дея-
тельности педагога, должен был бы быть воспринят как подроб-
ное описание требований к главному ресурсу, обеспечивающему 
качество реализации требований ФГОС. Только в этом случае 
Профстандарт педагога мог выполнять свою главную функцию: 
функцию документа, устанавливающего цели и содержание до-
говорных отношений между государством и учителем.

Однако в профессиональном социуме профстандарт педаго-
га был принят без особого воодушевления. Наличие несколь-
ких десятков требований к собственной деятельности многие 
учителя восприняли как чрезмерное ограничение профессио-
нальной свободы. а многие требования учителя посчитали за-
вышенными или неправомерно расширяющими зону их про-
фессиональной ответственности. 

В профессиональном сообществе возникла необходимость 
проведения работы в педагогической среде, обеспечивающей 
верное понимание сути Профессионального стандарта педаго-
га. Однако количество пособий и других материалов, разъяс-
няющих учителю суть необходимых изменений в его деятель-
ности, которые требует стандарт, оказалось явно недостаточно 
[9, 20, 27].
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Предметом обсуждения в среде школьных учителей чаще все-
го становится сама сущность стандартизации в образовании:

– могут ли быть стандарты в образовании основой процес-
сов, обеспечивающих рост качества как самого образова-
тельного процесса, так и его результатов? 

– каковы риски того, что стандартизация может стать барье-
ром, препятствующим дальнейшему улучшению качества 
образования? 

Ответы на эти вопросы потребовали разработки и орга-
низации таких семинаров, курсов, в процессе которых учите-
ля определяли для себя смысл основных понятий, используе-
мых для описания стандартизации в образовании. Только за 
последние два года автором этих строк была проведена такая 
работа во многих московских и российских школах,  в Инсти-
тутах повышения квалификации работников образования Ки-
рова, Калуги, Калининграда, Грозного. 

 В основном, эта работа проходила либо в школах ИНОП 
МПГУ «Технология ИСУД», либо в школах, которые после 
наших занятий включались в работу нашей научно-образова-
тельной площадки. 

Начинали работу на семинарах с определения понятий 
«стандартизация» и «стандарт». Мне, как исследователю, было 
интересно наблюдать, как формирование единого тезауруса 
позволяет коллективу в школе описывать и выявлять пробле-
мы и находить ресурсы их решения.  

Так понимание сути стандартов позволяет осознать, что 
стандарт есть основа для проектирования конкретных видов 
деятельности не разрушающих целостности системы, а стан-
дартизация – это «деятельность, направленную на установление 
норм, правил и требований к процессу и его результатам с целью 
достижения оптимальной упорядоченности и устойчивости ор-
ганизованной целостности» [9].

При обсуждении проблем стандартизации в среде учите-
лей-практиков очень часто выявлялось непонимание участни-
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ками дискуссии сущности объектов и субъектов стандартиза-
ции. Приходилось доказывать, что в обществе, принимающим 
положения о свободе воли субъекта деятельности, человек не 
может быть объектом деятельности. Объектом может быть ка-
чество деятельности или система компетенций специалиста, 
совокупность требований, условий, содержание результатов 
деятельности субъекта, но не сам субъект. 

Ю.М. Забродин и Л.А. Гаязова проанализировали основные 
трудности, связанные с разработкой и внедрением Профстан-
дарта педагога, сопоставили нашу реальность с примерами за-
рубежного опыта внедрения стандартов [10]. Это позволило ав-
торам предложить стратегии разрешения проблем и трудностей 
на этапе введения стандартов педагогической деятельности: 

1) стандарт нередко представляется в публикациях СМИ как 
средство излишней регламентации деятельности учителя; 

2) сложности организации, связанные с новыми требования-
ми, отраженными в разрабатываемом стандарте; 

3) актуализация изменений в содержании программ професси-
ональной подготовки и внесение изменений в содержание 
и формы курсов повышения квалификации для учителей в 
соответствии с требованиями Профстандарта педагога.

В нашей стране есть работы исследователей, посвященные 
решению описанных выше проблем, опубликованные уже на 
первых этапах разработки Профстандарта учителя. Таковы ра-
боты сотрудников и соискателей кафедры управления образо-
вательными системами [4; 5; 11].

В этих работах утверждалось, что такой управленческий до-
кумент  как Профстандарт педагога должен быть  реализован  
как минимум в четырех ипостасях на стратегическом и такти-
ческом уровнях организации:

на стратегическом уровне управления
качеством компетентности учителя):

1. как основание для долгожданной перестройки (модерни-
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зации, обновления, развития) содержания и форм высше-
го и среднего специального педагогического образования;

2. как основа для экспертного оценивания деятельности учи-
теля при участии его в различных конкурсах, социальных 
проектах с грантами и т.д., чтобы оценка лучших учителей 
на уровне государства не отличалась от того, как учителя 
оценивают в школе (стратегический уровень  управления 
компетентностью учителя).

на тактическом уровне управления 
качеством компетентности учителя:

3. как основа для оценивания успешности профессиональ-
ной деятельности учителя (качества, результативности, 
эффективности), от которой будет зависеть реальная 
доплата за качество реальной деятельности учителя в 
пространстве реального образовательного процесса кон-
кретной школы (тактический уровень управления компе-
тентностью учителя);

4. как основание для целенаправленного проектирования 
системы постдипломного образования как ресурса не-
прерывного педагогического образования (курсов повы-
шения квалификации, окружных, городских семинаров и 
т.д.) (тактический уровень управления компетентностью 
учителя) [4].

Для нашего читателя наибольший интерес представляет ре-
ализация тактического уровня управления качеством компе-
тентности учителя  на уровне школы и методических центров, 
который требует «прозрачности»  с точки зрения технологии 
оценки качества профессиональной деятельности. Иными сло-
вами, в конкретном образовательном учреждении каждый учи-
тель, завуч, председатель методического объединения, методист 
– все субъекты соуправления качеством работы учителя в шко-
ле должны  одинаково понимать смысл каждого слова из Про-
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фстандарта педагога. Ведь именно его контекст будет основой: 
– для мониторинга профессионализма учителя, выделения 

направлений и форм индивидуальной методической рабо-
ты каждого педагога; 

– для определения стимулирующих надбавок за качество ра-
боты. Следовательно, от единого понимания смысла каж-
дого слова этого документа зависит и психологический 
комфорт в коллективе, и возможности конструктивного 
диалога между администрацией и учителем, и – в конце 
концов – обстановка, в которой будут учиться дети. 

В наших работах реализуется компетентностный подход к 
структуре профессионализма педагога, представленный в работах 
И.Я. Лернера, В.В. Краевского, А.В. Хуторского и др. [8, 16, 17, 23]. 

Авторы предложили рассматривать каждую компетенцию 
как единство трех составляющих:

– когнитивная составляющая  (наличие системы педагоги-
ческих  и специальных предметных знаний), 

– операционально-технологическая составляющая (владе-
ние методами, технологиями, способами педагогического 
взаимодействия, методами обучения данному предмету),

– личностная составляющая (этические и социальные пози-
ции и установки, черты личности специалиста).

Такая  структура «армирует» весь набор компетенций, связы-
вая их через знания, технологии и ценностные установки. Для  
роста когнитивной составляющей любой компетенции можно 
использовать чтение специальной литературы и периодики, по-
сещение лекций. Для развития операционально –технологиче-
ской  составляющей необходимо принимать участие в практи-
ко-ориентированных семинарах, в деловых играх и тренингах. 

Гораздо сложнее создать адекватные условия для  роста и 
развития  личностной составляющей. Мотивацию и позицию 
не сформируешь – её можно только инициировать и поддержи-
вать (адекватными организационными условиями, системой 
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поощрений, обеспечением активного участия каждого учителя 
в жизни профессионального социума и т.д.). 

На рис. 1 показана рабочая совокупность компетенций учи-
теля, где каждая компетенция представляет единство  всех  трех 
составляющих: знаний, навыков, позиций и установок учителя. 
Направление роста профессионализма идет от центра наружу, 
от знаний к системе ценностей. А сознательное управление – 
от установок за новыми знаниями – снаружи внутрь. Каждая 
компетенция может быть соединена с каждой другой как через 
систему знаний, так и через общие технологии, и через единую 
парадигму, идею, концепцию. Если проанализировать все свя-
зи в этой системе, то эта схема будет реализовать и прогности-
ческие функции – сможет предсказать новые направления ис-
следований и новые интегрированные технологии.

Мы согласны с авторами, утверждающими, что эта открытая 
система при инвариантной основе, отражающей парадигму, 
позволяет при необходимости расширять и уточнять содержа-
ние и набор компетенций, т.е., развивать систему эволюцион-
ным, а не революционным путем [14, 15].

Рисунок 1.  Совокупность компетенций современного учителя [6] 
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В наших работах мы реализуем и акмеологический подход. 
Предполагается, что если в профессиональной деятельности пе-
дагога  количество базовых компетенций педагога будет опреде-
лено, исходя из принципа  необходимости и достаточности, если 
в каждой из компетенций будет прописана когнитивная, опера-
ционально-технологическая  и  личностная составляющие (по 
максимуму), а для каждой составляющей компетенций будут 
определены показатели: обязательного уровня (без чего не допу-
скается до работы), продвинутого уровня (за что прибавля-
ют % к зарплате), творческого уровня  (за что представляют 
к наградам, участию в конкурсах, получению грантов и т.д.), 
то педагогический социум получит долгожданный инструмент 
для управления качеством работы учителя.

В Приложении к статье представлена таблица, в которой 
описаны три уровня в компетентности современного педаго-
га по каждой из выделенных компетенций во внутришкольной 
системе управления качеством после коррекции в соответ-
ствии с требованиями ФГОС к результатам образования.

Далее в статье приведены материалы, позволяющие мето-
дисту, председателю методического объединения или даже 
учителю, желающему познакомить своих коллег с их профес-
сиональным стандартом, подготовить и провести обучающий 
семинар по обсуждаемой теме.

Итак, начнем с описания структуры профстандарта.
Структура профессионального стандарта четко и конструк-

тивно определяет требования к деятельности педагога (рис 1.)
В разделе I «Общие сведения» описаны значения ведущих тер-

минов. Этот раздел содержит четкие указания на тех работников, 
чьи функции будут подробно прописаны в основной, третьей 
части. Цели вида профессиональной деятельности «педагог» 
определены как «оказание образовательных услуг по основным 
общеобразовательным программам  образовательными органи-
зациями (организациями, осуществляющими обучение)»1. 
1 В Проекте обновленного Профстандарта педагога основная  цель  вида  про-
фессиональной  деятельности педагога сформулирована иначе: «Осуществле-
ние  образовательной  деятельности по  основным  общеобразовательным  
программам организациями,  осуществляющими  образование»
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Рис. 2. Структура Профстандарта педагога

Вторая часть стандарта, представленная «Функциональной 
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– «педагогическая деятельность по проектированию и реа-
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раздел, который описывает требования к реализации конкрет-
ной программы.

В третьей, содержательной части профстандарта перечис-
лены «характеристики обобщенных трудовых функций» как 
требования к качеству деятельности учителя. Именно эта часть 
профстандарта позволяет каждому учителю ответить на такие 
вопросы:

– что конкретно необходимо сделать, чтобы выполнить каждое 
требование профстандарта на конструктивном уровне?

– какие из этих требований выполняются мной на  достаточ-
ном и оптимальном  уровне?

– какие ресурсы и резервы необходимо привлечь, чтобы ре-
ализовать «западающие» в моей деятельности требования 
(чему научиться,  что прочитать и т.д.)? 2

На кафедре УОС им. Т.И. Шамовой в процессе выполнения 
магистерской диссертации был проведен анализ текста дей-
ствующего Профстандарта педагога для представления его 
требований  в виде удобном для самостоятельного освоения 
каждым учителем требований стандарта и для использования 
в системе непрерывного профессионального обучения [2,3]. 
Было проведено соотнесение каждого требования профстан-
дарта педагога с содержанием описанной выше совокупности 
компетенций (предметно-методологической, коммуникатив-
ной, валеологической, психолого-педагогической, управленче-

2 В Проекте обновленного стандарта педагога ОТФ классифицируются ПО 
УРОВНЮ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕТНОСТИ (В ПЕРВУЮ 
ОЧЕРЕДЬ, УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ), ПО СЛОЖНОСТИ И ОТВЕТСТВЕННО-
СТИ ЗАДАЧ: МНОГИЕ ТФ ПОВТОРЯЮТСЯ в каждой ОТФ с усложнением: 
Воспитатель, учитель:
«...осуществляет профессиональную деятельность...»
Старший воспитатель/воспитатель-методист + Старший учитель/учитель-ме-
тодист:
«Проектирование (разработка) и реализация...»
Ведущий учитель/учитель-наставник + Ведущий воспитатель/воспитатель-на-
ставник 
«Координация деятельности участников образовательных отношений 
по проектированию и реализации образовательных программ...»



             Технология ИСУД __________________________________________________________ 25

ской). Это позволило проанализировать текст профстандарта 
в трех аспектах:

– выявить, какие компетенции наиболее востребованы в 
профстандарте педагога,

– спроектировать материалы для диагностики готовности 
учителя к реализации профстандарта, 

– спроектировать в методической системе школы дорожную 
карту, позволяющую повысить уровень различных компе-
тенций до необходимого уровня.

Результаты проведенного анализа текста Профстандарта в 
разделе «3.1. Обучение. Воспитание. Развитие» показали очевид-
ное преобладание требований к владению учителем управленче-
ской компетенцией (38 требований) (рис. 3) 

Рис. 3. Анализ текста Профстандарта по выявлению
требованиям к различным компетенциям педагога

(раздел 3.1: Обучение. Воспитание. Развитие)
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Второе место по количеству требований заняла психолого-пе-
дагогическая компетенция (33 требования). В этом разделе к 
коммуникативной компетенции педагога Профстандарт предъ-
являет 28 требований, к валеологической и предметно-методо-
логической компетенциям 15 и 16 требований, соответственно.

Главный вывод из такого анализа: новый профстандарт в 
первую очередь требует от учителя высокого уровня компе-
тентности в области управления качеством образовательной 
системы «учитель – ученик». Именно управленческая (органи-
зационно-деятельностная) компетенция определяет уровень 
реализации каждой из остальных компетенций:

– базовый уровень управленческой компететности учите-
ля позволяет ему реализовать ситуативное управление и 
в обучении, и в коммуникации; при таком уровне управ-
ления учитель работает практически только по алгоритму, 
привычному, или описанному в методическом пособии 
(«скажите – что, как и с помощью чего, и я сделаю»);

– продуктивный уровень управленческой компететности 
позволяет реализовать тактическое управление в педаго-
гической деятельности, характерное для учителей с боль-
шим объемом накопленного опыта («я знаю много спосо-
бов и методов, помогите выбрать»);

– оптимальный уровень управленческой компететности по-
зволяет учителю осуществлять стратегическое, опережаю-
щее управление, когда педагог осознанно реализует в своей 
деятельности полный управленческий цикл: от постанов-
ки целей и анализа исходного состояния системы (учебной 
ситуации, урока, кабинета, дидактического ресурса, вну-
тренних ресурсов обучающихся, мероприятия и других 
объектов управления), через прогнозирование и планиро-
вание к организации с коррекцией по ходу деятельности, 
и опять к анализу, но уже полученных результатов. Такому 
учителю доступны все уровни управления – он умеет «спу-
ститься» на один или два уровня управления в ситуации 



освоения новых для себя методик, для обсуждения полу-
ченных в процессе эксперимента результатов («давайте 
договоримся, когда это должно быть выполнено») ( рис.4.). 

Профстандарт также выставляет большое количество тре-
бований к учителю как проектировщику образовательной 
среды на основе знаний особенностей каждого ученика как 
субъекта учения – с небольшим отрывом за управленческой 
компетенцией следует психолого-педагогическая. 

Иногда негативную реакцию учителей вызывают такие требо-
вания профстандарта, как «Понимать документацию специали-
стов (психологов, дефектологов, логопедов и т.д.)» или «Владеть 
стандартизированными методами психодиагностики личност-
ных характеристик и возрастных особенностей обучающихся». 

Учителям необходимо осознать и тот факт, что эти требова-
ния профстандарта совершенно закономерно уточняют и кон-
кретизируют первую фразу Квалификационного справочни-
ка, в котором описание должности «учитель» начинается так: 
«Осуществляет обучение и воспитание обучающихся с учетом 
их психолого-физиологических особенностей (курсив наш) и 
специфики преподаваемого предмета»3 (Рис.4)

Эта фраза с 2010 года законодательно определяет необходи-
мость для учителя проявить психолого-педагогическую компе-
тетность в самом начале алгоритма выбора ресурсов для управ-
ления качеством системы «учитель-ученик»: учителю необходимо 
понимать сначала «кого обучаю», а уже потом – «чему» и «как». 
Учитель с высоким уровнем управленческой компететности под-
бирает разные материалы: учебный материал, методики и приемы 
обучения – для одной и той же учебной темы в классе с математи-
ческим уклоном, в классе гуманитарном, или в классе коррекции.

Содержание образования – это не только предметная факто-
логия и УУД, но и методы, приемы и технологии обучения. Если 
3 Единый квалификационного справочник должностей руководителей, 
специалистов и служащих, раздел “Квалификационные характеристики 
должностей работников образования”  (Приказ Министерства здравоохра-
нения и социального развития Российской Федерации от 26 августа 2010 г. 
N 761н) URL: http://www.rg.ru/2010/10/20/teacher-dok.html (дата обращения: 
29.07.2018)
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государство определяет «зачем» и «что» изучать, то заказчиками 
тактики обучения, того, «как» и «с помощью чего» обучать, явля-
ются сами обучающиеся. Только тогда возможны проектирова-
ние и реализация развивающей, обучающей, социализирующей 
и здоровьесберегающей образовательной среды школы.

Третье место по количеству требований профстандарта за-
нимает коммуникативная компетенция, и четвертое место с 
практически одинаковым количеством позиций занимают ва-
леологическая и предметно-методологическая компетенции.

Для учителей с высоким уровнем управленческой компе-
тетности будет интересно познакомиться с данными, получен-
ными при анализе требований профстандарта педагога одно-
временно и по компетенциям и по функциям образовательной 
деятельности педагога (рисунок 5).

Очевидно, что требования, описывающие управленческую 
деятельность, наиболее гармонично объединяют и обучение, и 

Рисунок 4. Уровни реализации управленческой компететности
в деятельности учителя 
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Рисунок 5. Распределение проанализированных требований по ком-
петенциям и по функциям образовательной 

деятельности педагога

воспитание и развитие. Эти данные соответствуют концепту-
альным положениям научной школы Т.И. Шамовой о высоком 
дидактическом потенциале управления и еще раз подтвержда-
ет положения российской педагогики о том, что обучение это 
деятельность, в первую очередь, управленческая [7].

Главные выводы, которые должен сделать каждый учитель: 
профессиональный стандарт педагога как многофункциональ-
ный документ может и должен использоваться в различных 
аспектах [9]:

– как инструмент реализации стратегии образования в ме-
няющемся мире;

– как инструмент повышения качества образования и выхода 
отечественного образования на международный уровень;

– как объективный измеритель квалификации педагога;
– как средство отбора педагогических кадров в учреждения 

образования;
– как основа для формирования трудового договора, фикси-

рующего отношения между работником и работодателем.
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Однако на сегодняшний день приходится признать, что суще-
ствует явное противоречие между необходимостью введения ново-
го профессионального стандарта учителя и недостаточным уров-
нем готовности учителей к его реализации. 

В этом убеждает проведенное нами пилотное исследование 
понимания смысла терминов и понятий ФГОС и Профстандар-
та педагога в педагогических коллективах Москвы и России. В 
исследовании приняли участие учителя – участники обучающих 
и проблемных семинаров. Тест был составлен таким образом, 
что большинство вопросов проверяли не просто знание содер-
жания понятий, но их деятельностный смысл (Приложение 2).

Самыми сложными для респондентов оказывались следую-
щие вопросы:

– на выбор оптимального решения для проектирования и 
реализации индивидуальной педагогической помощи об-
учающемуся, 

– на выстраивание алгоритма управления проектированием 
изучения учебной темы, 

– на проектирование целей ученика и учителя, 
– на проектирование и использование системы критериаль-

ного оценивания образовательных результатов в предмет-
ном обучении.

Анализ результатов тестирования показал:
– участники не осознают разницу между УУД и метапредмет-

ными результатами, что не позволяет им осознанно проек-
тировать работу над развитием УУД на своих предметах,

– учителя не владеют навыками управления от конечной 
цели, планируют деятельность ученика как производную 
от своей деятельности,

– учителя не владеют знаниями о своих правах как субъек-
тах управления обучением.

Обсуждение результатов тестирования в этих коллективах 
показали, что самыми «западающими» являются знания учи-
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телей о внутренних ресурсах ученика, обеспечивающих его 
учебный успех, и представление о собственной профессио-
нальной педагогической деятельности как управлении внеш-
ними ресурсами учебного успеха ученика.

Полученные результаты были подтверждены результатами 
анализа востребованности понятий и терминов, по данным 
опроса 278 учителей московских школ:

1. Дидактический потенциал форм, видов и приемов учеб-
ной деятельности (251 чел. – 90,2%)

2. Критериальное оценивание качества образовательных ре-
зультатов: критерии, показатели и уровневые дескрипто-
ры/индикаторы (244 чел. – 87,7%)

3. Роль и ресурсы процесса научения в школьном образова-
нии (239 чел. – 85,9%)

4. Урок как социальный проект (218 чел. – 78,4%)
5. Индивидуальная образовательная программа (215 чел. – 

77,3%)
6. Внутренние и внешние ресурсы учебного успеха ученика 

(209 чел. – 75,1%)
7. Цели учения и цели преподавания (207 чел. – 74,4%)
8. Информационная карта, сценарий урока (198 чел. – 71,2%)
9. Ресурсы учителя для развития личностных результатов в 

предметном обучении (195 чел. – 70,1%)
10. Управленческая компетентность учителя (181 чел. – 

65,1%)
Таким образом, в результате проведенных опросов в педаго-

гических коллективах были определены две основные пробле-
мы, кратко описанные ниже.

Проблема 1. Учителя очень редко осознают свою деятель-
ность в системе «учитель – ученик» как управленческую или 
организационно-деятельностную, позиционируя себя как но-
сителя и транслятора знаний. Если учение – это активная де-
ятельность человека в которой пересекаются, накладываются, 
взаимодействуют процессы научения и обучения, то главными 
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ресурсами повышения качества учения являются умения учителя: 
− «видеть» ученика как субъекта учения, осознавать его про-

блемы;
− управлять процессами, чтобы поддержать каждый успех ре-

бенка;
− целенаправленно создавать развивающее образовательное 

пространство.

 Управление учением учитель должен осуществлять по прин-
ципу субъект-субъектного взаимодействия, учитывая особен-
ности каждого ребенка в классном коллективе.

Проблема 2. Низкий уровень объема знаний учителя об 
ученике как субъекте учения.

На кафедре управления образовательными системами 
МПГУ были проведены исследования степени владения учи-
телями начальной школы умениями работать с внутренними 
ресурсами учебного успеха ученика, а так же оценить осознан-
ность потребности учителей в овладении этими умениями [26]:

− практически 100% опрошенных учителей считают приори-
тетным направление своей профессиональной деятельности 
на максимально возможную индивидуализацию учебного 
процесса, однако только 24% учителей смогли достаточно 
конструктивно назвать ресурсы индивидуализации. 

− больше 80% учителей не владеют в достаточной степени педа-
гогическими управленческими технологиями, позволяющи-
ми определять объем и формы целенаправленной помощи 
каждому ученику, но все готовы осваивать такие технологии.

− практически все учителя используют развивающие формы 
учебных заданий на предметных уроках, но только 17% учи-
телей смогли достаточно полно охарактеризовать дидактиче-
ский потенциал каждого из используемых заданий, т.е. опре-
делить, какие именно внутренние ресурсы учебного успеха 
ученика целенаправленно развивает данная форма заданий. 
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Проведенные исследования показали, что учителя владе-
ют разнообразными и достаточно хорошо организованными 
внешними ресурсами предметного обучения. Однако при бли-
жайшем рассмотрении это оснащение оказывается «хорошо 
организованным» только по предметным основаниям. Многие 
учителя не обладают достаточными знаниями и навыками для 
отбора форм и средств учебной работы, если возникает ситуа-
ция, требующая индивидуализации или хотя бы дифференци-
ации учебного процесса для обеспечения учебного успеха кон-
кретным учащимся или группам учащихся. 

С января 2015 года по май 2018 года было проведено исследова-
ние уровня профессиональной компететности учителей в различ-
ных аудиториях: на обучающих семинарах в школах, на занятиях 
курсов профессиональной переподготовки и повышения квали-
фикации на кафедре УОС МПГУ. В исследовании приняли участие 
более 400 учителей и членов управленческих команд школ Москвы. 

Средние значения уровня компететности по самооценке учи-
телей (8,14 баллов из 10) и по экспертной оценке завучей (7,8 
баллов) лежат на границе оптимального и допустимого уровня. 
Однако вызывает тревогу единодушное признание всеми ре-
спондентами низкого уровня управленческой и психолого-педа-
гогической компететности учителей в сопоставлении с требова-
ниями Профстандарта. 

Сопоставление выявленных закономерностей в требовани-
ях нового Профстандарта с реальным уровнем компететности 
учителей позволяет сделать два вывода. 

Первый вывод – констатирующий: 
– новый профессиональный стандарт педагога требует от 

учителя в первую очередь те компетенции, которые в реаль-
ности являются самыми «западающими» – в сфере управле-
ния качеством системы «учитель-ученик» и в сфере знаний 
о внутренних ресурсах учения детей (диаграммы компетент-
ностного анализа профстандарта и актуального уровня компе-
тетности учителей демонстрируют практически «зеркальное» 
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отражение). Проведенный анализ тематики диссертационных 
исследований в педагогике за последнее десятилетие показыва-
ет, что все чаще в формулировках тем диссертаций использует-
ся понятия «управленческая компететность учителя», «управ-
ленческая культура учителя» [18, 21, 25].

Второй вывод – конструктивный: 
– требования профстандарта должны быть положены в ос-

нову проектирования содержания и форм деятельности в си-
стеме непрерывного педагогического образования – от инсти-
тутов и систем повышения квалификации до внутришкольных 
методических систем. 

По нашему мнению, наиболее быстро и эффективно реали-
зуемые ресурсы в решении описанных проблем имеют имен-
но внутришкольные методические системы, для которых была 
разработана и частично апробирована дорожная карта введе-
ния требований профстандарта. 

Выявляется необходимость реализации целенаправленной 
деятельности по обеспечению условий успешного введения 
профстандарта непосредственно в школах, где профессиональ-
ный стандарт должен стать основой для реализации договор-
ных отношений между государством, обществом (ребенком, 
родителем, работодателем) и педагогом.

Исследования показали, что даже частичная реализация раз-
работанной в нашем исследовании дорожной карты деятельно-
сти школы на этапе введения профстандарта повышает компе-
тетность учителя, что можно определить по данным опросов 
после проведения обучающих семинаров. Это показывает вы-
сокий уровень востребованности создания и реализации таких 
дорожных карт в каждой образовательной организации.

Однако по нашим наблюдениям наибольший эффект до-
стигается там, где дорожную карту реализуют в совместной 
деятельности педагоги и специалисты институтов повышения 
квалификации, методических центров, педагогических уни-
верситетов.
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Приложение 2 
Тест для диагностики уровня освоенности смысла поня-

тий  документов ЕКС, ФГОС,  
Профстандарта педагога,

Закона об образовании

1. Какое из приведенных ниже суждений соответствует 
смыслу ФГОС?
А. Работа «по стандарту» ограничивает творческую ак-

тивность учителя
Б. Стандарт – это основа для объединения усилий людей, 

которые ориентируются на единые требования по отно-
шению к предмету стандартизации

В. Образовательный стандарт требует от учителя рабо-
тать по шаблону, трафарету

Г. В образовательном стандарте второго поколения пропи-
саны требования к  максимальному уровню результатов 
и условий образовательного процесса

2.  Отметьте группу требований, которая не содержится в Фе-
деральном государственном образовательном стандарте
А. Требования к результатам освоения образовательной 

программы
Б. Требования к структуре образовательной программы
В. Требования к условиям реализации образовательной про-

граммы
Г. Требования к уровню развития профессиональных компе-

тенций педагогов
3. Реализация учителем системно-деятельностного подхода 

предполагает...
А. использование образовательных технологий деятель-

ностного типа
Б. осознание учителем необходимости ухода от монологич-

ности словесного преподавания
В. осознание учителем цели своей профессиональной деятель-
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ности как создания условий для обеспечения прогнозиру-
емых результатов: необходимых и достаточных средств, 
организации процесса учения

Г. всё вышеперечисленное.
4. В каком разделе ФГОС приведено описание «Портрета вы-

пускника основной школы»?
А. Общие положения
Б. Требования к результатам освоения основной образова-

тельной программы основного общего образования
В. Требования к структуре основной образовательной про-

граммы основного общего образования
Г. Требования к условиям реализации основной образователь-

ной программы основного общего образования
5. В каком разделе ФГОС подробно описаны все универсаль-

ные учебные действия?
А. Требования к результатам освоения   основной образова-

тельной программы основного общего образования
Б. Требования к структуре основной образовательной про-

граммы  основного общего образования
В. Требования к условиям реализации основной образова-

тельной программы основного общего образования
Г. Описания УУД во ФГОС нет

6. Учитель, реализующий требование ФГОС к развитию го-
сударственно-общественного управления в образовании, 
должен быть готов:
А. к продуктивному общению с родителями
Б. к взаимодействию с представителями внешкольных уч-

реждений дополнительного образования
В. к взаимодействию со специалистами высших и средних 

специальных учебных заведений
Г. к реализации всех перечисленных позиций в своей деятель-

ности
7. Какие ресурсы учителя позволяют ему реализовать тре-

бования ФГОС к таким личностным образовательным ре-
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зультатам в предметном обучении:   «осознание значения 
семьи в жизни человека и общества, принятие ценности 
семейной жизни, уважительное и заботливое отношение к 
членам своей семьи»:
А. учитель акцентирует фактологию в содержании своего пред-

мета, позволяющую учащимся осознать важность принятия 
семьи как ценности, грамотно выполнять семейные роли

Б. учитель проводит специальные занятия в формате класс-
ных часов, элективных курсов, посвященные знаниям о семье

В. учитель имеет и использует медиа-сопровождение учеб-
ного процесса с указанным содержанием: тексты, видео-
материалы и т.д.

Г. все перечисленные ресурсы
8. Какие из перечисленных ниже целей достигаются при ис-

пользовании критериального, формирующего оценивания 
как оценивания «для обучения»:
А. оценка соответствия полученных результатов уровню 

достижения заданного уровня обученности
Б. оценка успешности обучающей деятельности учителя
В. получение данных о текущем состоянии дел ученика для 

определения ближайших шагов в направлении улучшения 
этого состояния

Г. оценка места класса в школьном рейтинге
9.   Выберите правильное утверждение 

А. Дидактической потенциал задания характеризует сово-
купность знаний и умений, которые должен  задейство-
вать ученик, чтобы выполнить данное задание.

Б. Развивающий и диагностический потенциал задания – 
это различные характеристики.

В. Задания, развивающие смысловое чтение,  не предназначе-
ны для диагностики этого умения.

Г. Задания, предназначенные для диагностики достижений 
обучающихся, не рекомендуется использовать для разви-
тия знаний и умений.
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10. Выберите внутренние ресурсы учебного успеха ученика:
А. задания, развивающие внимание
Б. информационно-методическое оснащение предметного 

кабинета
В.  желание найти самый простой способ решения задачи
Г.  мини - проекты на уроке
Д.  информационная карта урока для ученика
Е.  информационная карта урока для учителя
Ж. система оценивания образовательных результатов
З.  познавательные УУД 
И.  задания, развивающие познавательные УУД
К.  компетентность учителя

11. Постройте алгоритм планирования  из перечисленных 
ниже этапов деятельности учителя при подготовке к 
урокам одной темы:
 А. отбор и структурирование содержания
 Б. определение времени и места промежуточной диагностики
 В. проектирование поурочных информационных карт для 

учителя
 Г. целеполагание на деятельность для учителя по обучению в 

рамках темы
 Д. планирование изучения темы по урокам
 Е. составление вариантов зачетной работы
 Ж. проектирование поурочных информационных карт для 

ученика
 З.  целеполагание ученика на изучение темы

12. В разделе рабочей программы «описание учебно-методи-
ческого и материально-технического обеспечения образо-
вательного процесса» должны быть представлены
А. перечень всех информационно- методических материалов 

каждой темы по одной форме
Б.  планы уроков,  задания и  памятки для учащихся
В.  промежуточные и тематические диагностические работы
Г.  все перечисленные выше материалы
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13. Индивидуализация образовательного процесса – это та-
кая  форма его организации, при которой
А. учитель знает, когда, какому ученику и зачем на планиру-

емом уроке он будет оказывать педагогическую помощь, 
использует это в реальном учебном процессе

Б. учитель использует при подготовке и организации урока 
данные психологов о конкретных учениках

В. в образовательной среде учебного кабинета все информаци-
онно-методические материалы систематизированы в со-
ответствии со структурой внутренних ресурсов ученика

Г. все ответы верны
14. Оптимальный уровень управленческой компететности 

позволяет учителю…
А. успешно работать по алгоритму,   описанному в методи-

ческом пособии
Б. реализовать тактическое управление, согласуя с коллегами  

выбор методик обучения одних и тех же обучающихся
В. успешно реализовать в своей деятельности весь управлен-

ческий цикл, проектируя обучающую деятельность как 
управление процессом учения 

Г. реализовать по необходимости любой из описанных выше 
уровней деятельности

15. В каком документе  есть указания на право учителя на 
выбор учебников и учебных пособий?
А. в образовательных стандартах
Б. в Квалификационном справочнике
В. в Законе об образовании
Г.   у учителя нет такого права 

16. Учитель имеет право на длительный отпуск сроком до 
одного года
А. не реже чем один раз в три года
Б. через каждые 10 лет непрерывной работы
В. через каждые 5 лет непрерывной работы
Г. учитель не имеет права на такой отпуск



17.  Выберите документ( документы), где прописана обязан-
ность учителя соблюдать специальные условия, необхо-
димые для получения образования лицами с ограниченны-
ми возможностями здоровья определяется 
 А. в Законе об образовании
 Б. в Образовательном стандарте
 В. в Квалификационном справочнике
 Г. в Профессиональном стандарте

18. Может ли работодатель потребовать от учителя прой-
ти внеочередной медицинский осмотр?
А. да   Б. нет

19. Можно ли при необходимости распределить обязанности 
одной должности между несколькими исполнителями?
А. да, это прописано в Профстандарте педагога
Б. да, это прописано в Квалификационном справочнике
В. нет, это запрещено 

20. Учитель не посещает заседания методического объедине-
ния, потому что его уроки заканчиваются в этот день 
рано. Этот учитель нарушает требования, прописанные 
в  документе (документах)
А. Закон об образовании
 Б. Квалификационный справочник
 В. Профстандарт педагога
 В. ФГОС

ОТВЕТЫ
1 Б 11 З-Е-Г-А-Д-Б-Ж-В
2 Г 12 А
3 Г 13 Г
4 А 14 Г
5 Г 15 В
6 Г 16 Б
7 Г 17 А, Г
8 В 18 А
9 А 19 Б

10 В, (Ж), З 20 А, Б, В



52 ___________________________________________________________ Технология ИСУД 

1.2. Индивидуализация как механизм реализации
основных образовательных программ

Машина Е. Б.,  заместитель директора по УМР 
Автономной некоммерческой организации общеобразователь-

ной Частной Школы «Премьер», г. Москва 

«Секрет обучения заключается в уважении к ученику»
Ральф Эмерсон

В условиях федеральных государственных образовательных 
стандартов условием достижения качества планируемых ре-
зультатов является индивидуализация процесса обучения.

Очень важно для стратегического управления процессами 
индивидуализации обучения определиться с определениями.

Индивидуальное обучение – форма, модель организации 
учебного процесса, при которой: 1) учитель взаимодействует 
лишь с одним учеником; 2) один учащийся взаимодействует 
лишь со средствами обучения (книги, компьютер и т.п.). 

Главным достоинством индивидуального обучения являет-
ся то, что оно позволяет полностью адаптировать содержание, 
методы и темпы учебной деятельности ребенка к его особен-
ностям, следить за каждым его действием и операцией при ре-
шении конкретных задач; следить за его продвижением от не-
знания к знанию, вносить вовремя необходимые коррективы 
в деятельность как обучающегося. Все это позволяет ученику 
работать экономно, постоянно контролировать затраты своих 
сил, работать в оптимальное для себя время, что, естественно, 
позволяет достигать результатов обученности.

Индивидуализация обучения – это: 1) организация учебно-
го процесса, при котором выбор способов, приемов, темпа обу-
чения обусловливается индивидуальными особенностями уча-
щихся, работая с группой, мы учитываем особенности каждого. 
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Задачей педагогов при осуществлении такого подхода в 
обучении становится создание психолого-педагогических ус-
ловий, которые бы стимулировали образовательную деятель-
ность учащихся на основе самообразования, саморазвития, са-
мовыражения в ходе овладения знаниями.

Школа «Премьер» четыре года является экспериментальной 
площадкой МПГУ по теме «Технология ИСУД как дидактиче-
ский и управленческий ресурс качества школьного образова-
ния». Руководитель Галеева Н.Л., профессор кафедры управ-
ления образовательными системами им. Т.И. Шамовой ИСГО 
МПГУ.

Данная технология помогает на основе проведённой диагно-
стики ученика, помочь выбрать индивидуальную образователь-
ную траекторию для создания ситуации успешности на уроке. 

Диагностику проводят психологи школы, составляя психо-
лого-педагогическую характеристику, или мы говорим «пси-
хологический портрет ученика». На диагностике проверяются 
основные познавательные процессы: внимание, память, мыш-
ление, ведущий канал восприятия, умственное развитие, не-
вербальный интеллект, выраженные черты характера. Учителю 
предоставляются не только результаты диагностики, но и реко-
мендации, как работать с данным учеником. Благодаря таким 
рекомендациям, учитель может выстраивать индивидуальный 
образовательный маршрут обучающихся с особыми образо-
вательными потребностями, организовать учебный процесс с 
учётом индивидуальных особенностей учащихся. А это позво-
лит управлять качеством урока и качеством реализации основ-
ных образовательных программ.

Учитель использует данные комплексной диагностики при 
актуализации знаний, при объяснении и первичном закрепле-
нии материала, при отработке и усвоении знаний, при плани-
ровании домашнего задания, при планировании контрольной 
работы. Можно сочетать с этой целью фронтальную работу с 
классом и индивидуальную работу с отдельными учениками, 
использовать групповые формы урока. Иными словами, мето-



ды обучения должны быть различными, их необходимо варьи-
ровать исходя из индивидуальных особенностей ученика.

10 апреля 2018 года на базе школы «Премьер» прошёл семи-
нар «Использование технологии индивидуального стиля учеб-
ной деятельности ученика («ИСУД»): из опыта работы школы 
«Премьер». Данный семинар прошёл для администрации, пред-
седателей МО, учителей Сасовского района Рязанской области.

Учителя провели открытые уроки и показали, как на практике 
реализуют технологию ИСУД. Были проведены уроки:

• урок математики в 1 классе «Морское путешествие» (за-
крепление изученного образование и состав чисел 2-го де-
сятка), Щербаченко Н.В., учитель начальных классов,

• урок математики в 5 классе «Решение текстовых задач на ча-
сти», Ваза Е.В., учитель математики, урок геометрии в 8 клас-
се «Вписанные углы», Чистова Д.В., учитель математики

• интегрированный урок химии и биологии в 9 классе «Ка-
пля жизни», Лысова Г.Г., учитель химии, Выборова О.В., 
учитель биологии

• урок обществознания в 11 классе «Роль СМИ в политиче-
ской жизни общества», Бычкова С.А., учитель истории и 
обществознания.

Учителя продемонстрировали умения выбрать необходимые 
для каждого ученика формы работы, задания на разных этапах 
учебно-познавательной деятельности. Показали, что учитель в 
учебном процессе – это управленец, владеющий высоким уров-
нем методологической и управленческой культуры. Учитель, из-
учив личностные особенности каждого ученика, дифференци-
рованно подходит к обучению, преследуя главную цель - создать 
все условия, чтобы каждый ученик смог достичь максимально 
возможного уровня образовательных результатов, и – одновре-
менно – чтобы ученику было интересно и комфортно на уроке. В 
этом и есть цель применения технологии ИСУД.
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1.3. Зависимость качества образовательных результатов 
от качества управления 

в образовательной системе «учитель-ученик»

Шабанов П. Е.,  учитель истории Образовательного частного
учреждения «Газпром школа», г. Москва

Первичным звеном реализации дидактического потенци-
ала управления является образовательная система «учитель- 
ученик». Управление на данном уровне системы образования 
имеет как общие, так и особенные черты. Общей является 
конечная цель – обеспечить высокое качество образования, 
особенным – совокупность ресурсов, обеспечивающих до-
стижение данной цели.

Ключевая проблема современной педагогической практики 
это недостаточность управленческих ресурсов педагога для эф-
фективной реализации целей современного образования. Про-
анализировав достижения современной теории педагогическо-
го управления и положения ключевых нормативно-правовых 
актов деятельности учителя, мы разработали и апробировали 
совокупность управленческих ресурсов, обеспечивающих «ка-
чественное управление качеством образования» (Т. И. Шамова). 

Использование таких ресурсов в течение нескольких лет по-
казало положительную динамику качества обученности по пред-
мету (с 88% в октябре 2015 года до 96% в декабре 2017 года). При 
этом сократилось время подготовки учителя к уроку (по данным 
самооценки учителей в методическом объединении со 120 ми-
нут до 30-40 минут). Кроме того, данная совокупность ресур-
сов не требует от учителя радикальных изменений в своей про-
фессиональной деятельности, меняется содержание и подход к 
управлению собственной профессиональной деятельностью.
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Остановимся подробнее на апробированных ресурсах, обе-
спечивающих управление качеством в образовательной систе-
ме «учитель-ученик».

Первым и основным ресурсом педагога остается план/
конспект/сценарий урока. Со времен Яна Амоса Коменского 
урок, доказав свою жизнеспособность, остается основной фор-
мой учебного занятия в школе. По мнению некоторых ученых 
«рассмотрение проблемы современного урока дает возмож-
ность сделать вывод: и сейчас, и в ближайшем будущем урок 
останется основной формой процесса обучения. Модерниза-
ция урока должна идти в направлении увеличения внимания к 
ребенку, технологизации урока, развития человеческого потен-
циала ученика как здоровьеразвивающего и интеллектуально-
го, так и психологического и нравственного» [2, с. 12]. 

Вместе с тем в современном школьном уроке отражается ряд 
проблем, а именно сложность, значительный объем и низкая 
практико-ориентированность содержания учебного материа-
ла; несоответствие содержания и методического аппарата дея-
тельностному и личностно-ориентированному подходам, и как 
следствие неудовлетворенность всех заказчиков образования – 
администрации, родителей и потребностей учащихся. 

Системная модернизация урока возможна через измене-
ние подходов к его планированию в форме интегрированного 
конспекта урока. Приведем пример изменения одного элемента 
содержания урока. 

Цель урока истории в 5 классе по теме «Великая Персидская 
держава» может быть сформулирована следующим образом: 
«знать сущность понятий «держава», «сатрапия»; этапы фор-
мирования Персидской державы и особенности ее управления; 
понимать вклад Персидской державы в развитие древнево-
сточной цивилизации; уметь характеризовать исторического 
деятеля по алгоритму на примере Дария I; при обсуждении 
личности исторического деятеля формировать уважительное и 
доброжелательное отношения к мнению одноклассника. Таким 
образом, формулируя цели урока как достижение целей учени-
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ка, отражая возможные предметные, метапредметные и лич-
ностные результаты, учитель управляет не только своей дея-
тельностью, но и деятельностью учащегося. Главным условием 
обеспечения качества урока становится реализация учителем 
правильного управленческого алгоритма при его проектирова-
нии и организации. 

Вторым ресурсом педагога, с которым сейчас работает каж-
дый школьный учитель – рабочая учебная программа. Рабо-
чая программа может стать элементом системы эффективного 
управления качеством образовательных результатов если: 

- цели, задачи и результаты освоения учебного предмета 
конкретизированы в соответствии с возможностями педа-
гога и учащихся; 

- результаты освоения предмета соотносятся с содержанием 
учебного предмета; 

- поурочное планирование содержит виды (приемы) учеб-
ной деятельности; 

- программа содержит актуальный перечень учебных и ме-
тодических материалов; 

- поурочное планирование соотнесено с учебно-воспита-
тельным планом школы.

Составление такой программы предполагает большую предва-
рительную работу, однако, временные затраты на её составление 
будут компенсированы в течение учебного года. Рабочая програм-
ма становится не документом формальной фиксации, а базой для 
планирования деятельности учителя и ученика на уроке. 

Третьим ресурсом управления являются систематизирован-
ные дидактические материалы или авторское пособие, которое 
реализует требования к личностно ориентированному обуче-
нию с применением системно-деятельностного подхода. Обо-
значим возможные шаги по проектированию такого пособия, 
внедрения его в ежедневную практику учителя и опишем при-
мерное содержание такого пособия на примере конкретного 
школьного предмета «история» в пятом классе [3]. 
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Первый шаг. Следуя принципу разнообразия средств обу-
чения, под которыми будем понимать все инструменты педа-
гога для достижения педагогической цели (методы, приемы, 
технологии, формы), педагог начинает систематизацию таких 
средств. Проанализировав свои конспекты уроков за прошед-
ший учебный год в конкретной параллели класса по конкрет-
ному предмету, педагог составляет перечень средств обучения, 
ранжирует их по частоте использования. Начать такую работу 
мы предлагаем с выделения приемов учебной деятельности, то 
есть со способов учения. Например, проведя такую работу по 
истории в пятом классе, мы выделили двадцать пять различ-
ных приемов учебной деятельности. Самыми распространен-
ными приемами учебной деятельности оказались: анализ исто-
рических понятий и терминов, ответ на вопрос, пересказ текста 
учебника и др. В ходе этой работы педагог увидит переизбыток 
одних и недостаток других приемов учебной деятельности. 

Второй шаг. Необходимо описать содержание каждого при-
ема учебной деятельности и разбить его на учебные действия. 
Это поможет педагогу с одной стороны увидеть развивающий 
и обучающий потенциал данного приема, с другой – станет ос-
новой для обучения данному приему учащихся. 

Шаг третий. Определение наличных и потенциальных воз-
можностей своих обучающихся. Это сложнейшая задача для 
педагога, между тем, использование определенных технологий, 
например, технологии ИСУД, позволяет её решить [1]. Основ-
ная сложность здесь заключается в выборе и/или разработке 
диагностического материала. Педагог должен систематизиро-
вать задания по своему предмету таким образом, чтобы дидак-
тический ресурс каждого задания отражал уровни развития 
различных внутренних ресурсов учащегося − от внимания и 
памяти до универсальных учебных действий и мотивации. 

Шаг четвертый. Осуществление управленческих решений 
по итогам диагностики ресурсов педагога и ресурсов обуча-
ющихся. После того как педагог определит по анализу набора 
своих заданий дефициты своих ресурсов, могут быть приняты 
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следующие управленческие решения. Можно повысить соб-
ственную квалификацию и устранить выявленные педагоги-
ческие дефициты через обучение на курсах, на рабочем месте 
или самообучение. Можно воспользоваться как помощью ад-
министрации и коллег, так и помощью самих обучающихся. 
Например, если ученики готовят презентации лучше педагога, 
он может учиться у них. 

В последние годы, вынося в своей работе на первый план под-
готовку к государственной аттестации, педагоги средней и стар-
шей школы обрекают учащихся на недоразвитие имеющихся у 
них психофизиологических ресурсов. Осознание этих проблем 
является необходимым шагом для удовлетворения всех образо-
вательных потребностей обучающихся. Для отдельных учащих-
ся (дети с ОВЗ, одаренные дети, дети с девиациями в поведении 
и т.д.) необходимо проектировать и реализовать индивидуаль-
ную образовательную программу. Данная программа должна 
включать характеристику учащегося, особенности работы с 
ним, цели и задачи, систему индивидуальных заданий по каждой 
теме. Для отбора и составления заданий нужно использовать ма-
трицу внутренних ресурсов ученика, которую педагог сделал на 
первом этапе конструирования данного пособия. 

Необходимо внедрить в конспекты «уроков изучения новых 
знаний» приемы учебной деятельности, освоенные учащимися, 
в конспекты «комплексного применения знания» - недостаточ-
но освоенные учащимися приемы. Например, правильным бу-
дет применять оценивание составления плана текста учащимся 
после неоднократного успешного выполнения таких заданий, а 
не в конце урока, на котором учащиеся только знакомились с 
этим приемом. 

Шаг пятый. Отслеживание динамики образовательных ре-
зультатов обучающихся. После того как описанное пособие на 
данный учебный год оформлено, проанализированы получен-
ные данные и приняты управленческие решения, необходимо 
периодически (раз в триместр, полугодие) вносить в него дан-
ные о результатах учащихся по матрице ИСУД и проводить со-



ответствующие корректировки набора приемов для проекти-
рования уроков. Иными словами, если у ученика М. в начале 
учебного года были выявлены проблемы с монологической ре-
чью, в конспект уроков для него были включены устные прие-
мы деятельности, то в середине и в конце года необходимо оце-
нить динамику этого результата. При этом текст для пересказа 
по сложности должен соответствовать тексту, использованно-
му в начале года. 

Такое методическое пособие создается в течение нескольких 
лет, постоянно обновляется и наполняется новыми формами. 

Постоянное обновление трех описанных выше ресурсов си-
стемы «учитель-ученик» обеспечивает достаточный уровень 
управления качеством образовательных результатов учащихся.

Каждому современному учителю необходимо понять, что 
управление качеством является атрибутом педагогической де-
ятельности. Практика показывает, что реализация учителем 
ресурсного подхода к управлению качеством образовательного 
процесса обеспечивает повышение образовательных результа-
тов учащихся.
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1.4. Дети поколения Z: как нам их растить …

Ступницкая М. А.,  кандидат психологических наук, 
педагог -психолог, АНО частная общеобразовательная

школа «Премьер», г. Москва

Я хочу начать свою статью с нескольких цитат… «Наша 
молодежь плохо воспитана, не уважает стариков, перечит ро-
дителям». (Сократ. 400 г. до н.э.). «Я утратил всякие надеж-
ды относительно будущего нашей страны, если сегодняшняя 
молодежь завтра возьмет в свои руки бразды правления». 
(Гесиод. 720 г. до н.э.). «Молодое поколение сегодняшнего дня не 
сможет сохранить нашу культуру». (Неизвестный автор. Ва-
вилон, примерно 3000 г. до н.э..). «Наш мир достиг критической 
стадии. Дети больше не слушают своих родителей. Видимо, ко-
нец мира уже не далек». (Неизвестный автор, Египет, пример-
но 4000 г. до н.э.). Вчитайтесь повнимательнее в эти высказыва-
ния представителей старшего поколения о молодежи. Каждый 
из нас не однажды слышал подобные слова. А кому-то, может 
быть, и самому доводилось их произносить…Успокаивает 
лишь то, что история человечества, наверное, не знала такого 
периода, когда родители не жаловались бы на своих отпрысков, 
учителя не сетовали бы на учеников, а старики не ворчали бы 
на молодежь. Конфликт отцов и детей существует столько же, 
сколько существует на Земле вид homo sapiens. Однако в по-
следние годы эти жалобы приобрели особую тональность: по-
коления отцов и детей перестали вообще понимать друг друга, 
они, как будто, говорят на разных языках, имеют разную систе-
му ценностей, живут в параллельных мирах.

Современные дети, представители так называемого циф-
рового поколения, поколения Z, обладают особым типом со-
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знания, возникшим в ответ на появление нового способа ком-
муникаций. История человеческой цивилизации знает три 
стадии развития коммуникаций: устную (до изобретения кни-
гопечатания), письменную (когда все богатство человеческих 
знаний передавалось через книги) и аудиовизуальную, к ней 
и принадлежит новое поколение, поколение наших детей. Мы 
же, старшие, принадлежим к письменному типу коммуника-
тивной культуры. Вот откуда эта пропасть между поколениями 
нынешних детей и их родителей.

Сегодня дети как будто уже рождаются с мобильным теле-
фоном в руках. Детская популяция очень быстро меняется. Вот 
как описывает Поколение Z американский детский психолог 
Шерри Постник-Гудвин: «Они предпочтут текстовое сообще-
ние разговору. Они общаются в сети и часто с друзьями, с ко-
торыми никогда не виделись и никогда не увидятся. Они редко 
гуляют или играют на улице. Они не представляют себе жизни 
без мобильных телефонов. Они никогда не видели мира, в кото-
ром не было высоких технологий». Очевидно, что дети сейчас 
живут в ином мире, чем тот, в котором росли их родители и 
учителя. Поэтому и сами они столь кардинально отличаются от 
своих родителей и учителей, когда те были детьми. Именно эти 
отличия и ставят в тупик взрослых. 

Однако, основные возрастные этапы развития остались 
прежними (эволюция пока до них не добралась), все проис-
ходит соответственно ведущей деятельности. Если, например, 
для дошкольника ведущая деятельность игра, то и они, как 
когда-то их родители, играют, но часто это онлайновые игры. 
Они также смотрят мультики, правда, чаще те, что размеще-
ны в сети и которые можно просматривать в телефоне или на 
планшете. Дальше ведущей деятельностью становится учение, 
потом межличностное и интимно-личностное общение. Но, и 
обучение, и общение становится теперь все более и более он-
лайновым. Отсюда, из специфики такого привычного для но-
вого поколения виртуального способа коммуникации с окру-
жающим миром, и вытекают его основные особенности.
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Коммуникативная дистанция между поколениями увеличи-
вается. Сегодня старшие все меньше играют роль авторитета 
для своих детей, всезнающим авторитетом для них становится 
интернет. И, если во все прежние исторические эпохи выжи-
вание новых поколений целиком зависело от того, насколько 
успешно будет ими усвоен опыт старших, то теперь, дети не 
учатся у родителей, скорее родители начинают учиться у своих 
детей. Постепенно формируется общество, в котором жизнь 
молодежи настолько отличается от жизненных моделей стар-
шего поколения, что старшие просто не могут передать детям 
ничего практически значимого, полезного. Напротив, млад-
шее поколение теперь передает необходимые для жизни акту-
альные знания старшему. Соответственно, авторитет старших 
оказывается подорван.

Основная отличительная особенность поколения Z – это 
клиповое мышление. Специалисты пока не дали точного опре-
деления этого феномена. Считается, что это процесс отраже-
ния множества разнообразных свойств объектов, отличаю-
щийся фрагментарностью, алогичностью, высокой скоростью 
переключения между частями, фрагментами информации, от-
сутствием целостной картины восприятия окружающего мира. 
В связи с этим, намечается такая тенденция как неспособность 
школьников системно воспринимать информацию, логически 
мыслить и, соответственно, ясно излагать свои мысли. Часто 
после услышанной и прочитанной фразы, ребенок не пытается 
понять ее целиком, а выхватывает кусок-раздражитель, то, что 
показалось знакомым или затронуло эмоции. Ему становится 
трудно сосредоточиться на серьезных, глубоких текстах, он не 
умеет анализировать, видеть скрытый смысл послания, моти-
вы поступков героев. В этом, по-видимому, причина утраты 
интереса современных школьников к классической литерату-
ре, признанным образцам кинематографа, живописи, музыки.

Учителя все чаще отмечают, что среднестатистический 
школьник не может сосредоточиться и слушать учебный мате-
риал более 10–15 минут, он устает и утрачивает внимание, осо-
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бенно если подаваемая информация ему не очень интересна 
или ему непонятно, зачем она нужна. Сегодня уже в 4–5 классе 
дети имеют опыт быстрого и простого решения сложной за-
дачи: зачем читать толстую книгу, когда достаточно открыть 
Google, найти, скачать из сети и посмотреть ее экранизацию. 
Объем текста, который не помещается в одном окне компьюте-
ра, прочитан не будет, потому что современные дети привыкли 
не читать, а смотреть.

Другой стороной клипового мышления становиться возрос-
шая способность к многозадачности. Дети цифрового поколе-
ния одновременно могут слушать музыку, общаться с друзьями 
в чате, бродить по сети, просматривать фотографии, делая при 
этом уроки. Но платой за многозадачность становятся рассе-
янность, гиперактивность, дефицит внимания и предпочтение 
визуальных символов логике и углублению в текст. Переключе-
ние между задачами стало очень легким, дети легко осваивают 
навык высокой переключаемости.

Учащиеся получают возможность скачивать информацию 
по любому интересующему их вопросу. Они становятся все 
более и более информированными, но все менее и менее зна-
ющими. Они практически не умеют мыслительно концентри-
роваться, у них оказываются крайне ослаблены способность 
воображения, рефлексии, понимания, в том числе, понимания 
другого. Есть предположение, что клиповое мышление в том 
его виде, как оно сложилось сейчас, вполне в силах уничтожить 
теоретическое мышление и классическое образование.

Немного об особенностях внимания школьников. Специали-
сты отмечают новый феномен, так называемый, «фильтр 8 се-
кунд». Это временной интервал, в который школьник может ос-
мысленно, произвольно усвоить важную информацию. Если за 
этот промежуток времени учителю не удалось «зацепить» интерес 
ученика, он «уплывает», и, часто, в мобильник. Устойчивость и 
произвольность внимания у школьников уменьшается в десятки 
раз по сравнению с предыдущим поколением, а вот переключение 
и распределение внимания развиваются быстро и успешно.
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Особую роль в процессе обучения играет память. Память 
всегда содержит в себе такие процессы, как: запоминание, сохра-
нение, воспроизведение, узнавание. Эти характеристики памяти 
являются неотъемлемыми частями учебного процесса в целом. 
У детей цифрового поколения кратковременная память раз-
вита лучше, чем долговременная. В кратковременной памяти 
хранятся небольшие фрагменты информации. Если эта инфор-
мация не оказывается важной, память быстро избавляется от 
нее. Информация передается из кратковременной памяти в дол-
говременную только в том случае, если имеет смысл ее хранить. 
Люди старших возрастов до преклонных лет помнят номера 
телефонов своих близких, дни рождения друзей, другие значи-
мые даты и факты. Сегодня мы не стараемся все это держать в 
памяти, наш мобильник в любой момент напомнит нам, кого 
поздравить, подскажет номер телефона, найдет самый короткий 
и удобный путь … Современному ребенку, имеющему возмож-
ность в любое время «погуглить» и найти нужную информацию 
нет смысла хранить ее в своей памяти. Дети совершенно точно 
запоминают не содержание информации, а место, где она нахо-
дится. Нынешние школьники умеют ориентироваться в этом 
изобилии, быстро находить, выделять и запоминать лишь самое 
нужное, имеющее практическую ценность – многие люди стар-
шего возраста не имеют таких навыков.

К психологическим особенностям нового поколения сле-
дует отнести, прежде всего, признаки дефицита внимания и 
гиперактивности. Детям трудно долго оставаться на чем-то 
сосредоточенными, они очень непоседливы расторможены, 
сверхактивны, повышено возбудимы, впечатлительны, непо-
седливы непослушны. Они отличаются большей потребностью 
в новизне, поиске ощущений, меньшей терпеливостью и тер-
пимостью, склонностью к повышенной конфликтности. 
 Из-за этого у них часто возникают проблемы с успеваемостью.

Еще одна черта этого поколения − склонность к аутиза-
ции, которая выступает как способ отгораживания от мира, 
перегруженного информацией. Дети становятся менее общи-
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тельными, более погруженными в себя и виртуальный мир и 
фантазии, более интравертированными. 

НО, главный социально-психологический феномен нового 
поколения – это инфантилизация. Современные дети, да и 
вполне взрослые молодые люди, нынешние студенты, напри-
мер, становятся менее ответственными, менее исполнитель-
ными. Но при этом постоянно ожидают от окружающих, в том 
числе, от учителя безусловной положительной оценки всего, 
что они делают, даже, если это выполнение их непосредствен-
ных обязанностей. 

Многие школьные учителя отмечают, что обучать совре-
менных школьников стало совсем непросто. Видимо это про-
исходит потому, что сегодня ребенок вынужден учиться в си-
стеме, которая не приспособлена к его способу восприятия и 
коммуникации.

Как же нам растить и учить наших детей, что может сти-
мулировать их интерес к учебе? Прежде всего, это понимание 
утилитарной, практической пользы приобретаемых знаний. 
Под пользой школьник понимает не то, насколько легко ему 
будет сдавать выпускной экзамен. Такие результаты обучения 
если и признаются «важными», то не являются определяющи-
ми, и, тем более, мотивирующими. Это внешний, неглубокий и 
неустойчивый мотив. Мотивация учащихся сейчас напрямую 
зависит от того, насколько хорошо они понимают, где, когда и 
как они смогут применить полученные знания.

Другой важный фактор – идеальное соотношение между 
затраченным временем, объемом полученной информации 
и пользой, которую они смогут из этой информации извлечь. 
Если затраты времени слишком велики, а польза неочевидна, 
дети проигнорируют выполнение задания. 

Еще одна ценность – результат. В процессе обучения 
школьники сегодня ориентируются, прежде всего, на результат. 
Они сосредотачиваются на новом материале, игнорируя «повто-
рение пройденного» и «закрепление». Задания, которые содер-
жат повторение уже изученного остаются не выполненными. 



Высокие технологии – тоже мотивирующий фактор. Мно-
гие из сегодняшних учеников научились пользоваться компью-
тером раньше, чем говорить. Для них урок в традиционной ау-
дитории - все равно что немое черно-белое кино для зрителей, 
привыкших к звуковому цветному в 3–4–5 D-формате. Разу-
меется, мало у кого оно вызовет живой интерес. А представьте 
себе, что чувствует такой ребенок, которого в качестве наказа-
ния лишили выхода в интернет… Наверное, тоже самое, что и 
мы, взрослые, если бы нам отключили воду и электричество…

Еще одна особенность – визуализация. Нынешние школь-
ники воспринимают визуальную информацию лучше, чем 
представители старшего поколения. Кроме того, опыт этих уча-
щихся в выделении важного из больших объемов информации 
формировался именно для визуального восприятия — и наи-
лучшим образом применим для него же. Об этом следует пом-
нить, и учитывать эту особенность их стиля обучения 

Известно, что наши далекие предки обладали невероятными, 
с современной точки зрения, способностями: могли питаться 
сырой пищей и пить неочищенную воду, легко переносили голод 
и холод, могли гораздо быстрее нас бегать и преодолевать боль-
шие расстояния. Возможно, даже могли перемещаться во вре-
мени. Наверное, постепенно возникавшие особенности, столь 
характерные для современных людей, воспринимались в те вре-
мена как нечто весьма странное, убогое, то, что необходимо ис-
коренять или, говоря современным языком, корректировать.

Не исключено, что особенности поколения Z – какой-то но-
вый феномен. Нам пока еще непросто заглянуть за горизонт и 
понять, зачем эти качества нужны эволюции человека. Вполне 
вероятно, что они начнут обслуживать что-то, не до конца по-
нятое нам – нынешним поколениям.
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1.5. Этапы освоения технологии ИСУД 
в формате опытно-экспериментальной работы (ОЭР) 

или НМР (научно-методической работы) в школе

Машина Е. Б., заместитель директора по УМР Автономной 
некоммерческой организации общеобразовательной

Частной Школы «Премьер», 
Хрунина Л. В., начальник отдела общего образования Управления

образования Сасовского района Рязанской области, 
Савченко Т. С., заместитель директора (реализация учебных

программ и проектов) ГБОУ «Школа № 1272», 

Шуструйская С. С., учитель начальных классов МБОУ СОШ 
села Беной-Ведено Ножай-Юртовского района

Чеченской республики
Галеева Н.Л., профессор кафедры УОС им. Т.И. Шамовой

ИСГО МПГУ,  руководитель ИНОП «ИСУД»

Данная статья посвящена обобщению опыта введения педа-
гогической технологии ИСУД в практику школ. 

Разрабатывая рекомендации к этапам внедрения педагоги-
ческой технологии ИСУД в школе, мы постарались учесть уже 
имеющийся опыт разных школ, использующих эту технологию. 

Несколько лет назад учителя рязанской ГБОУ «Специальная 
(коррекционная) общеобразовательная школа-интернат 26» по-
сещали мастер-классы в ГБОУ Гимназия № 1272 ЮАО г. Москвы. 
При этом ярко проявилась важное свойство технологии ИСУД 
– её пригодность для любого контингента учащихся. Учителя Ря-
зани, реализующие коррекционный образовательный процесс, 
знакомились с технологией ИСУД через опыт учителей шко-
лы, где учатся дети, способные результативно осваивать четыре 
иностранных языка! Сегодня в рязанской коррекционной школе 



             Технология ИСУД __________________________________________________________ 69

успешно осваивают и применяют технологию ИСУД, а одним из 
продуктов эксперимента в школе-интернате стала книга «100 при-
емов для учебного успеха ученика на уроках русского языка».

В прошлом году был еще раз успешно реализован этот формат 
введения ИСУД в практику школ. В течение года дважды учителя 
сельских школ Сасовского района Рязанской области, новички на-
шей ИНОП, приезжали в АНО «Школа «Премьер» г. Москвы, где 
опытные в использовании технологии ИСУД учителя организова-
ли для них однодневные семинары. 

В МБОУ СОШ села Беной-Ведено Ножай-Юртовского райо-
на Чеченской республики в апреле 2018 года на этапе знакомства 
учителей с технологией ИСУД успешно прошел круглый стол, по-
священный этой технологии как ресурсу качества образователь-
ного процесса. Педагоги школы, осваивающие технологию ИСУД 
в инновационной научно-образовательной площадке МПГУ, рас-
сказали о своем опыте: учителя Шуструйская С. С., Сагова Э.М., 
Шакурова А.Х, Бацаева Г.Х., Борзиева А.К. рассказали о том, на 
какие особенности мышления ученика должен опираться учи-
тель при выборе форм учебных задач, что необходимо учитывать 
для эффективного общения с учениками, как обеспечить рост 
учебно-познавательной мотивации учеников и т.д.

Мы видим, что первый этап – знакомство с технологией 
ИСУД – может быть организован разными способами. Однако, 
основным условием эффективности внедрения всегда было при-
сутствие в коллективе школы учителей – носителей высокого 
уровня психолого-педагогической компетентности, таких «пио-
неров», освоивших основные принципы и способы реализации 
технологии либо самостоятельно – по книгам, либо на курсах 
повышения квалификации. Именно эти учителя выполняли мо-
тивирующую роль, выступая на этапе знакомства коллектива 
педагогов с инновацией, демонстрируя не только новое качество 
уроков, но главное – результативность технологии в виде роста 
уровня обученности и обучаемости учащихся.

Предлагаемый алгоритм организации второго этапа – апро-
бации элементов технологии – в достаточной мере условен. Так в 
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нескольких школах Москвы этот этап успешно начинался с 
микроисследования по мотивации ученика к изучению пред-
метов. Так что здесь рекомендация только одна – обязательно 
включайте в деятельность психологическую службу. Тогда бу-
дет реализована еще один функция технологии, интегрирую-
щая деятельность учителя и психолога в едином пространстве 
изучения, учета и развития психофизиологических составляю-
щих ресурсов учебного успеха ученика. 

И, наконец, только на этапе введения технологии в режим 
функционирования можно рекомендовать включение специ-
альных требований в оценку качества урока, кабинета, добав-
ление позиций в мониторинг качества результатов образова-
тельного процесса, в мониторинг уровня профессиональной 
компетентности учителя.

Ниже представлен примерный алгоритм введения техноло-
гии ИСУД в практику школы в рамках опытно- эксперименталь-
ной работы (ОЭР) или НМР (научно-методической работы).

ЭТАПЫ ВНЕДРЕНИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ТЕХНОЛОГИИ 
«ИСУД» В ШКОЛЕ

ЭТАП 1. Знакомство коллектива педагогов с технологией 
ИСУД

• Педагогические чтения «Ресурсы учебного успеха ученика».
• Диагностика актуального уровня готовности учителей к ис-

пользованию технологии ИСУД
• Научно-практический семинар с деловой игрой «Развиваю-

щее обучение: дидактический потенциал учебных заданий»
• Семинар с выступлением практиков, использующих эту 

технологию для школ, в которых есть учителя, владеющие 
технологией ИСУД

На этом этапе при проведении ВСОКО уроков 
завучам и пред. МО обращать внимание на наличие 

в практике учителя индивидуального подхода в обучении
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ЭТАП 2. Апробация элементов технологии ИСУД

2.1. Организация микроисследования «Обучаемость как харак-
теристика зоны ближайшего развития ученика, его учеб-
но-познавательных возможностей»

• Проектирование учителями контрольно-методических сре-
зов на обучаемость по предметам, обсуждение их валидно-
сти в МО

• Проведение диагностики с использованием этих контроль-
но-методических срезов

• Анализ результатов диагностики и рекомендации по резуль-
татам анализа для работы учителей по проектированию раз-
ноуровневой итоговой диагностики по темам

Анализ структуры и содержания итоговых контрольных/
зачетных работ по предметам

2.2. Микроисследование по мотивации «Мотивация как главный 
ресурс учебного успеха ученика» для выяснения соответ-
ствия педагогического воздействия профилю мотивацион-
но-волевой сферы каждого ученика 

При анализе уроков обращать внимание на то,
 как учитель мотивирует класс и отдельных учащихся 

на результат и на деятельность

2.3. Организация микроисследования «Работа учителя по разви-
тию познавательных УУД учащихся»

• Проектирование учителями контрольно-методических сре-
зов по предметам, обсуждение их валидности в МО

• Проведение диагностики с использованием этих контроль-
но-методических срезов

• Анализ результатов диагностики и рекомендации по ре-
зультатам анализа для работы учителей по развитию мыс-
лительных навыков учащихся в учебной работе
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При проведении ВШК уроков завучам и пред. МО обращать 
внимание на грамотное использование учителями 

 формулировок учебных вопросов, требующих от ученика 
реализации разных познавательных УУД

2.4. Организация микроисследований «Работа учителя по разви-
тию коммуникативных, регулятивных УУД учащихся»

• Проведение заседаний МО для уточнения смысла и тех-
нологий педагогической диагностики выбранных параме-
тров ИСУД 

• Проведение педагогической диагностики выбранных пара-
метров

• Анализ результатов диагностики и рекомендации по резуль-
татам анализа для работы учителей по развитию выбранных 
общеучебных навыков учащихся в учебной работе.

При проведении ВШК уроков завучам и пред. МО
оценивать работу учителя над развитием

всех групп УУД

2.5. Научно-методический семинар с деловой игрой «Психо-
физиологические составляющие ресурсов учебного успеха 
ученика» (память, внимание, функциональное доминиро-
вание полушарий, ведущий канал приема информации – 
модальность)

Совместно с психологической службой
ЭТАП 3. Заключительный этап освоения технологии ИСУД и 

введение технологии в режим функционирования:
3.1. Проведение творческого семинара «Портрет моих учеников 

в дидактическом интерьере» (опыт апробации учителями 
школы педагогической диагностики особенностей индиви-
дуального стиля учебной деятельности как основы для целе-
направленного управления развитием внутренних ресурсов 
учебного успеха ученика – открытые уроки, методические 
комплекты и картотеки развивающих заданий по предметам)
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3.2. Педсовет, на котором принимаются решения: 
- о введении в требования к уроку и внеурочной деятельности 

обязательной работы учителя по индивидуализации по опре-
деленным параметрам успеха ученика (на выбор школы);

- о ведении индивидуального мониторинга учебного успеха 
ученика по матрице ИСУД как составляющей части порт-
фолио ученика;

- о введении во ВСОКО критерия «динамика положительных 
изменений по матрице учебного успеха ученика».

Введение соответствующих изменений в мониторинг 
«по учителю» и «по ученику», в мониторинг качества

уроков и внеурочной деятельности по предмету
Ниже приведен вариант алгоритма проектирования индиви-

дуальной образовательной программы для обучающегося при 
изучении учебного предмета. 

Диагностика уровня развития внутренних ресурсов 
учебного успеха ученика

1 Определение уровня 
обучаемости

Учитель определяет актуальный 
уровень развития  учебных возмож-
ностей ученика     
• репродуктивный
• продуктивный
• творческий
Используется специальная форма 
диагностической работы (описание 
– в пособиях по ИСУД и на сайте 
technologia-isud.ru)

2 Определение уровня 
обученности (предмет-
ные знания и умения)

(ЗНАЮ)

По результатам выполнения заданий 
по предмету учитель определяет, 
какие недостатки в предметных зна-
ниях и умениях ученику необходимо 
восполнить



74 ___________________________________________________________ Технология ИСУД 

3 Определение уровня 
развития мотивацион-
но-волевой сферы

(ХОЧУ)

Включенным наблюдением, специ-
альными тестами (описание – в 
пособиях по ИСУД и на сайте 
technologia-isud.ru)

4 Определение уровня 
развития УУД

(УМЕЮ)

Используются контрольные работы 
«в формате ФГОС»
учебные задания, обеспечивающий 
достижение и диагностику уровня 
метапредметных результатов

5 Определение уровня 
сформированности 
психофизиологических 
ресурсов

(МОГУ)

Используется включенное наблюде-
ние. Используются учебные задания, 
диагностирующие уровень развития 
памяти, внимания, умения работать 
в разных модальностях, способно-
сти к использованию различных 
стратегий мышления.

Проектирование индивидуальной образовательной программы 
изучения учебного предмета

6. Проектирование для 
обучающегося спосо-
бов освоения нового 
материала

Учет модальности (учет каналов 
приема информации)
Учет уровня развития коммуника-
тивных УУД – активного слушания, 
смыслового чтения
Учет уровня и вектора мотивации

7. Проектирование на-
бора  форм домашних 
заданий для усвоения 
и отработки предмет-
ного материала

На этапе отработки предметных зна-
ний и умений обеспечить развитие 
тех внутренних ресурсов, которые 
определены при диагностике как 
недостаточно сформированные

8. Проектирование плана 
развития индивиду-
ального стиля учебной 
деятельности средства-
ми учебного предмета

Распределение форм и видов учеб-
ной деятельности обучающегося по 
темам предметного учебного курса
Определение сроков диагностики 
динамики развития внутренних 
ресурсов учебного успеха
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В настоящее время обе московские школы ОЧУ Школа 
«Премьер» и  ГБОУ «Школа № 1272» готовятся к приему гостей 
из школ ИНОП «ИСУД» на новых семинарах и конференциях.  
Практика показывает, что такие «горизонтальные» связи по-
зволяют эффективно реализовать важнейшие цели инноваци-
онной площадки – развитие профессиональной компететности 
педагогов.
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РАЗДЕЛ  2 

Ресурсы учителя, обеспечивающие качество
учебного занятия

2.1. Информационно-методические ресурсы
учителя химии, обеспечивающие индивидуализацию

образовательного процесса 

Лысова Г.Г., Заслуженный учитель РФ, автор УМК по химии,
учитель химии АНО «Школа «Премьер», г. Москва

Галеева Н.Л., профессор кафедры управления образовательными
системами ИСГО МПГУ, канд. биол. наук, 

доцент, чл.-корр. МАНПО

Деятельность современного учителя, согласно требованиям 
государственных документов и ожиданиям социума, должна обе-
спечивать реализацию принципов индивидуального подхода в 
обучении. Уже на этапе планирования учебных занятий учитель 
должен знать – «кому, когда и зачем он нужен, чтобы обеспечить 
условия для достижения учебного успеха каждому ученику» [1].  

Ресурсы учебного успеха ученика интегрируют внутренние и 
внешние ресурсы обучения. Учитель создает и использует раз-
нообразные учебно-материальные и информационно-методиче-
ские средства (внешние ресурсы ученика) для того, чтобы обе-
спечить ученику условия для развития его внутренних ресурсов. 

Несомненно, что в кабинете химии должен быть обязатель-
ный минимум оборудования и дидактического оснащения для 
выполнения программы предметного курса. В то же время для 
реализации работы учителя по развитию внутренних ресурсов 
ученика нужно создать соответствующее информационно-ме-
тодическое оснащение кабинета.
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Важную роль в решении этой задачи сыграло создание тех-
нологических карт тем по курсу химии основной школы, 
включающих целеполагание учителя и ученика, описание ожи-
даемых образовательных результатов обучающихся, организа-
цию образовательной среды с указанием возможных внешних 
ресурсов, составляющих условия обучения (приложение 1). 

Ниже дан перечень и кратко описан опыт использования не-
которых информационно-методических ресурсов учителя химии, 
обеспечивающих индивидуализацию образовательного процесса.

1. Систематизация заданий для самостоятельной работы с 
учетом уровня обучаемости учеников

Дважды в год – в сентябре и в конце марта – в школе про-
водится диагностика уровня обучаемости детей (модифици-
рованная методика Третьякова П.И. и Сенновского И.Б. [3]. 

С учетом уровней познавательных возможностей учени-
ков были подобраны и систематизированы все задания для 
самостоятельной работы по учебным темам химии так, что-
бы каждому ученику были гарантированы комфорт на этапах 
уяснения и заключительной диагностики результатов и раз-
витие на этапе отработки, применения, обобщения учебной 
информации.

2. Демоверсии тематических контрольных работ

Ученикам всегда, начиная с первого урока новой темы, до-
ступны демоверсии всех диагностических работ с критери-
ями оценивания. Ученик становится субъектом оценивания 
результатов своего обучения. Чтобы ребенок научился давать 
адекватную оценку собственной работе  необходимо, чтобы у 
него было сформировано представление об эталоне качества 
работы. Этот эталон подробно описан в критериях оценива-
ния. Ученик ясно видит, какой должна быть идеальная работа, 
знает к чему надо стремиться, перестает чувствовать себя за-
ложником не зависящих от него обстоятельств.
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3. Информационно-методические ресурсы учителя, 
учитывающие и развивающие 

внутренние ресурсы ученика группы «могу» 
(память, внимание, работу в разных модальностях, 

развитие равнополушарного мышления) 
и «хочу» (становление мотивации к изучению предмета)

 Чтобы инициировать и развивать внимание на уроках,  ис-
пользуются не только готовые и разные по форме дидактиче-
ские средства, но подбираются и создаются нестандартные, 
«нескучные» задания. Это лабораторные групповые работы на 
единую цель, логические игры, активное слушание или про-
смотр видеофрагмента с предварительно сформулированным 
заданием, работа с текстами занимательного содержания и др.

Оснащение кабинета химии поддерживает также разные 
способы подачи материала и организации работы ученика в 
разных модальностях. Помимо готовых учебных объектов 
активно используются импровизированные материальные 
модели молекул и процессов («кипящий слой»,  изменение 
поверхностного натяжения воды, химические реакции в раз-
ных условиях), образные модели (рисунки, фотографии, диа-
граммы, схемы) и компьютерные презентации, в том числе и 
созданные обучающимися. Приветствуется написание стихов с 
«химическим оттенком», создание реклам химическим объек-
там (для стенда или магнитной доски), сценирование явлений. 

4. Пособие для ученика «Сам себе учитель»
Важным, удобным и необходимым для индивидуального 

подхода в обучении на уроках является своеобразный «помо-
гатор» для ученика «Сам себе учитель». Это папка с файлами 
для каждого ученика, которая всегда находится в доступе на 
рабочем месте.

       В этой папке содержатся:
– Опорные конспекты по химии. Алгоритмы выполнения 

заданий по химии. Виды домашней работы. 
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– Памятки для формирования познавательных УУД – вы-
деление главного, составление плана, сравнение, установ-
ление аналогии, классификация, написание синквейна, 
реферата, эссе, построение графика, создание таблицы, 
наблюдение, анализ, синтез и др.

– Памятки для формирования коммуникативных УУД – 
подготовка к выступлению, докладу, презентации; прави-
ла ведения диалога, диспута, дискуссии,  мозгового штур-
ма и др.

– Памятки для поддержки и формирования регулятивных 
УУД – целеполагание, проблематизация, оформление и 
ведение тетрадей, планирование работы над учебным 
проектом, оформление письменной части проекта и др.  

5. Картотека заданий, систематизированных по их 
дидактическому потенциалу

Универсальным средством для индивидуализации обучения 
при изучении химии является картотека учебных заданий по 
химии, разработанная на основе технологии учета и развития 
индивидуального стиля учебной деятельности обучающихся 
(ИСУД) [2].

Картотека представляет собой матрицу, в которой показано, 
какие внутренние ресурсы ученика необходимы для успешно-
го выполнения каждого задания. Такая характеристика зада-
ния представляет его дидактический потенциал, то есть пере-
чень инструментов ученика из его «виртуального» портфеля 
внутренних ресурсов, которые необходимы для выполнения 
данного задания. 

Эта картотека позволяет учителю гибко управлять деятель-
ностью обучающихся на уроке и во внеурочное время. На ос-
новании психолого-педагогической диагностики обучающихся  
и «Картотеки учебных заданий по химии» в каждой теме под-
бирается комплекс заданий, целенаправленно развивающих 
конкретных учеников средствами предмета. 
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Так проектируются индивидуальные траектории развития 
обучающихся при изучении конкретных тем курса химии, на-
пример, темы «Электролитическая диссоциация» в 9 классе  
(приложения 2, 3, 4).

Практика показывает, что использование перечисленных 
ресурсов обеспечивает рост всех групп внутренних ресурсов 
учебного успеха ученика. Диагностируется положительная 
динамика предметных и метапредметных результатов, и, что 
очень важно, растет мотивация к изучению предмета и освое-
нию новых способов обучения у каждого ученика.

Приложение 1. Технологическая карта темы «Введение. Ве-
щества». 8 класс           

Приложение 2. Развивающие задания по теме «Электролити-
ческая диссоциация»

1.  Решите словесные пропорции. Между понятиями первой 
и второй пары существует одинаковая смысловая связь. Во 
второй паре известно только первое понятие, предложите 
второе  понятие: 

а) Металлы – электроны  =  электролиты – ?
б) Электронная проводимость – металлы  =  ионная про-

водимость – ?
2.  Сделайте вывод по обсуждаемой проблеме и сообщите его 

одноклассникам.
3. Внимательно изучите информацию, представленную на ри-

сунке (диаграмме, схеме, графике). Сформулируйте главную 
мысль информации в виде подписи к рисунку (диаграмме, 
схеме, графику). Обсудите в классе итоги проделанной ра-
боты, отметьте наиболее интересные варианты подписи к 
рисунку (диаграмме, схеме, графику).

4. Расположите перечисленные явления в цепочку так, чтобы 
каждое предыдущее было причиной, а каждое последую-
щее – следствием: загрязнение природы, высокая заболевае-
мость людей, неграмотное обращение с веществами, гибель 
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животных, низкое качество знаний учащихся. Обсудите ре-
зультат работы со своим соседом.

5.  Испытайте на электропроводность приготовленные в дис-
тиллированной воде настои шиповника, черники, калины, 
черемухи. Объясните полученные  результаты.

6. Дан перечень понятий: основания (1), вещества (2), элек-
тролиты (3),  анионы ОН- (4). Расположите их от общего 
понятия к частному. Запишите соответствующие цифры в 
клеточки в нужной последовательности. Приведите объяс-
нение (устно). 

  →  →  →  

7. Подготовьте сообщение с презентацией об одной из про-
фессий, в которой применяют методы химического анализа: 
«технолог пищевых биотехнологий», «нефтехимик»,  «кли-
нический фармаколог», «военный химик», и пр.  Опишите 
профессию по предложенному алгоритму.  

8. Практическая работа в паре. Определите кислотность среды 
растворов различных моющих средств и косметологических 
жидкостей (тоник, пенка для умывания) с последующей 
оценкой воздействия их на кожу и презентацией результа-
тов работы в классе.

9. Подготовьте краткое публичное сообщение по одному из 
аспектов изучаемой темы установленного регламента про-
должительности и выступите с ним перед одноклассниками.

10. Подберите источники дополнительной информации по 
данной теме, оформите в виде карточки (при поиске исполь-
зуйте материалы Интернет, ресурсы школьной библиотеки, 
фильмотек, видеотек и медиатек).

11.  Используя приведенные в конце параграфа ключевые слова 
и словосочетания, составьте к тексту план: 
а) простой
б) сложный (cверните информацию). 
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12. Придумайте и оформите: 
а) химический кроссворд с изучаемыми терминами, 
б) задание для викторины, 
в) задание для школьной межпредметной олимпиады.

Приложение 3. 
Дидактический потенциал заданий (фрагмент общей карто-

теки)
Приложение 4.

Выбор заданий для каждого ученика 
с целью его развития средствами предмета

Параметр ИСУД, тре-
бующий развития

 Номера заданий 
Уч. 1 Уч. 2 Уч. 3 Уч. 4 Уч. 5 Уч. 6

Внимание 7, 3 3 3 7, 3 3 3
Память 3,4 3, 4 4 3 4 4
Познавательные УУД. 
Мышление 5,4 5, 4, 2 1, 2, 

5, 12 4, 5, 2 1, 5, 
6, 12

2, 5, 
12

Познавательные УУД. 
Преобразование
информация   

11 3, 11 11, 10 11 3, 11, 
10 3, 11

Регулятивные УУД 8,9 9, 10 8, 9, 
10 7, 9 9, 10 7, 8

Коммуникативные 
УУД 7 7, 2 8, 9 7, 2 9, 7 7, 9
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Основное содержание
Предмет химии. Методы познания в химии: наблюдение, 

эксперимент, моделирование. Источники химической инфор-
мации, ее получение, анализ и представление его результатов.

Понятие о химическом элементе и формах его существова-
ния: свободных атомах, простых и сложных веществах.

Превращения веществ. Отличие химических реакций от фи-

Приложение 1 
Технологическая карта – форма проекта 

образовательной деятельности 

Тема 1. Введение. Вещества (7 ч)
Целеполагание

Для учителяДля ученика
1. Начать формирование представлений:

• о химическом элементе, трех формах 
его существования,  веществах и их 
свойствах

• смесях, их свойствах и способах раз-
деления

• химической реакции в отличие от фи-
зического явления

2. Учить простейшим приемам работы 
с химическими приборами, посудой, 
веществами

3. Познакомить обучающихся с прави-
лами ТБ и обсудить необходимость их 
выполнения

4. Вызвать первоначальный интерес к 
предмету химии, используя истори-
ческие аспекты, информацию о роли 
химии в жизни человека и достижени-
ях химии

5. Способствовать развитию личностных 
качеств обучающихся

1. Узнать, что изучает 
химия и с чем пред-
стоит познакомиться 
восьмиклассникам

2. Выполнить практи-
ко-ориентированные 
задания по теме

3. Научиться выпол-
нять простейшие 
опыты с веществами, 
соблюдая правила ТБ

4. Учиться работать с 
информацией, делать 
сообщения, действо-
вать самостоятельно 
и в сотрудничестве с 
одноклассниками
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зических явлений. Роль химии в жизни человека. Хемофилия и 
хемофобия.

Краткие сведения из истории возникновения и развития 
химии. Роль отечественных ученых в становлении химической 
науки — работы М. В. Ломоносова, А. М. Бутлерова, Д. И. Мен-
делеева.

Чистые вещества и смеси. Примеры жидких, твердых и газо-
образных смесей. Свойства чистых веществ и смесей. Способы 
разделения смесей.

Опорные термины и понятия
 Атом, молекула, химический элемент, физические явления, 

химические реакции, простые и сложные вещества, смеси.
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Приложение 2

Дидактический потенциал способов
(видов, форм, приемов) учения по теме 

«Электролитическая диссоциация»
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Внутренние ресурсы учения
психофизиологической группы 

«МОГУ»
(отметить ячейку, соответствующую нутреннему 

ресурсу, необходимому для выполнения задания)

УУД, обеспечивающие достижение следующих метапредметных 
результатов (цифры соответствуют номеру метапредметного результата по ФГОС)

«УМЕЮ»
(отметить ячейку, соответствующую внутреннему ресурсу, 

необходимому для выполнения задания)

«ХОЧУ»
(вписать 

необходимые  
данные)

внимание память Модальность Полушарие
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1 I–III 3–5 БПС
2 I–II 3–4 БПС
3 I–III 4–5 БПС
4 I–II 3–4 БПС 9
5 II–III 4–5 БП 5
6 I–II 3–4 БП
7 I–II 3–4 БПС 2, 4, 5
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«ХОЧУ»
(вписать 

необходимые  
данные)

внимание память Модальность Полушарие
мозга

Коммуника-
тивные Регулятивные

Познавательные

ТР
ЕБ

У
ЕМ

Ы
Й

 У
РО

ВЕ
Н

Ь 
РА

ЗВ
И

ТИ
Я 

М
О

ТИ
ВА

Ц
И

О
Н

Н
О

-
ВО

ЛЕ
ВО

Й
 С

Ф
ЕР

Ы
**

Н
А

П
РА

ВЛ
ЕН

И
Е 

РА
ЗВ

И
ТИ

Я 
ЛИ

Ч
Н

О
С

ТН
Ы

Х
 

РЕ
ЗУ

ЛЬ
ТА

ТО
В 

(1
–1

1)
  д

ля
  х

ар
ак

т
ер

ис
т

ик
и 

сп
ос

об
ов

 у
че

ни
я

6. Мышление

7.
 П

ре
об

ра
зо

ва
ни

е 
 и

нф
ор

ма
ци

и

8.
 С

мы
сл

ов
ое

 ч
те

ни
е

12
. Э

ко
ло

ги
че

ск
ое

 м
ы

ш
ле

ни
е*

**

об
ъе

м

ра
сп

ре
де

ле
ни

е

ко
нц

ен
тр

ац
ия

ус
то

йч
ив

ос
ть

С
ло

ве
сн

о-
ло

ги
че

ск
ая

Н
аг

ля
дн

о-
об

ра
зн

ая

Эм
оц

ио
на

ль
на

я

Ви
зу

ал
ьн

ая

Ау
ди

ал
ьн

ая

Ки
не

ст
ет

ич
ес

ка
я

Ра
вн

оп
ол

уш
ар

на
я 

ст
ра

те
ги

я 
 м

ы
ш

ле
ни

я

П
ра

во
по

лу
ш

ар
на

я 
ст

ра
те

ги
я 

Ле
во

по
лу

ш
ар

на
я 

ст
ра

те
ги

я

10
. М

он
ол

ог
ич

ес
ка

я 
ре

чь

11
. В

ла
де

ни
е 

 И
КТ

9.
 Р

аб
от

а 
в 

гр
уп

пе
, п

ар
е

1.
 П

ос
та

но
вк

а 
це

ле
й

2.
 П

ла
ни

ро
ва

ни
е

3,
 4

, 5
. Н

ав
ы

к 
са

мо
оц

ен
ки

, с
ам

ок
он

тр
ол

я

Ра
бо

че
е м

ес
то

, р
ес

ур
сы

, о
ф

ор
мл

ен
ие

 р
аб

от
ы

ан
ал

из

си
нт

ез

ср
ав

не
ни

е

ло
ги

ка

вы
во

д
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4 I–II 3–4 БПС 9
5 II–III 4–5 БП 5
6 I–II 3–4 БП
7 I–II 3–4 БПС 2, 4, 5
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* – уровни обучаемости обозначены традиционно: 
1– обязательный; 
2 – прикладной; 
3 – творческий.
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УУД, обеспечивающие достижение следующих метапредметных 
результатов (цифры соответствуют номеру метапредметного результата по ФГОС)

«УМЕЮ»
(отметить ячейку, соответствующую внутреннему ресурсу, 

необходимому для выполнения задания)
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данные)
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8 I–II 3–4 Б,П,С 2, 3, 5, 7, 8
9 I–II 3–4 Б,П,С 2, 3, 4

10 I–II 3–4 Б,П,С 4, 11
11 I 3 Б,П
12 II–III 4–5 Б,П,C,CД 11
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Внутренние ресурсы учения
психофизиологической группы 

«МОГУ»
(отметить ячейку, соответствующую нутреннему 

ресурсу, необходимому для выполнения задания)

УУД, обеспечивающие достижение следующих метапредметных 
результатов (цифры соответствуют номеру метапредметного результата по ФГОС)

«УМЕЮ»
(отметить ячейку, соответствующую внутреннему ресурсу, 

необходимому для выполнения задания)

«ХОЧУ»
(вписать 

необходимые  
данные)

внимание память Модальность Полушарие
мозга
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9 I–II 3–4 Б,П,С 2, 3, 4

10 I–II 3–4 Б,П,С 4, 11
11 I 3 Б,П
12 II–III 4–5 Б,П,C,CД 11

** – учебная мотивация: 
Б – базовый, эмоциональный уровень развития мотивационно-потреб-

ностной и эмоционально- волевой сферы; 
П – познавательный уровень;
С – социальный уровень; 
СД – социально – духовный уровень. 



Экологическое мышление – системное рассмотрение лю-
бых объектов, явлений, процессов с позиции «все связано со 
всем», чаще всего с учетом воздействия человека и человече-
ства на природную среду. При этом должно оцениваться не 
только каждое непосредственное (сиюминутное) воздействие, 
но и их отдаленные последствия, сказывающиеся на последую-
щих поколениях.

№ Сферы развития личностных результатов

1 Родина, гражданин, долг

2 Труд, профессия, компетентность

3 Знания, наука, культура

4 Толерантность, единство, взаимопонимание

5 Закон, правила, управление

6 Ценности, нравственность, мораль, выбор, ответственность

7 Общение, диалог,  договорные отношения, сотрудничество 

8 Здоровье, безопасность, зож

9 Экологическое, системное мышление, экологический 
императив, устойчивое развитие

10 Семья, семейные роли, уважение, забота

11 Красота, искусство, эстетика
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2.2. Технологическая карта урока 
как управленческий ресурс, обеспечивающий качество 

предметного обучения: урок «Капля жизни».

Учителя АНО «Школа «Премьер» Лысова Г.Г., Выборова О.В. 

Класс: 9     
Тип урока: По ведущей дидактической цели – урок совершен-

ствования знаний, умений, навыков 
По способу организации – синтетический 
(работа в парах, группах, коллективно)
По характеру совместной деятельности – погружение
По ведущему методу обучения – интегрированный 
(биология и химия, а также история, литература, МХК)

Целеполагание
Для учителяДля ученика

1. Используя лабораторные исследования, 
медицинский практикум, электронную 
презентацию, фрагменты видеофиль-
мов, предварительную домашнюю под-
готовку:
• Обобщить и расширить знания о соста-

ве, свойствах, функциях крови
• Акцентировать внимание на инте-

грированном характере  изучаемого 
материала и значении знаний в соци-
альной сфере человеческой деятель-
ности

• Провести диагностику уровня обу-
ченности, проанализировать резуль-
таты

2. Развивать умения и навыки обучаю-
щихся применять основные методы 
познания в знакомых и незнакомых 

• Узнать новую инфор-
мацию о крови 

• Научиться проводить 
исследования крови 

• Применить знания о 
зависимости свойств 
и функций крови от 
ее состава  

• Оценить свои знания 
и умения по теме
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ситуациях, способствовать развитию 
коммуникативных навыков.  

3. Обеспечить эмоциональный фон уро-
ка, необходимый для формирования 
личностных результатов обучающихся 
(нравственности, мотивации к учению, 
профессиональной направленности, 
управлению своей познавательной дея-
тельностью, вниманию к здоровью, са-
мооцениванию и др.)

Формируемые УУД 
Познавательные общеучебные и логические, регуля-
тивные, коммуникативные.

Сферы развития личностных результатов
• Ценности, нравственность, мораль, ответственность
• Знание, наука, культура
• Здоровье, безопасность
• Труд, профессия, компетентность

Опорные понятия и термины: компоненты крови, функции 
крови, клетки крови, кроветворные органы, защитные 
барьеры организма, свертывание крови, иммунитет, 
группы крови, донорство.

Новые понятия и термины: химический состав крови, хими-
ческая природа процесса свертывания крови, цвет 
крови, качественное определение белков и катионов 
железа (II), патологические изменения эритроцитов, 
искусственная кровь.



Технологическая карта урока

Деятельность обуч-ся Деятельность учителя

Содержание педагогического взаимодействияОсновные этапы
урока

Планируемые 
образователь-

ные результаты
Ресурсное обе-

спечение

- Оценивают свою го-
товность к уроку

- Слушают стихи, про-
сматривая слайды

- Формулируют учеб-
ные цели,  задачи 
собственной дея-
тельности

- Предлагают образные 
выражения, поговор-
ки, афоризмы о крови

- Выполняют задания 
- Представляют резуль-

таты своей работы
- Слушают ответы дру-

гих ребят

- Проводит
«идеальный опрос»

- Создает мотивацию
- Помогает обучающим-

ся с целеполаганием и 
определением видов 
деятельности

- Называет критерии 
оценивания, раздает 
оценочные листы 

- Организует работу по  
актуализации опор-
ных знаний:

1) Выдает задания (схе-
ма о функциях крови,   
синквейны «Узнай 

Метапредмет-
ные
РУУД – постанов-
ка цели, планиро-
вание работы
КУУД – планиро-
вание учебного 
сотрудничества с 
учителем и одно-
классниками

Личностные
Нравственные 
ценности

Реализация пер-
вой, второй и 
третьей целей 
ученика

Компьютер-
ная презента-
ция – озвучен-
ные слайды 
(фото и репро-
дукции) 
Mагнитная 
доска Карточки 
с образными 
выражениями и 
др. о крови
Оценочные 
листы

Компьютерная 
презентация

Материалы для  
схемы (вну-
тренняя среда 
организма)

Организационный 
этап

Стимулирующее 
введение

Мотивирование и 
проблематизация, 
целеполагание,   
планирование де-
ятельности, крите-
рии оценивания

Основной этап 
Актуализация 

знаний и умений 
Интеллектуальный 

штурм
«Я знаю»  
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- Участвуют в обсуж-
дении и коррекции 
ответов (при необхо-
димости)

Лаборатория
аналитическая

- Учатся обнаруживать 
белки и Fe2+  в крови  

Лаборатория 
биохимическая

- Определяют состоя-
ние здоровья паци-
ентов на основании 
анализа крови

нас» о компонентах 
крови, текст «Най-
ди ошибки» и схема 
о компонентах вну-
тренней среды орга-
низма)  

2) Оказывает поддерж-
ку и помощь

3) Ведет мониторинг 
правильности отве-
тов  

-Создает эмоциональ-
ный фон для погру-
жения в проблему

-Организует исследо-
вательскую деятель-
ность учащихся 

-Оказывает адресную 
поддержку (при не-
обходимости)

-Регламентирует вре-
мя работы

- Организует обсужде-

Личностные 
(сферы)
- Знание, наука, 

культура
-Здоровье, безо-

пасность
-Труд, профес-

сия, компе-
тентность

Метапредмет-
ные
ПУУД – анализ 
и сравнение 
информации, 
аргументация, 
установление 
причинно-след-
ственных 
связей, соблю-
дение правил 
при работе с 
оборудованием 
и реактивами
КУУД – уме-
ние слушать, 
высказывать 

Синквейны без 
первой стро-
ки-темы «Узнай 
нас»

Текст «Найди 
ошибку»

SMART Desk

Магнитная 
доска

Оборудование, 
раствор крови 
и реактивы для 
обнаружения 
белков и Fe2+

Бланки резуль-
татов исследо-
вания крови, 
карточки-под-

Погружение
в исследователь-

скую деятельность  
(работа в парах или 

группах)
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Медицинский
консилиум  

- Консультируют «част-
ного сыщика» и «со-
циального работника»

Лаборатория
микроанализа

- Находят в Интернете 
информацию о пато-
логии эритроцитов и 
заболеваниях 

-Представляют выводы

- Выполняют тесты

- Осуществляют само-
проверку

ние ответов обучаю-
щихся

-Использует разные 
приемы поощрения 
и порицания

- Проводит тестирова-
ние

мнение, публич-
но выступать, 
отбирать и 
анализировать 
информацию
РУУД – соблю-
дение регламен-
та времени
Предметные
-решение прак-

тико-ориен-
тированных 
задач

 - формирова-
ние единой 
картины мира

 - получение 
представлений 
о сложном 
химическом 
составе крови 
и его влиянии 
на свойства 
и функции 
крови

- применение зна-

сказки

Вопросы для 
медицинского 
консилиума

Цифровой ми-
кроскоп

Фотографии 
патологических 
форм эритро-
цитов  

Фрагмент филь-
ма «Искусствен-
ная кровь»

Тесты

Диагностика 
уровня 

обученности 



- Обсуждают результа-
ты работы

- Отмечают «прираще-
ние» знаний и навы-
ков в графе «Я хочу 
узнать и научиться» 

- Осуществляют само-
оценку  деятельности 
на уроке

- Делают оценку  ре-
зультативности уро-
ка совместно с учи-
телем

- Организует обсужде-
ние итогов работы – 
достигнуты ли цели?  

- Акцентирует внима-
ние на важнейших 
результатах деятель-
ности на уроке

-Выражает эмоциональ-
ную оценку деятель-
ности уч-ся 

- Побуждает учащихся 
к  самоанализу и са-
мооцениванию

ний о защит-
ных функциях 
крови

- использование 
научного языка 

Метапредметные
ПУУД –  анализ 
и синтез, умение 
делать выводы  
КУУД – умение 
слушать, вы-
сказывать свое 
мнение

Реализация 
четвертой цели  
ученика
Метапредмет-
ные
РУУД – рефлек-
сия, самоанализ, 
самооценивание 
деятельности

- Информаци-
онные таблицы  
предвар. опроса 
учеников

Рубрика кри-
териального 
оценивания  

Итоги урока
Диагностика 

результатов урока 
Рефлексия 

достижения цели.  

Оценивание
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2.3. Герменевтический подход к 
изучению литературы в школе: воспитываем, обучаем, раз-

виваем одновременно

Арутюнян Е. Х., учитель русского языка и литературы,  
МКОУ «Любовниковская СШ», Сасовский район, 

Рязанская область

Человек есть мера всех вещей
Протагор

1 сентября 2016 года на базе школ Сасовского района была 
открыта экспериментальная площадка по реализации техноло-
гии ИСУД (индивидуальный стиль учебной деятельности) под 
руководством Натальи Львовны Галеевой, профессора кафедры 
управления образовательными системами МПГУ.

За годы моей работы в школе уже сложилась определенная 
система методов и приёмов, но технология ИСУД позволила 
по-другому взглянуть на процесс обучения – с позиций ребёнка. 
В должной ли мере я использую потенциал своих учебных пред-
метов для развития детей? Обеспечиваю ли я индивидуальную 
психолого-педагогическую поддержку на уроках? Почему Саша, 
Марина и Настя неуспешны на моих уроках? 

Предложенная для внедрения технология дала возможность 
осознать дидактический потенциал каждой формы учебной дея-
тельности ученика, а значит, и использовать различные приёмы не 
интуитивно, как прежде, а осознанно. Кроме того, пришло пони-
мание, что лежит в зоне ответственности учителя литературы… 

Федеральные государственные образовательные стандарты, 
помимо планируемых результатов освоения учебных программ, 
выделяют основные ожидаемые результаты общего образова-
ния, описывающие главный вклад каждой изучаемой програм-
мы в развитие личности обучающихся, их способностей. 
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В структуре планируемых результатов в первую очередь 
описываются личностные результаты. Личностные результа-
ты освоения школьного курса литературы определены следу-
ющим образом: «формирование целостного мировоззрения, 
учитывающего социальное, культурное, языковое, духовное 
многообразие современного мира; развитие морального созна-
ния и компетентности в решении моральных проблем на осно-
ве личностного выбора, формирование нравственных чувств и 
нравственного поведения, осознанного и ответственного отно-
шения к собственным поступкам».

Литература – это единственный предмет в школе, который 
может в полной мере стать уроком «нравственного прозрения». 
В арсенале учителя словесности, по удачному выражению учи-
теля и воспитателя Ю.Н. Черных, «самые человековедческие 
произведения самых выдающихся психологов планеты». Вну-
тренний мир человека – мысли, чувства, желания, мотивы, цен-
ности – требует трепетного, бережного отношения. Поэтому 
надо учить детей понимать себя и других. Хочется научить их 
наблюдать, смотреть и видеть, слушать и слышать, чувствовать и 
сочувствовать, сопереживать, то есть ощущать свою ответствен-
ность за окружающий мир людей и природы, быть причастны-
ми ко всему, что происходит на Земле. Разве найдётся в школе 
другой учебный предмет, более чем литература нацеленный на 
нравственное развитие учеников?

Разумеется, преподавание литературы как вида искусства 
должно прежде всего развивать эстетическую сферу школьников. 
Но квалифицированный читатель решает в процессе чтения и 
психологические, и нравственные задачи. Благодаря эмоциональ-
ному воздействию художественного произведения, углубляется 
и усложняется понимание внутреннего мира человека, ведь в ху-
дожественном произведении раскрывается не только внутрен-
ний мир героя, но и выражение авторского отношения к герою, 
взгляд автора на созданную им модель мира, авторская позиция. 
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Исследования психологов показывают, что «развитию понимания 
школьниками внутреннего мира человека может способствовать 
при особых условиях обучения (выделено авт.) изучение литера-
туры как предмета эстетического цикла» (Г.Н. Кудрина).

Так каковы эти особые условия обучения? Во-первых, препо-
давание литературы в школе как искусства слова. Во-вторых, 
понимание школьного анализа художественных произведений 
не как облегченного вузовского литературоведения, а особого, 
воспитывающего и обучающего анализа. В-третьих, формиро-
вание мотивации учения и положительного отношения к урокам 
литературы у каждого ученика.

На мой взгляд, именно герменевтический подход к изучению 
литературы в школе может обеспечить соблюдение названных 
условий. Герменевтика – искусство толкования текстов. Ганс Ге-
орг Гадамер, немецкий философ, один из основателей герменев-
тического подхода к обучению, ссылаясь на Гегеля, формулирует 
основную идею образования таким образом: «Узнавать в чужом 
своё, осваиваться в нём – вот в чём основное движение духа». 
«Всё в тексте, всё из текста». Так словами известного ленинград-
ского учителя Е.Н. Ильина можно сформулировать главную 
идею названной технологии. Уроки литературы, на которых ху-
дожественное слово звучит лишь в качестве подтверждения го-
товых научных выкладок, носят чисто рациональный характер, 
мало соответствующий целям урока литературы. Основа урока 
литературы – работа с текстом художественного произведения, 
так как лишь непосредственное общение с художественным 
произведением оказывает воспитательное воздействие на фор-
мирование личности ученика.

Ученик – цель всего происходящего, а не средство удовлет-
ворения учительских амбиций. Поэтому важно организовать 
учебную деятельность с позиций ученика. Для ребёнка конечная 
цель овладения знаниями не может быть главным стимулом его 
усилий, как у взрослого. «Источник желания учиться, по словам 
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В.А. Сухомлинского, – в самом характере умственного труда, в 
эмоциональной окраске мысли, в интеллектуальных пережива-
ниях. Если этот источник иссякает, никакими приёмами не за-
ставить ребёнка сидеть за книгой!». Какие бы ни выбрали мы 
методы и приёмы, их реализация происходит через общение.

Уроки литературы – это уроки общения. Антуант де 
Сент-Экзюпери называл человеческое общение самой большой 
роскошью на свете. Но для педагога это не роскошь, а профес-
сиональная необходимость. Структура педагогического труда 
насчитывает, по мнению психологов, более 200 компонентов, но 
наиболее важна и сложна именно эта сторона работы учителя 
– непосредственное общение педагога с ребёнком, взаимодей-
ствие личностей.

Педагогическое общение имеет свои законы. Герменевтиче-
ский подход позволяет обеспечить их соблюдение. Особенно 
важно это для преподавания в среднем звене и старших клас-
сах. Если младшие школьники воспринимают учителя как ис-
ключительный авторитет, то у подростков возникает и крепнет 
«чувство взрослости», которое требует, чтобы он (сам!) стал 
субъектом своей учебной деятельности, а не учитель. Поэтому 
необходимо обеспечить общение подростков между собой по 
содержанию коллективной деятельности. И совместная работа 
над анализом художественного произведения будет идеальным 
выходом для их активности (учитывая их обостренное внима-
ние к нравственным вопросам).

«Ценнейшее психологическое приобретение ранней юно-
сти – открытие своего внутреннего мира, которое равнозначно 
для юноши настоящей коперниковской революции» (И.С. Кон). 
Это благодатнейшее время для поиска ответов на тысячу «поче-
му», которые старшеклассники могут получить, соотнося литера-
туру с жизнью, собственные эмоции, чувства и мысли – с автор-
ской позицией, вырабатывая свою шкалу жизненных ценностей.

Каким было бы преступлением заставить и младших школь-
ников, и подростков, и юношей заучивать чужие мысли из учеб-
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ника и подробно их пересказывать! А потом удивляться, откуда 
берутся люди, не имеющие собственного мнения, нравственно 
«слепые» и «глухие», равнодушные к искусству.

За годы работы в малочисленной сельской школе в моей прак-
тике сложилась система методов и приёмов, которую можно 
определить следующим образом:

- в своей основе – гуманистическая, так как нацелена на Че-
ловека;

- здоровьесберегающая (результаты не за счёт перегрузок 
учеников, а путём оптимизации учебного процесса);

- развивающая мотивацию обучения (обеспечивает познава-
тельный интерес);

- гармонично сочетающая обучение и воспитание, рацио-
нальное и эмоциональное, коллективное и индивидуальное;

- реализующаяся в рамках традиционной классно-урочной 
системы;

- массовая (применимая в любой школе).

Таким образом, мною разработана педагогическая тех-
нология, отвечающая требованиям развивающего обучения 
(Л.С. Выготский, А.Н. Леонтьев, Н.Л. Галеева, Д.Б. Эльконин, 
В.В. Давыдов), построенная на принципах педагогики сотруд-
ничества (С.Л. Соловейчик, Ш.А. Амонашвили, Е.Н. Ильин), с 
элементами проблемного обучения (Дж. Дьюи).

Рассмотрим на примере организации изучения романа 
Л.Н. Толстого «Война и мир» применение герменевтического 
подхода. Почему именно роман «Война и мир» Л.Н. Толстого? 
Льва Николаевича Толстого по праву называют учителем в жиз-
ни и искусстве. Гениальный художник, он поражает и жизнен-
ными, и творческими открытиями. Всему миру он известен как 
глубокий психолог, знаток «диалектики души» человека. 

Читатель любого возраста найдёт в произведениях Толстого 
ответы на многие свои вопросы.

На мой взгляд, предельно сильное впечатление производит 
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роман «Война и мир». Вполне естественно, что вся полнота по-
стижения человека, эпохи, страны, всего сущего на Земле при-
ходит к людям со временем. Но как хорошо, если уже сейчас 
старшеклассники задумаются о сложности жизненного выбора, 
о смысле жизни!

Как изучать Толстого? На этот вопрос отвечает по сути сам 
писатель. Как-то Л.Н. Толстого спросили об идее романа «Анна 
Каренина». Писатель ответил, что, если бы он захотел словами 
сказать всё то, что хотел выразить романом, ему пришлось бы 
заново написать тот самый роман. Художественное произведе-
ние, по мнению Толстого, – это «собрание мыслей, сцепленных 
между собой, для выражения себя, и только в этом сцеплении 
существующих». Таким образом, задача учителя – найти эти сце-
пления, погрузившись вместе с учениками в мир образов автора. 
Увлечь школьников творчеством писателя и помочь им осмыс-
лить проблемы, поставленные писателем, изучая художествен-
ное произведение в единстве его формы и содержания.

С чего начну? Начну… с Толстого! Цель вступительной лекции 
– настроить на восприятие романа-эпопеи, рассказать об авторе и 
истории создания произведения так, чтобы ребятам захотелось 
прочитать его. Кстати, вопреки требованиям современной ме-
тодики, не принуждаю читать учеников даже большие по объёму 
произведения заранее. Пусть сначала «зазвучит» оно в классе! Вы-
разительное чтение учителя, предваряющее разбор произведения, 
является, по точному выражению М.А. Рыбниковой, «ключом» 
к освоению его содержания. Реакция класса, особенно на юмор, 
иронию, играет иногда определяющую роль в восприятии учени-
ками идейно-эмоционального содержания произведения.

Как-то, замещая заболевшего учителя, провела урок не в сво-
ём классе. Наслаждались «Лошадиной фамилией» Чехова. Вдруг, 
после очередного взрыва хохота, ученица, сидевшая за первой 
партой, удивлённо спрашивает: «А почему мне дома не было 
смешно?» Феномен «зрительного зала»!

В своей практике использую два основных вида выразитель-
ного чтения: чтения с целью эмоционально-эстетического воздей-
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ствия на ребят и чтения, которое включает в себя различного рода 
комментарии. Особенно важны лингвистические комментарии.

Читаем первые главы романа в классе. Название темы «Салон 
А. П. Шерер. Князь Болконский и Пьер Безухов» – рабочее, для 
учителя. Другое дело – формулировка, адресованная ученикам. 
Желательно, чтобы она была необычной, эмоциональной, ин-
тригующей. Часто тему формулируем вместе с учениками. При 
записи темы урока и эпиграфа использую цветные маркеры 
(если на интерактивной доске – то меняю цвет пера). В воспри-
ятии Наташи Ростовой Пьер «синий, тёмно-синий с красным, 
четырёхугольный», поэтому напишем его имя синим. А имя 
князя Болконского? Непременно красным! 

Важно, готовясь к уроку, чётко сформулировать цели с пози-
ций воспитания ребёнка. Обычно делаю так:

1. Непременно перечитываю даже хорошо знакомое художе-
ственное произведение, для того чтобы получить эмоцио-
нальный заряд.

2. Стараюсь предположить нравственную значимость этого 
произведения для конкретного класса, конкретных уче-
ников.

3. Разрабатываю систему вопросов и заданий, позволяющих в 
единстве формы и содержания постигнуть глубину текста и 
сделать вместе пусть маленькие, но «открытия».

4. Продумываю форму общения.
5. Выбираю форму организации работы, методы, приёмы 

с учётом планируемой атмосферы общения (сравните 
урок-исповедь или урок-суд…).

6. Особо тщательно продумываю «мостик» к следующему уро-
ку (интригующую концовку).

Домашнее задание чаще всего даю опережающего характера 
(прочитать… найти в тексте… сделать закладки о…, доказать, 
используя текст... и т.д.).

Важно, продумывая вопросы и задания, помнить, что «пло-
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хой учитель преподносит истину, хороший – учит её находить» 
(А. Дистерверг). Нужны такие вопросы, которые бы обеспечили 
наивысшую творческую активность детей. Это вопросы проблем-
но-поискового характера, так называемые «открытые», на кото-
рые можно найти несколько ответов.

К примеру; «Почему Андрей Болконский появляется в салоне 
после маленькой княгини?». Действительно, почему молодые су-
пруги появляются врозь? Ответ ищем вместе.

Способы создания проблемных ситуаций различны. Можно 
предложить рассмотреть ситуацию с позиций разных героев. 
Можно побудить сравнить, сопоставить, обобщить, сделать 
выводы (учим, воспитываем и развиваем УУД одновремен-
но!). А можно предложить провести целое исследование… 
Спрашиваю: «Как вы думаете, кто из героев романа чаще всего 
плачет? А улыбается? Описание чьих глаз в романе мы часто 
видим в романе?». Обязательно найдутся желающие взяться за 
этот кропотливый труд. 

Первый этап – составление картотеки (выписываются цитаты 
с соответствующим оформлением из романа по мере изучения 
произведения). Второй этап – знакомство с критической литера-
турой о роли художественной детали в описании эмоционально-
го состояния героев Толстого. Третий этап – обработка получен-
ного материала. И, наконец, практический выход – презентация 
результатов (самостоятельного!) исследования на заключитель-
ном уроке, посвященном художественному миру Толстого.

Вот фрагмент доклада Ирины Л.:
«Очень интересны в романе Толстого «Война и мир» портре-

ты героев. Как правило, автор замечает во внешности героя 
одну деталь, характеризующую его, и именно эта деталь по-
вторяется на протяжении всего романа.

Говорят, глаза – зеркало души. Взгляд может быть красно-
речивее и правдивее многих слов. Видимо поэтому Л.Н. Толстой 
обязательно даёт описание глаз своих любимых героев. Чаще 
всего это князь Андрей Болконский. Почему? Вероятно потому, 
что его характер один из самых сложных и глаза помогают нам 
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понять все оттенки чувств и даже мысли героя. Обратимся к 
сцене «Пьер Безухов в гостях у Болконского» (том 1, часть 1, 
глава VI). Вот князь Андрей разговаривает со своим лучшим 
другом, с которым не виделся несколько лет. Мы видим, как ме-
няется выражение его лица: «Глаза, в которых прежде казался 
потушенным огонь жизни, теперь блестели лучистым, ярким 
светом». А теперь посмотрим, какими глазами он глядит на 
отца (том 1, часть 1, глава XXXIII). «Оживленные» и «почти-
тельные» глаза! Встречаясь с близкими людьми, Андрей Болкон-
ский радуется и словно оживает. Мне кажется, поэтому автор 
всё время повторяет одну деталь: «блестящие», «лихорадочно 
блестели», с «блеском» и т.д.. «Блестящие глаза, устремленные 
восторженно на неё (Наташу Ростову), давали ему особый, не-
винный, ребяческий вид». Так выглядит Андрей Болконский в 
один из самых счастливых моментов своей жизни.

 Любопытно, что отец Андрея, «старый князь», несмотря 
на свой возраст, не потерял радостного восприятия жизни» и 
глаза у него такие же, как и у сына: «быстрые», «блестящие», 
«умные» и «молодые»»…

 А вот фрагмент доклада Нины В. «Слёзы в романе Л.Н. Тол-
стого «Война и мир»:

«Любимых героев Толстой чаще всего одаривает какими-то 
необычными слезами. Так, например, у Наташи Ростовой «слё-
зы смеха», «счастья», «благодарного умиления», «раскаяния», 
«досады», «слёзы обиженного ребёнка»…Или у Андрея Болкон-
ского – «слёзы стыда и злобы», «детские», «добрые», «почти 
радостные»! А нелюбимые герои Толстого просто плачут. Вот 
князь Василий после смерти графа Безухова подходит к Пьеру, 
и у него вырывается «действительная слеза». Мы настолько 
привыкли видеть фальшивые чувства этого героя, что пони-
маем, почему понадобился эпитет.

 Часто плачет Анна Михайловна Друбецкая. Но лишь один 
раз эти слёзы искренни: когда она с графиней Ростовой плачет 
«о том, что дружны»…

Смерть князя Андрея объединила Ростовых и Болконских. 
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Все оплакивают князя, но оплакивают по-разному. Насколько 
ярко проявилось в этом эпизоде мастерство Толстого как пси-
холога! Плакали все. Сын Николушка плакал «от страдальческо-
го недоумения, разрывавшего его сердце». Он не понимал, для чего 
и почему он плачет, ведь ему всего лишь семь лет. «Графиня и 
Соня плакали от жалости к Наташе» и о том, что его нет боль-
ше». Старый граф плакал о том, что скоро… и ему предстояло 
сделать тот же страшный шаг».

 Но самые необыкновенные слёзы были у Наташи и у княжны 
Марьи: они «плакали от благовейного умиления, охватившего 
их души перед сознанием простого и торжественного таинства 
смерти, совершившегося перед ними».

Уже на первых уроках обращаю внимание ребят на теорети-
ческие понятия. Собственно теоретический материал не имеет 
самодовлеющего значения. Он лишь инструментарий, с помо-
щью которого постигается в большей или меньшей степенью 
глубины художественный текст, формируются умения и навыки, 
необходимые для самостоятельной творческой деятельности по 
осмыслению и анализу художественных явлений. Но от степе-
ни владения теоретическим материалом во многом зависит и 
уровень восприятия литературного произведения! Поэтому на 
каждом уроке часть вопросов и заданий имеет теоретическую 
направленность. Речевая характеристика героя, психологиче-
ский портрет, эпитеты, художественная деталь, авторская по-
зиция, авторские ремарки – эти понятия формируются уже на 
первом уроке.

Моя программа изучения романа Толстого «Война и мир», 
состоящего из 4 томов, 17 частей, 361 главы, насчитывающего 
более 500 персонажей, рассчитана на 21 урок и включает в себя 
примерные вопросы и задания. Составляя программу, свою 
задачу я видела в поиске путеводной нити, которая повела 
бы учащихся по миру романа, миру глубоких мыслей, чистых 
чувств, созданному мастером слова. Важно, на мой взгляд, 
чтобы анализ художественного текста не превратился в «пре-
парирование»: в процессе анализа важно сохранять ту эмоци-
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ональную атмосферу, которая возникла при чтении произве-
дения, сохранять единство формы и содержания при анализе 
каждого эпизода, каждой детали.

Но самое важное на уроке – это сопереживание не только ав-
тору, но и своему ученику. Учитель не должен спрашивать уче-
ников, поняли они его или нет, а должен читать по их глазам и 
лицам. Научиться держать в поле зрения весь класс, все дела, всё 
происходящее – научиться чувствовать класс. Нужно откли-
каться на эмоции, настроения, размышления школьника, даже 
если они ошибочны. Бережное отношение к любому проблеску 
самостоятельной мысли, любой попытке самовыражения – за-
лог контакта между учителем и учащимися. Духовного контакта.

«Метод духовного контакта» – непривычное название для 
описания научных основ преподавания литературы. И связано 
оно с именем Евгения Николаевича Ильина. «Урок литературы 
имеет действительно личностный характер», – пишет он в пре-
дисловии к книге В.А. Кан-Калика и В.И. Хазана «Психологиче-
ские основы преподавания литературы в школе». Право пользо-
ваться методом духовного контакта нужно заслужить. Высокие 
слова, произносимые учителем, не должны идти вразрез с его де-
лами. Активная жизненная позиция. Справедливость. Строжай-
шая самодисциплина. Ориентация на учеников. Искренность 
и задушевность. Позитивное мировоззрение. В школу, в класс 
имеют право войти лишь те, кто убеждён, что миром правят Лю-
бовь, Добро и Справедливость. Это главное.

Используемая мною технология даёт стабильные результаты 
обучения. За период 2015–2018 г. учащиеся продемонстрировали 
положительную динамику качества знаний и по русскому язы-
ку, и по литературе. Мониторинг результативности обучения 
учащихся за 3 года показал рост качества образования по рус-
скому языку и литературе. В 2016 году два выпускника из четы-
рёх закончили школу с медалью «За особые успехи в учении». В 
2017 году все ученики 10 класса получили по русскому языку и 
литературе годовые оценки «хорошо» и «отлично». В этом году 
два выпускника из трёх отмечены медалью «За особые успехи в 



учении». Все справились и с итоговым сочинением по литерату-
ре, и успешно выполнили задание 26 на ЕГЭ по русскому языку: 
оценка за содержание сочинения по предложенному для анализа 
тексту составляет у каждого выпускника нашей школы не менее 
9 баллов из 10 возможных. 

Для диагностики уровня воспитанности детей в нашей школе 
применяется адаптированная методика. В основе этой методики 
лежит самооценка ученика, оценка одноклассников, родителей, 
учителей, классных руководителей. По результатам исследо-
ваний общий уровень воспитанности выпускников колеблет-
ся в пределах «средний – высокий». Отмечен высокий уровень 
коммуникативной компетентности учащихся. Конечно, подоб-
ная диагностика весьма спорна и ни в коей мере не отражает 
внутренний мир детей: их мысли, чувства, желания, мотивы, 
ценности. Однако хочется верить, что личностный опыт юных 
читателей, полученный на уроках литературы, превратится в 
жизненный опыт. И людей, способных чувствовать и сочувство-
вать, сопереживать, то есть ощущать свою ответственность за 
окружающий мир людей и природы, быть причастным ко всему, 
что происходит на Земле, станет больше.
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2.4. Современный урок истории
в контексте реализации технологии ИСУД 

Кузьмина А. В., учитель истории, высшая квалификационная 
категория, Почетный работник общего образования РФ, 

Частное учреждение Средняя общеобразовательная школа
 «Олимп-Плюс», г. Москва

Министр О. Васильева неоднократно в своих выступлени-
ях подчеркивала, что «никакого «натаскивания» на ЕГЭ быть 
не должно. Если человек знает предмет, школьная программа 
пройдена, страха перед ЕГЭ быть не должно». И тут возника-
ют следующие вопросы: как сделать так, чтобы знал? Как сде-
лать так, чтобы знал без ущерба для здоровья? Среди основных 
«школьных» факторов, негативно воздействующих на здоро-
вье учащихся, ученые выделяют дидактогенную организацию 
образовательного процесса, вызывающую угнетенное настро-
ение, страх, фрустрацию основных участников образователь-
ных отношений.

Такая организация связана со слабым использованием или 
незнанием технологий, помогающих каждому учащемуся при-
обрести опыт «успеха» и «радости», необходимый для поддер-
жания психологического здоровья и эффективной социаль-
но-психологической адаптации в самостоятельной жизни. 

Индивидуализация обучения – это не обучение в формате 
«один учитель – один ученик», индивидуализация обучения 
это обеспечение конкретных условий для достижения учебно-
го успеха каждым обучающимся. 

Осуществить целенаправленную индивидуальную помощь 
конкретному ученику и в классно-урочной системе, и в груп-
повой работе, и в урочной и внеурочной деятельности помо-
гает технология индивидуального стиля учебной деятельности 
(автор Галеева Н.Л.)
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Технология индивидуального стиля учебной деятельности 
(далее ИСУД) требует от учителя знать и уметь диагностиро-
вать следующие параметры учебного успеха ученика: уровень 
обученности (что ученик уже знает), уровень обучаемости (что 
умеет, какими УУД уже владеет), особенности психофизиоло-
гии ребенка (уровень развития внимания, памяти, ведущая мо-
дальность, функциональное доминирование полушарий моз-
га), а также уровень и профиль мотивационно-потребностной 
и эмоционально-волевой сфер. 

В условиях классно-урочной системы выполнить такую диа-
гностику для всех учащихся способен далеко не каждый учитель, 
но выявить отстающих детей и оказать им адресную помощь – 
вполне реализуемая задача. Вспомним девиз благотворительного 
фонда «Вера»: «Если человека нельзя вылечить, это не значит, что 
ему нельзя помочь». И здесь перед учителем встает вопрос сво-
боды и ответственности в выборе веры или отказе от нее. Веры 
в успешность и уникальность каждого ребенка. Фраза «Блажен, 
кто верует…» может трактоваться двояко. С одной стороны, мы 
произносим ее по отношению к людям, которым проще жить, не 
анализируя, не вникая в суть проблемы. В евангельском смысле 
фраза трактуется по-другому. Дело в том, что люди постоянно 
требовали от Иисуса знамений и чудес, то есть доказательств его 
Мессии. Поэтому однажды он поставил посреди толпы на воз-
вышенность малое дитя и сказал, обратившись к окружающим, 
что если не будете, как дети - не войдете в Царство Отца. А кто 
же более открыт искреннему доверию, нежели дети?

Интерес и доверие являются основополагающими факто-
рами в мотивации и эмоционально-волевом настрое ребенка 
на учебу. Без фактора «хочу» не откроется портфель ресурсов 
ученика (его «знаю», «могу», «умею»). Чтобы урок был совре-
менным и динамичным, учитель должен знать, кого мы учим 
(ребенка как представителя поколения «Z», ребенка как инди-
видуальность с набором определенных психо-физиологиче-
ских характеристик, ребенка как личность, обладающую опре-
деленным социальным опытом).
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Современным инструментом образовательной деятель-
ности должен быть смартфон (планшет); что уроки должны 
быть интерактивными и практико-ориентированными; что 
для оказания адресной помощи ученику нужно заходить в его 
«ближайшую зону развития» (сильным детям давать больше 
самостоятельных заданий, испытывающим затруднения – под-
бирать посильные задания для создания ситуации «успеха» и 
оказывать помощь при выполнении развивающих заданий).

Испытывать трудности в обучении истории могут дети, кото-
рые имеют противоположный моему профиль интеллекта (так 
как мои объяснения могут быть им не понятны); с доминировани-
ем правового полушария; имеющие большие пробелы в знаниях.

Поэтому урок объяснения материала лучше превратить в урок 
открытия нового знания каждым ребенком. Для этого в своем 
арсенале я должна иметь огромное количество форм и приемов 
учебной работы, систематизированных по тем же основаниям, 
что и матрица внутренних ресурсов учебного успеха ученика.

В нижеследующей таблице представлен дидактических ми-
нимум для со-здания эффективной обучающей среды с уче-
том параметров индивидуального стиля учебной деятельности 
учащегося (ИСУД).

Таблица 1. Дидактический минимум эффективной 
образовательной среды

Параметры 
ИСУД

Дидактический минимум учителя/формы 
педагогического воздействия

Обученность Наличие КИМов с обязательной ( на «3») и 
дополнительной частями

Обучаемость Наличие заданий для самостоятельной, в т.ч. 
домашней работы разного уровня сложностей 
(папки-кейсы);
Наличие управленческих папок с памятками 
на каждом ученическом столе
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(как писать эссе, как составлять план, как вести 
дебаты, как подготовить спич, как работать в 
группе, как провести сравнение и т.д.)

Внимание Краткосрочное непроизвольное 
и произвольное: яркие плакаты, 
видеофрагменты, медиастредства (свежие 
газеты, журналы)
Послепроизвольное внимание: игры 
«Мемори», «Таймленд», видеофрагменты с 
предварительным заданием; презентации, 
построенные по принципу проблемно-
диалогического обучения (технология 
Мельниковой Е.Л.)

Память Наличие дидактических карточек:
- по датам/событиям,
- по терминам/определениям;
- портреты правителей ( расставь по 

хронологии, сопоставь с историческим 
событием, датой и т.д.)

Модальность Материалы для задействования всех каналов 
восприятия и переработки информации: 
презентации/видео + схемы + объяснение + 
проговаривание и устное обсуждение новой 
информации 

Мотивация и 
воля

Уют в классе, правильная рассадка и 
организация учебной деятельности учащихся с 
учетов следующих уровней:
Базовый (эмоциональный): предоставлять 
свободный выбор заданий; предлагать чаще 
учебно-познавательные игры
Познавательный: опора на жизненный 
опыт, предъявление заданий на смекалку, 
творческие задания Социальный: предлагать 
командные формы работы, взаимопроверку, 
рецензирование
Духовный: предлагать больше 
самостоятельных заданий, опираться на 
осознанный выбор форм деятельностипе
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Чтобы выработать наиболее эффективную модель постро-
ения урока для конкретного класса, необходимо провести пе-
дагогическую диагностику уровня развития внутренних ре-
сурсов учебного успеха учащихся, испытывающих трудности 
в обучении (внимания, памяти, общеучебных умений, моти-
вации, модальности, доминирующего полушария). После чего 
выбрать для них комфортные формы и виды заданий для эта-
пов уяснения и окончательной диагностики предметных зна-
ний) и развивающие формы заданий (для этапа отработки и 
обобщения ЗУН). Выполнение развивающих форм заданий 
требует поддержки и помощи со стороны учителя.

Наиболее «трудными» учащимися для меня как учителя исто-
рии с вер-бально-лингвистическим профилем интеллекта являют-
ся правополушарные дети, с ведущим кинестетическим каналом 
восприятия информации, моторно-двигательным и музыкаль-
но-ритмическим профилем интеллекта ( из семи возможных про-
филей интеллекта «по Гарднеру»). Таким детям для поддержания 
чувства успеха лучшие давать следующие типы заданий:

1. Сравнить современную карту Российского государства с 
картой изучаемой эпохи

2. Собрать карту из элементов, используя предложенный 
контур/то же самое без контура

3. Собрать таблицу по аналогии, а потом по памяти
4. Просмотр видеофрагмента с вопросами До просмотра
5. Просмотр видеофрагмента с составлением собственных 

вопросов повторяющего, уточняющего и открытого типов
6. Составить цифровой диктант для одноклассников (с объ-

яснением причины отрицательных ответов)
7. Дойти до 8 уровня по определенной теме в игре «Castle Quiz»
8. Составить по карте-схеме рассказ о событии под опреде-

ленный музы-кальный ритм
9. Расставить портреты правителей в нужном порядке
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10. Привести карточки в соответствие друг с другом (найди 
пару) 

11. Сгруппировать карточки по определенным критериям
12. Проинсценировать исторический анекдот,  дать коммен-

тарий (почему появился, какие политические/обществен-
ные проблемы времени поднимает)

13. Придумать, записать и разыграть сценку встречи и ко-
роткого разговора двух представителей одной социальной 
группы или двух представителей разных социальных групп

Для развития других профилей интеллекта следует предла-
гать ученику задания на выбор. При этом учитель ни в коем 
случае не ставит плохую оценку в случае невыполнения/плохо-
го выполнения задания, учитель дает комментированную (ка-
чественную) оценку.

Очень важным этапом каждого урока  я считаю подведение 
итогов (ре-флексию).  

Для этого ученики должны выбрать и продолжить любую 
фразу (при фронтальном опросе) или три фразы (при письмен-
ном) из предложенных ниже:

1. сегодня я узнал… 
2. было интересно…
3. было трудно…
4. я выполнял задания…
5. я понял, что…
6. теперь я могу…
7. я почувствовал, что …
8. я приобрел…

9. я научился…
10. у меня получилось…
11. я смог…
12. я попробую…
13. меня удивило…
14. урок дал мне для жизни…
15. мне захотелось…

Любимой формой изучения истории для моих учащихся яв-
ляются выезды в музеи и на экскурсии. Наиболее эффективной 
формой такой работы считаю «День погружения».
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Так например, начиная изучать историю России в XX веке, 
мы с учащимися 9/11 классов вместо уроков выезжаем на це-
лый день по следующему маршруту:

«ВДНХ – Исторический парк «Моя Россия» – галерея Ильи 
Глазунова».

Часть детей заранее готовят интересные факты о ВДНХ для 
проведения экскурсии по пути к павильону 56 (Исторический 
парк «Моя история»). 

В историческом парке ребятам предлагается выполнить три 
вида заданий на выбор: взять аудиогида и обобщить знания в 
виде тезисов; выполнить практикум, предложенный учителем 
(см. пример Практикума в Приложении 1); самим составить зада-
ния по выставке (уточняющего, повторяющего и открытого типа).

Очень хорошо, когда ребята, выбравшие задание, подготов-
ленное учителем, объединяются в пары. Их профили интеллекта 
и модальность не совпадают, значит, они прекрасно будут друг 
друга дополнять и помогут друг другу в выполнении заданий.

Переезжая на станцию м. Кропоткинская (где находится га-
лерея Ильи Глазунова), ребята узнают о первой линии метро, 
а также о судьбе Храма Христа Спасителя (рассказывает сам 
учитель или специально подготовленные дети).

В галерее заказываю тематическую экскурсию «История гла-
зами худож-ника». Прекрасное завершение учебного дня – по-
знание истории средствами искусства. Согласитесь, что такая 
форма организации учебной деятельности учащихся задейству-
ет все каналы восприятия информации.

Огромным ресурсом для активизации познавательной де-
ятельности уча-щихся (особенно правополушарных с мотор-
но-двигательным профилем интеллекта) являются Предметные 
недели, в ходе которых проводятся различные квесты и конкур-
сы. Моим любимым мероприятием на Неделе истории является 
конкурс «Ожившие картины». За несколько дней до проведения 
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конкурса каждый класс (или группа учащихся) получает свою 
картину. Это могут быть: «Клятва Горациев», «Мать партизана», 
«Утро на Куликовом поле», Приезд Н.И. Пирогова в Москву» и др.

В ходе презентации своей картины участникам необходимо 
за 5–7 минут раскрыть содержание картины, ее замысел, осо-
бенности исторического периода, деятельности исторического 
персонажа и т.д.

Критерии оценки выступления команд (классов):

1.  Композиционная точность в изображении картины
2.  Эстетика внешнего вида выступающих
3. Качество смыслового содержания комментариев к 

«ожившей картине» (от лица героев, ведущего, самого 
художника и т.д.)

3.1 Глубина
3.2 Оригинальность
3.3 Артистизм
3.4 Речевое мастерство
4.  Соблюдение регламента выступления.

В практике своей работы я использую огромное количество 
технологий. Каждый год ко мне приходят новые ученики:, то, 
что получалось с одними детьми – не всегда проходит с други-
ми. Технология ИСУД стала для меня скорее философией, об-
щим знаменателем под всеми остальными технологиями. Она 
позволяет учителю реализовать не только дидактический, но и 
управленческий потенциал любых образовательных ресурсов, 
обеспечивает преодоление и предупреждение стрессовых си-
туаций, эффективность и результативность инноваций.

Mac
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Приложение
Пример заданий для самостоятельной работы учащихся, по-

сещающих экспозицию «Моя Россия: 1900–1945 гг.» в Истори-
ческом парке на ВДНХ

I зал. Россия накануне Первой мировой войны

1.1.  XX век для России – как и для всего мира – стал не только 
време-нем грандиозных возможностей, но и эпохой вели-
чайших испытаний. Используя материалы одного из стен-
дов зала, перечислите основные вызовы времени для обще-
ства  помимо мировой войны и нового искусства.

II зал. Россия в Первой мировой войне

2.2. О чем говорит стенд «Никто не хотел воевать?»
2.2. Что находится в середине второго зала, каково его симво-

лическое значение?
2.3. Перечислите четыре империи, прекратившие свое суще-

ствование по-сле Первой мировой войны.



122 ___________________________________________________________ Технология ИСУД 

III  зал. 1917 год
3.1. Обратите внимание на цитату великого князя Александра 

Михайловича. Она говорит о подлинных творцах и испол-
нителях переворота в России. Кто они?

IV зал. Гражданская война
4.1. Подойдите к стенду «От первого лица». Прочитайте под-

борку фраз В.И. Ленина. Какие выводы можно сделать из 
этих высказываний?

4.2. Перечислите даты, причины и основные итоги граждан-
ской войны.

V зал. Двадцатые годы
5.1. Найдите афишный стенд и заполните пропуски в стихот-

ворении:
Скоро будет Рождество –
____________ праздник ____________,
Связан испокон веков
С ним обычай ____________

VI зал. Исповедники и новомученики земли русской
Чему  посвящен данный зал? Почему новомученики?
VII.Как называется VII зал экспозиции. Почему?

VIII зал.  Индустриализация и коллективизация. 1930–1934 гг.
8.1. Обратите внимание на стенд, посвященный Иосифу Стали-

ну. Какова задумка авторов этого стенда? 
8.2. Какие советские мегапроекты были построены в годы пер-

вых пятилеток? (см. большую «живую карту»)
8.3. Продолжите фразы И.В. Сталина:

«Жить стало лучше, _______    __________    __________»
«Либо мы сделаем это, либо  _________   ______  _______»

8.4. Согласны ли Вы с данными высказываниями? Свой ответ 
аргументируйте.



IX зал. Сталинский социализм
9.1.Как назывался первый советский звуковой фильм
9.2. Какой праздник вернулся к россиянам 28 декабря 1935 года. 

Чем он отличался от прежнего? (ищи афишный стенд)
9.3. Когда и зачем вскрыли могилу Тамерлана? Что гласила зло-

вещая надпись на саркофаге великого воина? (ищи афиш-
ный стенд)

X зал. Репрессии
10.1.Какова была цель репрессий?
10.2. Сколько по разным оценкам историков было репрессиро-

вано человек  в эти годы?

XI зал. Великая Отечественная война.

XII зал. Победа. 
Кто, зачем и почему разработал операцию «Немыслимое»  
летом 1945 г.?
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РАЗДЕЛ  3 

Формирующее критериальное оценивание
как инструмент управления качеством образования

в образовательных системах 

3.1. Дидактический потенциал оценивания образователь-
ных результатов в учебном процессе 

Гейнце Л.А., учитель английского языка, 
ОЧУ «Газпром школа»
larissa_geintze@mail.ru

Глубочайшим свойством человеческой природы является страстное стремление людей быть оцененным по достоинству.                        
 У. Джеймс 

Не надо меня оценивать, меня надо ценить.
Ш.А. Амонашвили 

Вопросы оценивания, наверняка, волновали и волнуют 
каждого из учителей, ведь сегодня ФГОС предъявляет учите-
лю много требований, одно из которых наличие компетенции 
управления процессом достижения личностных, метапредмет-
ных и предметных образовательных результатов учеников. На 
первый план выходит не объем знаний, полученный учеником 
в школе, а умения вступающих в самостоятельную жизнь мо-
лодых людей применять эти знания при решении встающих пе-
ред ними задач, работать в коллективе, проявить мобильность, 
гибкость и способность к саморазвитию и самообразованию. 
Но как это сделать, особенно, в школе? Как оценить достиже-
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ния ученика объективно? Как помочь ему понять себя, увидеть 
свои достоинства и помочь в преодолении трудностей? Как 
своими суждениями, своим оцениванием не утратить его дове-
рие, уважение и не погубить веру в справедливость?

ФГОС предписывает разработать каждой образователь-
ной организации систему оценки достижения планируемых 
результатов, в которой «должны быть определены основные 
направления и цели оценочной деятельности, содержание 
оценки, критерии, процедуры и т.д., что должно обеспечивать 
комплексный подход к оценке всех видов образовательных ре-
зультатов» [1].

Таким образом, школа имеет право разработать и внедрить 
свою собственную систему оценивания образовательных ре-
зультатов, довести ее суть до всех участников образовательно-
го процесса. 

Остается только определиться с формой и наполнением 
данной системы оценивания. Единого мнения среди теорети-
ков и практиков нет: одни предлагают оценивать достижение 
метапредметных результатов по итогам выполнения специаль-
но сконструированных диагностических задач, направленных 
на оценку уровня сформированности конкретного вида УУД; 
другие уверены, что формирование учебного портфолио помо-
гут отслеживать процесс достижения метапредметных резуль-
татов; третьи считают, что наилучшим средством оценивания 
метапредметных результатов является выполнение и защита 
индивидуального исследовательского проекта. 

Таким образом, оценка метапредметных результатов может 
проводиться в ходе различных процедур. Мы уверены в том, 
что каждый учитель в рамках своего предмета может и должен 
управлять процессом достижения метапредметных образова-
тельных результатов как в рамках формирующего, так и кон-
статирующего оценивания. 

Предлагаем вам систему критериального оценивания мета-
предметных образовательных результатов, в которой особое ме-
сто занимает именно формирующее оценивание. 
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Наиболее полно, на наш взгляд, определила понятие «фор-
мирующего оценивания» Маргарэт Хэритедж, профессор 
Калифорнийского университета, эксперт в области критери-
ального оценивания. По ее мнению, «формирующее оценива-
ние – это систематический процесс отслеживания показателей 
процесса обучения каждого ученика. Эти данные используются 
для определения текущего уровня обученности ученика для кор-
рекции учебного процесса таким образом, чтобы помочь учени-
ку в достижении желаемых целей обучения. При формирующем 
оценивании ученики являются активными участниками учебно-
го процесса наряду с учителем, они четко знают цели обучения, 
владеют информацией о своем прогрессе, понимают, какие шаги 
им стоит предпринять в дальнейшем».

Если выделить ключевые слова в данном определении, то мы 
увидим, что формирующее оценивание – это «систематический 
процесс», «каждый ученик», «текущий уровень обученности», 
«активные участники». 

На протяжении семи лет, принимая участие в работе на-
учно-исследовательской площадки ИСУД (индивидуальный 
стиль учебной деятельности учащегося) под руководством Н.Л. 
Галеевой, изучая опыт работы зарубежных коллег (Канады, 
Финляндии, Великобритании), занимающихся вопросами мо-
ниторинга формирования метапредметных умений и навыков 
и разработкой единой системы критериального оценивания, 
мы пришли к выводу о том, что управлять процессом дости-
жения метапредметных образовательных результатов можно с 
помощью разработки и реализации индивидуальной образова-
тельной программы ученика. 

Индивидуальная образовательная программа – это сред-
ство индивидуализации и дифференциации обучения, когда 
при выстраивании образовательного процесса на достижение 
требований и результатов, которые нам предписывают норма-
тивные документы, учитель средствами своего предмета созда-
ет условия и предоставляет различные ресурсы для обучения 
учеников в полной мере, учитывая их психо-физиологические 
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особенности, возможности и потребности, для того, чтобы эф-
фективно выстраивать учебно-воспитательный процесс, созда-
вая для него ситуации успеха и развития. А картотека заданий 
и матрица с подробным описанием дидактического потен-
циала каждого задания как «совокупности знаний и умений, 
которые должен задействовать ученик, чтобы выполнить дан-
ное задание», помогает учителю, прежде всего, спланировать 
индивидуальную маршрут развития ребенка по достижению 
личностных, метапредметных и предметных образовательных 
результатов и отслеживать уровень их сформированности. 

Формирующая оценка (комментарии учителя, самоана-
лиз) – «обратная связь» для учащихся, позволяющая им уяс-
нить, какие шаги им необходимо предпринять для улучшения 
своих результатов. Обратная связь очень важна в мониторинге 
успешности каждого ученика, ведь именно благодаря обратной 
связи с учениками и их родителями, мы сможем грамотно и эф-
фективно выстроить систему учебного процесса. 

«Спасибо Вам за такой индивидуальный подход к каждому 
ученику. Мы видим у Алины конкретный результат и большую 
мотивацию учить английский язык, и здесь определяющую роль 
сыграл Ваш труд и методика преподавания. Верим в дальней-
шие успехи и надеемся, что вместе сможем своевременно опре-
делять проблемы и справляться с ними» Слова благодарности 
родителей 5 класса.

В том случае, когда ученики и учитель одинаково понимают 
цели и ожидаемые результаты обучения, процесс обучения ста-
новится более качественным. 

Помимо этого, стоит упомянуть и контрольно-измеритель-
ные материалы для текущего и итогового контроля, разрабо-
танные в формате ФГОС.

Наше внимание привлекла структура текущих контрольных 
работ, используемая в школах провинции Онтарио в Канаде. В 
этих контрольных работах независимо от предмета оценива-
ние производится по четырем блокам:



128 ___________________________________________________________ Технология ИСУД 

• знание и понимание предметного материала;
• мышление: использование приемов критического и кре-

ативного мышления, планирование умений (обобщение 
идей, сбор информации, организация информации), реа-
лизация умений (интерпретация, анализ, синтез);

• коммуникация (передача знаний через разные формы 
текста);

• применение (использование знаний и умений для установ-
ления связей внутри контекста и между ними).

Эти блоки взаимосвязаны и составляют основу целостно-
го процесса познания. В то же время, эти позиции отража-
ют требования ФГОС к образовательным результатам, так 
как критерий «знание» (предметные результаты) отвечает за 
оценивание уровня владения предметными знаниями, «мыш-
ление» (метапредметные результаты) – за уровень познава-
тельных универсальных учебных действия, «коммуникация» 
(метапредметные результаты) – за уровень коммуникативных 
УУД, а «применение» (метапредметные результаты) – за уро-
вень регулятивных УУД.

На протяжении последних нескольких лет мы разрабатыва-
ем сборники контрольно-измерительных материалов в таком 
формате на материале УМК «Звёздный английский» Барано-
ва К.М., Дули Д., Копылова В.В. и «Новая Матрица» К. Гуд, М. 
Дакворт, Е. Хотунцева для учащихся 5, 6, 7 классов. С введени-
ем диагностических работ в таком формате наблюдается рост 
предметных и метапредметных образовательных результатов 
у учащихся, рост мотивации к самостоятельному оцениванию 
своих достижений, к планированию работы по саморазвитию. 
Более того, снижается тревожность перед выполнением кон-
трольной работы и на самой контрольной, так как учащиеся 
уверены в своих силах, ведь они заранее владеют информацией 
о типах заданиях, которые включены в текущую контрольную 
работу, они выполняли подобные упражнения на всем протя-
жении изучения данной темы. 
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Помимо этого, мы считаем целесообразным разработать 
единую критериальную систему оценивания по параллелям, 
так называемым возрастным критериям. Ведь мы не можем 
подходить с одинаковыми требованиями в 5 и 8 классах даже 
при оценивании типичных заданий на примере уровневых де-
скрипторов в системе критериального оценивания программы 
основной школы Международного Бакалавриата, после изуче-
ния которой мы пришли к выводу о том, что необходимо внести 
идею поэтапного достижения метапредметных образователь-
ных результатов до требуемого уровня в соответствии с ФГОС 
на протяжении всего периода обучения в основной школе с 5 
по 9 класс. Ведь в данном нормативном документе прописаны 
итоговые цели, которых должен достигнуть ученик и учащийся 
по окончании обучения в основной школе.

Ниже приведены примеры заданий и приемов из картотеки 
100 учебных форм и видов учебной работы на уроках англий-
ского языка в развитии: от простого к сложному – в блоках, 
которые отвечают за оценивание достижения метапредметных 
образовательных результатов. 

Вопросы к контрольной работе по каждой теме, 
диагностирующие уровень развития метапредметных 

результатов

Блок 2: Мышление

Классы Примеры заданий
5 1. Прочитайте (прослушайте) текст и определите 

верные и неверные утверждения. 
2. Ответьте на вопросы на понимание общей идеи 

во время прослушивания аудиофайла (во время 
прочтения).

3. Убери лишнее слово.
4. Распредели предложенные слова на категории. 

Категории даны учителем.
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5. Продолжи цепочки слов логически еще двумя 
словами или фразами. 

6. Что это такое? (догадайся о слове по его 
определению).

7. Выбери правильный вариант ответа (из двух).
8. Реши развивающий канон, предложенный учителем.

6 1. Прочитайте (прослушайте) текст и определите 
верные, неверные или «нет информации» 
утверждения.

2. Ответьте на вопросы на понимание общей идеи 
во время прослушивания аудиофайла (во время 
прочтения).

3. Соедини заголовки и параграфы текста.
4. Соедини начало и окончание предложений.
5. Дай определение данным словам.
6. Выбери правильный вариант ответа (из трех).
7. Что это такое? (догадайся о слове по его 

определению).
8. Распредели предложенные слова на категории. 

Категории определи самостоятельно.
9. Создай свой развивающий канон.

7 1. Расставь предложения в правильном порядке 
во время прослушивания аудиофайла (во время 
прочтения текста).

2. Прочитайте (прослушайте) текст и определите 
верные, неверные или «нет информации» 
утверждения.

3. Соедини заголовки и параграфы текста, один 
заголовок лишний.

4. Соедини начало и окончание предложений. Одно 
предложение лишнее.

5. Дай определение словам.
6. Выбери правильный вариант ответа (из трех).
7. Что это такое? (догадайся о слове по его синонимам, 

антонимам).
8. Догадайся о значении выделенного слова по 

контексту. 
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8 1. Расставь предложения в правильном порядке 
во время прослушивания аудиофайла (во время 
прочтения текста). Одно предложение лишнее.

2. Прочитайте (прослушайте) текст и определите 
верные, неверные или «нет информации» 
утверждения.

3. Закончи предложения идеями из текста. Одно 
предложение лишнее.

4. Закончи предложения своими идеями.
5. Выбери правильный вариант ответа (из четырех).
6. Упрости предложение на русском языке и переведи 

его на английский, не используя словарь.
7. Перефразируй выделенное в предложении слово, 

заменив его на синонимичное.
8. Догадайся о значении выделенного слова по 

контексту.
9. Сравни две картинки, опираясь на ключевые 

моменты.
9 1. Расставь предложения в правильном порядке 

во время прослушивания аудиофайла (во время 
прочтения текста). Одно предложение лишнее.

2. Прочитайте (прослушайте) текст и определите 
верные, неверные или «нет информации» 
утверждения.

3. Закончи предложения своими идеями.
4. Выбери правильный вариант ответа (из четырех).
5. Упрости предложение на русском языке и переведи 

его на английский, не используя словарь.
6. Перефразируй выделенное в предложении слово, 

заменив его на синонимичное.
7. Сравни две картинки, основания для сходства и 

различий определи самостоятельно.
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Блок 3: Коммуникация (передача и прием знаний через раз-
ные формы текста)

Классы Примеры заданий
5 1. Заполни пропуски словами и фразами в диалоге 

(фразы даны / своими собственными словами).
2. Придумать и разыграть сценарий диалог по теме «В 

кафе»;
3. Запиши основной смысл услышанного (или 

прочитанного) с помощью ментальной карты.  
Представь ментальную карту устно.

4. Используя словарь, переведи следующие 
высказывания на русский / английский язык.

6 1. Запиши основной смысл услышанного (или 
прочитанного) с помощью ментальной карты.  
Представь ментальную карту устно.

2. Создай интерактивное упражнение на портале 
learningapps.org для своих одноклассников 
(формат упражнение – соединение двух частей, 
классификация).

3. Используя словарь, переведи следующие 
высказывания на русский / английский язык.

7 1. Составьте в группе список идей, куда пойти в Москве 
на выходные с друзьями;

2. Дай совет однокласснику по волнующей его теме.
3. Запиши основной смысл услышанного (или 

прочитанного) с помощью ключевых слов.  
Перескажите текст, опираясь на ключевые слова. 

4. Создай интерактивное упражнение на портале 
learningapps.org для своих одноклассников (формат 
упражнения – кроссворд, викторина).

5. Составь список литературы по своей теме в проекте 
«Мое открытие Великобритании».

6. Составь ментальную карту по ключевой теме модуля.
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8 1. Заполни таблицу с плюсами и минусами пользования 
компьютером (с веским аргументами).

2. Составь список литературы по своему проекту за год 
(используем разные формы литературы).

3. Составьте индивидуально список идей, куда пойти 
в Москве на выходные с друзьями с обязательной 
аргументацией своего выбора.

4. Дай совет человеку по волнующей его теме / 
проблеме, аргументируй свои идеи.

5. Составь ментальную карту по модулю и представь ее.
9 1. Подготовьте программу пребывания друга по 

переписке, исходя из его интересов и увлечений.
2. Дай совет человеку по волнующей его теме / 

проблеме, аргументируй свои идеи.
3. Подготовь выступление по заданной теме 

(выбранной тобой теме).
4. Составь ментальную карту по изучаемому модулю и 

проанализируй свои достижения на разных этапах 
изучения темы.

Блок 4: Применение знаний

Классы Примеры заданий
5 1. Составь описание своего одноклассника, 

родственника и тд.
2. Заполни пропуски в инструкции по изготовлению 

торта / композиции и тд.
3. Продолжи историю (напиши только основную часть).

6 1. Составь карту-памятку для себя по изучаемой теме-
лексике.

2. Напиши личное письмо другу по переписке.
3. Разработай инструкцию по выполнению какоголибо 

задания (приготовление блюда, вышивки, вязания, 
выполнение упражнения).
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7 1. Составь карту-памятку для своего одноклассника по 
изучаемой теме-лексике.

2. Напиши историю в заданном учителем жанре.
3. Разработай подробную инструкцию по выполнению 

какого-либо задания (приготовление блюда).
4.  Составь анкету по заданной теме.

8 1. Напиши историю в заданном жанре для 
англоязычного журнала.

2. Напиши ряд рекомендаций для своих одноклассников 
для самоподготовки к контрольной работе. 

3. Составь анкету по заданной учителем теме, форма и 
объем определяешь самостоятельно. 

9 1. Напиши историю для англоязычного журнала (жанр 
истории определяешь самостоятельно).

2. Подбери или создай проект на конкурс по заданным 
критериям.

3. Сравни распорядок дня российского и английского 
школьника в один из дней недели. Обоснуй свои 
ответы.

4. Проведи исследование по определенной теме с 
обязательным анкетированием.

Таким образом, цель формирующей оценки – способство-
вать улучшению результатов каждого отдельно взятого уче-
ника. Формирующее (внутреннее) оценивание нацелено на 
определение индивидуальных достижений каждого учащегося. 
Очевидно, что оценивание как процесс реализации управлен-
ческой функции имеет очень высокий дидактический потенци-
ал, выявляющийся 

- в развитии ученика (мы видим это по динамике метапред-
метных результатов);
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- в воспитании,  в динамике  личностных результатов (это 
можно видеть по росту мотивации детей к учебной дея-
тельности при использовании формирующего оценива-
ния);

- в предметных знаниях (выявляется в росте уровня пред-
метных знаний).

Это еще раз подтверждает утверждение Н.Л. Галеевой, ру-
ководителя научно-образовательной площадки «ИСУД»: если 
правильно управляем (в нашем случае – грамотно реализу-
ем функцию оценивания), то реализуются все дидактические 
цели – обучить, развить и воспитать.
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3.2. Учёт уровня познавательной активности
обучающихся при планировании урока

Шабанов  П. Е., учитель истории 
Образовательного частного учреждения

«Газпром школа», г. Москва

Согласно статье 48 ФЗ «Об образовании в РФ» «Педагоги-
ческие работники обязаны: развивать у обучающихся позна-
вательную активность, самостоятельность, инициативу, твор-
ческие способности, формировать гражданскую позицию, 
способность к труду и жизни в условиях современного мира, 
формировать у обучающихся культуру здорового и безопасно-
го образа жизни» [1].

Между тем, Профстандарт педагога [2], ФГОС ВПО по на-
правлению подготовки педагогическое образование [3] не со-
держать информации о компетенциях педагога по управлению 
познавательной активностью обучающихся. Из этого вытека-
ет противоречие между тем, что должен делать учитель и тем, 
чему его учат и, что он умеет делать.

Академик Ш. Амонашвили пишет: «Термины «познание», 
«познавательная активность», «познавательная деятельность» 
ученые начали применять сравнительно недавно при описании 
таких дидактических явлений, как учение, учебная активность, 
учебная деятельность. Барьером для введения таких терминов 
и слов, корнем которых является слово «познание», служило 
опасение, что это внесет путаницу в описание дидактических 
категорий учения и обучения. Ученые-педагоги исходили из 
того верного положения, что процесс познания есть высшая 
форма человеческой деятельности, направленная на раскрытие 
новых закономерностей движения природы и общества, уста-
новление новых знаний о природных и общественных явлени-
ях. Но при этом проводилась грань между познанием и учением: 
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последнее рассматривалось как процесс, направленный на усво-
ение, овладение уже познанными, систематизированными зна-
ниями о природе и обществе» [4].

Познавательная активность и сопряженные с ней психоло-
го-педагогические аспекты рассматриваются в работах ученых 
различных исторических периодов: Я.А. Коменским, В.А. Су-
хомлинским, Ш.А. Амонашвили, Т.И. Шамовой. «Познаватель-
ную активность можно определить единством четырёх её со-
ставляющих: мотивационной, содержательно-операционной, 
эмоционально-волевой, личностной» [7].

Интегрируя научный взгляд на данное понятие и переводя 
его в практическую плоскость школьного урока, мы выделяем 
три важнейших элемента познавательной активности. Эти эле-
менты необходимо учитывать на этапе диагностики и характе-
ристики уровней познавательной активности.

Первым из них является отношение ребенка к познаватель-
ной деятельности на конкретном уроке. Например, ребенку 
может «нравится» играть в футбол на уроке физической куль-
туры и готовить презентации на уроках истории, но совершен-
но «не нравится» на данных уроках подтягиваться на перекла-
дине и пересказывать у доски. Чтобы составить представление 
об уровне познавательной активность данного ребенка необ-
ходимо получить информацию о его отношении к большин-
ству школьных предметов. Целесообразно сделать это в форме 
анкеты с возможностью ранжирования отношения к каждому 
предмету от 1 до 10. 

Второй составляющей познавательной активности является 
волевое усилие ребенка, выраженное в деятельности. Вернемся 
к первому примеру и предположим, что у ученика, которому 
«нравилось» делать презентации по истории, появился конку-
рент. В одном варианте ученик повысит качество своих презен-
таций, в другом – потеряет к ним интерес. Диагностировать 
данный элемент познавательной активности возможно на ос-
нове соотнесения уровня обучаемости и уровня обученности 
ребенка по конкретному предмету. 
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Третьим элементом познавательной активности является 
интенсивность деятельности. Каждый педагог может вырабо-
тать собственные характеристики интенсивности учебной де-
ятельности, которая с одной стороны выражается во времени, 
затраченном на решение учебной задачи с учетом её резуль-
тативности, с другой в интенсивности работы на протяжении 
урока, учебного дня. 

Несмотря на различный взгляд ученых и практиков на  на-
бор элементов познавательной активности, важно понимать, 
что само понятие «познавательная активность» является родо-
вым по отношению к понятиям «мотив», «потребность». Вме-
сте с тем, степень единства данных понятий позволяет нам в 
данной работе использовать их вместе. Это позволяет расши-
рить выбор классификации уровней познавательной актив-
ности, предложенных  Шамовой Т.И. [10], Глинским А.С. [8], 
Марковой А.К. [9] и др. В данной работе использована клас-
сификация уровней развития мотивационно-потребностной 
сферы ученика по А. К. Марковой (Приложение 4).

Полученную информацию о познавательной активности уча-
щихся класса учитель может систематизировать в удобной для 
себя форме, выделив соответствующие группы учащихся. Мы в 
своей работе используем матрицу, составленную по авторской 
технологии профессора МПГУ Н.Л. Галеевой – ИСУД [5].

Далее рассмотрим пример учета уровня познавательной актив-
ности обучающихся при планировании уроков истории.

После определения уровня познавательной активности (При-
ложение 6),  были подобраны и апробированы оптимальные 
приемы учебной деятельности отдельных учащихся (Приложе-
ние 8) на каждом этапе урока в рамках технологии системного 
анализа урока (Приложение 7) [7]. Учет уровня познавательной 
активности обучающихся 7-х классов на уроках истории в тече-
ние учебного года обеспечил положительное изменение их по-
знавательной активности (выход её на реальный уровень).

После того как учитель определил, что у семиклассника Ле-
онида сформирован социальный уровень развития мотиваци-
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онно-потребностной сферы и предлагает ему набор приемов 
учебной деятельности на каждом этапе урока.

Проверка домашнего задания может быть организована в 
форме вопросов, пересказа учебного материала, подготовки 
сообщения или презентации. Использование устных приемов 
учебной деятельности на этом и других этапах урока (закре-
пления, обобщения, контроля, рефлексии), позволит Леониду 
самоутвердиться в классе через положительную оценку учите-
ля, одобрения одноклассников. Приоритет тестовых заданий, 
которым вынуждены отдавать предпочтение многие школьные 
учителя, не позволяет отдельным учащимся работать на реаль-
ной (возможном) уровне своей познавательной активности. 
В итоге это отражается на результатах тестов и дает учителю 
ложные сведения об уровне обученности и обучаемости уча-
щегося по своему предмету.

На подготовительном этапе необходимо использовать лю-
бознательность Леонида и сформировать интерес к теме урока, 
например, через постановку проблемного вопроса. Этот прием 
может быть универсальным для учащихся с разным уровнем 
познавательной активности, при условии, что каждый ученик 
получит возможность сформулировать проблемный вопрос в 
удобной для себя форме.

На этапе применения знаний и способов действия Леонид 
может быть активен при групповом выполнении кейсов. Это 
форма заданий позволяет учителю подобрать, а ученику вы-
брать наиболее интересное содержание и набор приемов учеб-
ной деятельности. Пример задания по теме «Смута» - Первым 
регулярным массовым изданием стала газета «Ведомости». 
Первый номер «Ведомостей» был напечатан в конце 1702 года, 
сделав XVIII век первым веком русской журналистики. Пред-
ставьте себе, что эта газета начала выходить уже в 1598 году. 
Составьте первые заголовки газеты с 1598 по 1613 год.

Таким образом, при учете уровня познавательной активно-
сти учитель формирует перечень «любимых» приемов учебной 
деятельности для каждого учащегося, создавая условия для 
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работы каждого ребенка на максимальном уровне его актив-
ности. Каждый педагог при желании сможет выработать соб-
ственный инструментарий диагностики и учета познаватель-
ной активности своих учащихся. Сегодня эта задача является 
не только требованием времени, но и требованием федераль-
ного образовательного законодательства.
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Приложение  1

Методы диагностики познавательной активности обучаю-
щихся

Методика 1. Диагностика познавательной потребности
Предложена В.С. Юркевичем и предназначена для учителей, 

которые на основе наблюдений и бесед с другими учителями, с 
родителями школьников должны выбрать ответы на вопросы 
следующей анкеты:

1. Как часто ученик подолгу занимается какой-нибудь умствен-
ной работой (час-полтора – для младшего школьника, не-
сколько часов подряд – для подростков)?
а) часто (5 балов)
б) иногда (3 бала)
в) очень редко (1 бал)

2. Что предпочитает школьник, когда задан вопрос на сообра-
зительность?
а) помучиться, но самому найти ответ (5 балов)
б) когда как (3 бала)
в) получить готовый ответ от других (1 бал)

3. Много ли читает школьник дополнительной литературы?
а) постоянно, много (5 балов)
б) иногда много, иногда ничего не читает (3 бала)
в) мало или совсем ничего не читает (1 бал)

4. Насколько Эмоционально ученик относится к интересному 
для него занятию, связанному с умственной работой?
а) очень эмоционально (5 балов)
б) когда как (3 бала)
в) эмоции ярко выражены (по сравнению с другими ситуа-

циями) (1 бал)
5. Часто ли задает вопросы?

а) часто (5 балов)
б) иногда (3 бала)
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в) очень редко (1 бал)
Обработка результатов

Интенсивность познавательной потребности определяется 
суммой баллов: 

17–25 баллов – потребность выражена сильно,
12–16 баллов – умеренно, 
меньше 12 баллов – слабо.
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Приложение  2

Методика 2.  Диагностика уровня познавательной
активности обучающихся 

(по Г.И. Щукиной, Т.И. Шамовой)

Уровни 
познавательной 

активности

Психолого-педагогические особенности 
учащихся

Нулевой уровень Учащийся пассивен, слабо реагирует на 
требования учителя,  не проявляет желания 
к самостоятельной работе, предпочитает 
режим давления со стороны педагога.

Низкий уровень Воспроизводящая активность. 
Характеризуется стремлением учащегося 
понять, запомнить и воспроизвести 
знания, овладеть способом его применения 
по образцу. Этот уровень отличается 
неустойчивостью волевых усилий 
школьника, отсутствием у учащихся 
интереса к углублению знаний, отсутствием 
вопросов типа: «Почему?».

Средний уровень Интерпретирующая активность. 
Характеризуется стремлением учащегося 
к выявлению смысла изучаемого 
содержания, стремлением познать 
связи между явлениями и процессами, 
овладеть способами применения знаний в 
измененных условиях.
Характерный показатель: большая 
устойчивость волевых усилий, которая 
проявляется в том, что учащийся 
стремится довести начатое дело до конца, 
при затруднении не отказывается от 
выполнения задания, а ищет пути решения.
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Приложение 3
Методика 3. 

Экспериментальная ситуация «Афоризмы» 
Т.А. Гусевой для оценки познавательной активности

(интенсивность, разнообразие познавательных действий) 
и познавательной продуктивности (количество и качество 

завершенных познавательных действия)

Учащемуся предлагается пояснить афоризмы, демонстри-
руя их общее понимание или конкретное значение, связанное с 
историей его происхождения.

При выполнении упражнения фиксируется количество попы-
ток расшифровать афоризм (познавательная эргичность) и каче-
ственный показатель – точность формулировок и исторических 
справок (познавательная продуктивность).

К перечню афоризмов прилагаются карточки с историческими 
сведениями о происхождении афоризмов и их толковании. Эти 
карточки ученик может использовать, а может отказаться от них.

Специфика предъявления экспериментального материала 
заключается в том, что субъект находится в ситуации свобод-
ного выбора, когда он может отказаться выполнять задание 
или продолжить выполнение по своему желанию. Тем самым 

Высокий уровень 
(творческий)

Характеризуется интересом и стремлением 
не только проникнуть глубоко в сущность 
явлений и их взаимосвязей, но и найти для 
этой цели новый способ.
Характерная особенность – проявление 
высоких волевых качеств учащегося, 
упорство и настойчивость в достижении 
цели, широкие и стойкие познавательные 
интересы.
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определяется сила познавательного стремления. По показате-
лям познавательной эргичности и продуктивности испытуе-
мых можно разделить на группы с высоким, средним и низким 
уровнями активности.

Оборудование: три серии карточек по 10 штук. Каждая карточ-
ка первой серии содержит название одного афоризма. В карточках 
второй серии содержится толкование афоризма. Карточки тре-
тьей серии включают информацию об истории происхождения 
афоризма. Карточки не пронумерованы, но находятся в отдель-
ных конвертах с указанием серии.

Испытуемый получает следующую инструкцию: «Просмо-
трите карточки в первом конверте. Выберите из них карточки 
с «крылатыми» фразами — афоризмами, которые Вы можете 
объяснить или знаете их происхождение. Отложите в сторону. 
Оставшиеся не известные Вам афоризмы Вы можете растолко-
вать, используя карточки-шпаргалки в конверте №2. Если Вы 
хотите узнать историю происхождения данного афоризма — к 
Вашим услугам карточки из конверта №3». Экспериментатор 
не настаивает на выполнении задания, фиксируя количество 
попыток растолковать афоризм или узнать его историю.

Предложенный перечень афоризмов: «прокрустово ложе», 
«рог изобилия», «на седьмом небе», «знать назубок», «поло-
жить в долгий ящик», «ахиллесова пята», «манна небесная», 
«халиф на час», «зарыть талант в землю», «загадки сфинкса», 
«авгиевы конюшни», «под эгидой», «сизифов труд», «хождение 
по мукам», «копья ломать», «менторский тон» и др.

Результаты исследования заносятся в таблицу, фиксирую-
щую количество предложенных афоризмов, из них отдельно 
известных и незнакомых, а также количество попыток найти 
толкование и историческую справку. Обработка данных про-
водится путем суммирования количества попыток найти тол-
кование незнакомых афоризмов и получения исторической 
справки. Полученное значение расценивается как показатель 
познавательной эргичности испытуемого. Общее количество 
ответов свидетельствует о познавательной продуктивности.
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Таким образом, чем больше попыток найти толкование или 
историю происхождения афоризма предпримет испытуемый, 
тем выше уровень его познавательной эргичности; чем больше 
правильных ответов даст, тем выше уровень познавательной 
продуктивности. Интересно, что некоторые испытуемые с вы-
сокой эргичностью берутся за толкование знакомых им афориз-
мов, ссылаясь на неточность имеющихся у них знаний и позна-
вательное желание. В этом случае попытка также добавляется к 
общей сумме.

При стандартизации методики использовался метод квар-
тилей, позволивший определить границы уровней эргичности 
и продуктивности. Низкий уровень эргичности фиксируется 
при 1–2 баллах, продуктивности — при 1–4 баллах. Для сред-
него уровня свойственны показатели эргичности в 3–7 баллов, 
продуктивности в 5–6 баллов. Высокие значения эргичности 
отмечают при 8–10 баллах, продуктивности — при 7–10 баллах.
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Приложение  5
Комплексная характеристика уровня 

познавательной активности

Уровни 
познавательной 

активности
Комплексная характеристика

Нулевой уровень 1) Познавательная потребность выражена 
слабо.

2) Учащийся пассивен на всех этапах урока.
3) Слабо реагирует на требования учителя. 
4) Не проявляет желания к самостоятельной 

работе, предпочитает режим давления со 
стороны педагога.

5) Домашние задания не выполняет.
6) Низкая познавательная эргичность* и 

продуктивность.

Низкий уровень 1) Познавательная потребность выражена 
слабо.

2) Стремится понять, запомнить и 
воспроизвести знания, овладеть 
способом его применения по образцу. 

3) Характерны неустойчивость волевых 
усилий школьника, отсутствие интереса 
к углублению знаний, отсутствие 
вопросов типа: «Почему?».

4) Предпочитает индивидуальную форму 
работы.

5) Домашние задания выполняет 
формально.

6) Низкая познавательная эргичность и 
продуктивность.

Средний уровень 1) Познавательная потребность выражена 
умеренно

2) Характеризуется стремлением к 
выявлению смысла изучаемого
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содержания, стремлением познать 
связи между явлениями и процессами, 
овладеть способами применения знаний в 
измененных условиях.

3) Характерный показатель: большая 
устойчивость волевых усилий, которая 
проявляется в том, что учащийся 
стремится довести начатое дело до 
конца, при затруднении не отказывается 
от выполнения задания, а ищет пути 
решения.

4) В групповой работе часто проявляет себя 
как лидер

5) Домашние задания выполняет 
качественно, часто выходит за рамки 
минимума

6) Высокая познавательная эргичность и 
продуктивность

Высокий уровень 
(творческий)

1) Познавательная потребность выражена 
сильно

2) Характеризуется интересом и 
стремлением не только проникнуть 
глубоко в сущность явлений и их 
взаимосвязей, но и найти для этой цели 
новый способ.

3) Характерная особенность – проявление 
высоких волевых качеств учащегося, 
упорство и настойчивость в достижении 
цели, широкие и стойкие познавательные 
интересы.

4) Предпочитает работать индивидуально, в 
собственном ритме.

5) Часто находит творческие решения 
домашних заданий

6) Высокая познавательная эргичность и 
продуктивность.

* желание умственного и физического напряжения, показатель из-
бытка или недостатка сил (по В.М. Русалову).
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Приложение  6
Лист диагностики уровня

мотивационно-потребностной сферы ученика и
примеры учебных приемов для каждого уровня

 (по А. К. Марковой)

уровень
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Приложение  7
Учет уровня мотивационно-потребностной сферы

ученика при планировании урока в рамках 
технологии системного анализа урока
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1. Выбор формы представления домашнего задания
2. Использование письменных учебных заданий
3. Использование устных учебных заданий
4. Решение кейсов
5. Критериальное оценивание
6. Проблематизация учебной темы
7. Формулирование критериев оценки изучаемого объекта
8. Выбор учебных заданий
9. Задания с опорой на социальный опыт
10. Учет познавательных интересов
11. Самостоятельный выбор участников групповой работы
12. Выполнение творческих заданий
13. Символическая рефлексия
14. Рефлексия СУМ
15. Рефлексия способов деятельности

Приложение  8

Перечень учебных приемов, учитывающих уровень позна-
вательной активности обучающихся



154 ___________________________________________________________ Технология ИСУД 

3.3. Диагностика уровня обучаемости на уроках
различных предметов

Учителя  МКОУ «Любовниковская СШ» 
Сасовский район, Рязанская область

Николаева Оксана Александровна, 
учитель русского языка и литературы                                                                                                      

КМС по русскому языку 
для определения уровня обучаемости 

учащихся 7 класса 
тема «Причастный оборот»

1. Что вы изучали на уроке? 
2. Восстановите правило:

Причастный оборот – это …
Если он располагается после определяемого слова, то …, а 
если перед определяемым словом – 
Приведите примеры причастных оборотов: 

3. Расставьте знаки препинания, объясните графически.
1. Маленькие игривые волны рождаемые дыханием ветра би-

лись о борт.
2. Ребяческий крик повторяемый эхом с утра и до ночи гре-

мит по лесам.
3. Невдалеке от берега стояли четыре корабля украшенные 

резным деревом. 
4. Я слушал журчание воды протекающей в заросших осокою 

берегах.
5. Вдруг я заметил двух птиц летевших прямо к водопаду.
6. Отряд построили на опушке леса подступавшего к школь-

ному участку.
7. Окруженные серой мглой птицы сбивались с пути.
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8. Черная туча надвигающаяся с запада заставила путников 
искать укрытия.

9. Насквозь промокшие путешественники спрятались от до-
ждя под кроной векового дуба.

10. Солнце освещало вершины лип пожелтевших под свежим 
дыханием осени.

4. Из данного текста выберите и выпишите предложения с 
причастными оборотами. Вставьте, где это необходимо, 
пропущенные знаки препинания. Графически обозначьте 
причастные обороты. 
Путь экспедиции продолжался два дня. Погода стояла па-
смурная. С юга попутным ветром ползли густые тучи сы-
павшие по временам снегом.
Равнина была покрыта выбоинами и выпуклостями создан-
ными зимними ветрами и оттепелями. Они больше затруд-
няли движение, чем трещины встречавшиеся иногда.
На севере тучи расходились разгоняемые ветром. Между их 
серыми клочьями то показывались, то исчезали тянувшиеся 
цепью высокие горы. Снеговая равнина покрылась пятнами и 
полосами отраженными от неба синеватого цвета.
Путешественники были поражены общей картиной снего-
вой пустыни и таинственного хребта.

5. Распространите данные словосочетания зависимыми сло-
вами и составьте с ними предложения. Запишите их в та-
ком порядке, чтобы получился текст.
Опадающие листья, высаженные розы, затянутое небо, уле-
тающие птицы, шумящие деревья.

КМС по русскому языку 
для определения уровня обучаемости 

учащихся 8 класса 
тема «Словосочетание»

1. Что вы узнали нового из рассказа учителя?
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2. Восстановите правило:
Словосочетание – это …
Оно состоит из …
В зависимости от главного слова словосочетания делятся на 
…

3. Определите главное и зависимое слово, укажите виды сло-
восочетаний по характеру главного слова.
Лесное озеро ____________________________________________________________.
Давно знакомый ______________________________________________________.
Строительство гаража __________________________________________.
Чтение книги ________________________________________________________.
Шел по территории ______________________________________________.
Подъехать к театру _______________________________________________.
Очень быстро ________________________________________________________.
Весьма искусный _____________________________________________________.
Подготовить доклад ______________________________________________.
Гениальный ученый ________________________________________________.
Чертить тушью ___________________________________________________.
Портфель отца _____________________________________________________.
Быстро бежать _____________________________________________________.
Очень темно _________________________________________________________.

4. Выпишите из предложений все словосочетания.
Кроты по ночам трудились в лесу на поляне и всю её изрыли.
Дождь смочил кротовую пашню, солнце нагрело её. 
Кто же начнёт сев?
Вокруг полянки расположились ели, раскрыли свои шишки.
Налетел ветер, и полетели бесшумно вниз на желтых пара-
шютах лёгкие семена.

5. Соедините данные слова в словосочетания и составьте с 
ними предложения. Запишите их  в таком порядке, чтобы 
получился текст.
Тропинка, мешают, ледник, преодолевать, огибать, верши-
на, заблудиться, весь, турист, темно-зеленый, день, боясь, 
чудесный, панорама, поход, зарастать, дикий.
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Курганова  Евгения Владимировна, 
учитель русского языка и литературы                                                                                                      

КМС по русскому языку 
для определения уровня обучаемости 

учащихся 5 класса 
тема «Приставка»

1. Что вы узнали нового из рассказа учителя? 
2. Восстановите правило:

• ______________________ – это значимая часть ______________________, 
которая служит для ________________________________________________

_________________________________________________________________________.
  Приставка располагается  ______________________________________.
• Приставку нужно отличать от ______________________________. 

Приставка пишется со словом ____________________________, а 
предлог ______________________________________________________________.

3. Раскрой скобки.
Мой веселый звонкий мяч,
Ты куда (по)мчался вскачь?
(По)катился (в)огород,
(До)катился (до)ворот,
(Под)катился (под)ворота,
(До)бежал (до)поворота,
Там (по)пал (под)колесо,
Лопнул, хлопнул – вот и все.

 4. Вставьте пропущенные буквы. Обозначьте приставки.
З...писка, пр...давец, п...крывать, п...р...путанный,
з...стывать, пр...дупредить, н...полненный, 
по...прыгнуть, о...гонять.

5. Какие приставки надо дописать, чтобы получились пра-
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вильные словосочетания? Выделите приставки, раскройте 
скобки.
...писать набело, ...писать у соседа (по)парте, ...пустить с ми-
ром, ...правиться через реку, ...правиться (в)путь, ...править-
ся о здоровье,  ...гнать соперника на пять секунд, ...гнать со-
баку и(с)хватить (за)ошейник, ...йти  (из)автобуса, ...йти  (с)
корабля (на)берег.

КМС по русскому языку 
для определения уровня обучаемости 

учащихся 5  класса 
тема «Синонимы»

1. Что   вы узнали  нового из рассказа учителя?
2. Восстанови опорный конспект.

СИНОНИМЫ
1. Большой (прил), ____________________, колоссальный (прил)
2. Звучат и пишутся – _____________________________________________.
3. ______________________________ совпадают или очень близки.

 3. Соедини стрелками синонимы.
Образец:  Голубой (прил) ----------- небесный (прил) 

Собака    алый
Красный    гиппопотам
Вздор    зубрить
Учить    пёс
Бегемот    ерунда

4. Подбери к словам  синонимы .
Зной – _________________________________________________                                                        
Алфавит – ____________________________________________

Метель – _______________________________________________

Отчизна – _____________________________________________

Еда – ____________________________________________________

Глаза – ________________________________________________
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5. Докажи, что предложенные   синонимы-прилагательные мо-
гут сочетаться   не со всеми   существительными.
Серый-пасмурный, коричневый-карий, мокрый-сырой  (луг, 
воздух, платье, день, глаза, носки). 

КМС по русскому языку
для определения уровня обучаемости

учащихся 6  класса 
тема «Фразеологизмы»

1. Что узнали нового из рассказа учителя?
2. Восстановите опорный конспект.

ФРАЗЕОЛОГИЗМЫ
(………………….)

Что это такое?
Как используются?
Чем являются в предложении?

3. Определите,  какие словосочетания фразеологизмы, а ка-
кие  – свободные сочетания слов.
Образец:  заварить кашу (фраз) – заварить чай (св.сл)
Играть в шахматы (...) – играть в бирюльки (...)
Точить лясы (...) – точить нож (...).
Рыба без костей (...) – язык без костей. (...)
Вторая молодость (...) – вторая парта (...).
Деньгами не заманишь (...) – калачом не заманишь (...)

4. Выпишите из текста фразеологизмы в два столбика:  пра-
вильно употреблённые и неправильно употреблённые.

Спасибо тебе за письмо. Я теперь знаю, как ты живёшь, 
как идут у тебя дела. У меня сейчас хлопот полон рот. Я 
встаю ни свет, ни заря и целый час делаю утреннюю гимна-
стику. Я хочу стать сильным, как мой старший брат. Потом 
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я сломя уши бегу в школу. Мне нравится учиться. Я узнал 
много нового. Только иногда я считаю синиц на уроке и от-
вечаю невпопад. Когда я прихожу из школы, у меня ежовый 
аппетит. Я обедаю и начинаю делать уроки. А многие ребя-
та целый день бьют баклуши и ловят мух. Они тоже очень 
устают. Но мы находим время отдохнуть, только совсем не-
много. Старшие говорят, что делу – время, потехе час. Вот 
так я живу. Теперь буду ждать письма от тебя. До свидания. 
Жму твою руку. Денис.

5. Замените выделенные слова фразеологизмами.
Вася чувствует себя на уроке хорошо. Лена прочитала книгу 
до конца. От стыда Миша сильно покраснел. Настя печаль-
но брела по аллее.

КМС по русскому языку 
для определения уровня обучаемости

учащихся 6 класса 
по теме «Группы слов  по значению»

1. Что вы узнали нового из рассказа учителя?
2. Восстанови текст правил.

• _________________________ – это слова одной и той же части речи, 
имеющие разное звучание, но одинаковые или близкие по 
своему лексическому значению. 
Пример ________________________________________________________________.

• ________________________________ – это слова одной и той же части 
речи,  с ________________________________

Пример  ________________________________________________________________.
• ________________________________ – ________________________________________

________________________,
одинаковые по звучанию и написанию, но ____________________

_______________________________. 
Пример   ________________________________________________________________.
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3. Заполни таблицу, подбирая к каждому слову синоним  и ан-
тоним.
Друг, конец, отважный, позволить, сырой, будущий, ложь, 
красивый.

Слова для справок: приятель, товарищ, окончание, хра-
брый, разрешить, влажный, мокрый, грядущий, неправда, 
выдумка, правда, уродливый, безобразный, прошлый, су-
хой, запретить, трусливый, начало, враг, недруг, прекрасный.

 4. Покажите, какие пословицы основаны на противопостав-
лении антонимов, а какие – на сопоставлении синонимов. 
Вставьте пропущенные буквы.
Сытый голодного не разумеет. Труд корм...т, а лень порт...т. 
Пошло вкось да врозь – хоть брось. За морем в...селье, да 
чужое, а у нас горе, да своё. Ч...рная коровка даёт белое 
молоч?ко. Вздремнуть не вздремнул, а всхрапнул да при-
свистнул. Пустое на порожнее поменял. Вы по-вашему, а мы  
по-нашему.

5.   Составь сочетания синонимов со словами, помещенными в 
скобках.
Коричневый, карий (платье, глаза, краска, материя). 
Толстый, полный (женщина, тетрадь, палка, пенал). 
Смуглый, темный (небо, лицо, волосы, глаза, лес). 
Густой, дремучий (лес, напиток, трава, туман).
Взрослый, большой, совершеннолетний (животное, роман, 
юноша).
Обширный, безграничный (восторг, зал, сад, помещение)

слово синоним антоним
Друг Приятель, товарищ Враг, недруг
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  Курганова  Евгения Владимировна, 
учитель русского языка и литературы                                                                                                      

КМС по русскому языку 
для определения уровня обучаемости 

учащихся 9 класса 
тема «Сложноподчиненные предложения»

1. Что вы узнали нового из рассказа учителя? 
2. Что такое СПП? Из каких частей оно состоит? Как отли-

чить СПП от ССП?
3.   Расставьте знаки препинания. Объясните графически по-

становку знаков препинания.
 1) Когда я проходил мимо него он отвернулся и стал смотреть 

на стеклянную дверь на улицу. 2) Через пару минут мы ус-
лышали как отъезжала машина. 3) Его взгляд был направлен 
туда где должна была находиться дичь. 4) Я воспользовалась 
случаем чтобы получше рассмотреть портрет. 5) Получилось 
так что стихотворение стало как бы поэтическим завещани-
ем Пушкина. 4) Стояли они недалеко от скверика где были 
скамейки. 5) Чтобы пленяла красота, нужны ей ум и доброта. 
6) Солнце вот-вот должно было нырнуть за верхушки елей 
так что поперек дороги уже протянулись черные тени.        

4. Расставьте знаки препинания. Составьте схемы предложений.

1) Тополь что он когда-то посадил возле школы  спилили. 

 2) За поворотом  где дорога проходила под нависшей скалой  
показалась плотина.  

3) За то время  что я провела в квартире старого коллекцио-
нера на улице еще сильнее похолодало.   

4) В большой светлой комнате  куда мы вошли вдоль стен 
стояли шкафы с книгами.

5) Котловина  в которую мы спустились  была не очень велика.  
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5. Составьте текст на тему «Осень», используя схемы предло-
жений. Не забудьте про знаки препинания!
1) [     ],  (поэтому).
2) (Чтобы),  [     ].
3)  (Когда),  [     ].
4) [     ],  (который).
5) (Если),  [     ].

  Арутюнян Артур Рафикович,             
учитель истории и обществознания                                                                                                      

КМС по русскому языку 
для определения уровня обучаемости 

учащихся 6 класса 
тема «Потребности»

1. Что вы узнали нового из рассказа учителя? 
2. А) Что такое потребности? 

Б) Какие бывают потребности? 
В) Меняются ли потребности со временем? 

 3. Приведите пример потребностей
А) биологических 
Б) социальных 
В) духовных 

4. Соотнесите:
1) Чтение книг                                                             
2) Покупка новой машины                                         
3) Помощь бездомным животным
4) Приобретение модного платья                                                    
5) Поедание вкусного торта
6) Организация концерта в зоне боевых действий                                                

а) духовные: __________ б) материальные:  ______________

5. Опишите свой внутренний духовный мир



164 ___________________________________________________________ Технология ИСУД 

КМС по русскому языку 
для определения уровня обучаемости 

учащихся 8 класса 
тема «Мораль»

1. Что   узнали нового из рассказа учителя?
2. Дайте ответ: 

а) Что такое мораль? 
б) Зачем мораль нужна людям? 
в) Вспомните «золотое правило морали». 
г) Какие моральные ценности запомнили? 

3. Выберите верное высказывание.
Василий – нравственный человек,  потому что:
а) помогает старшим.
б) берёт заём в банке.
в) отказался уступить место в автобусе.
г) пожертвовал деньги на лечение соседского ребёнка.
д) слушает «Битлз».

4. Соотнесите  «конкретная ситуация» – «требование морали»
Замучил кошку                                          Не кради!
Взял чужую конфету                               Помоги ближнему!
Донёс ведро старушке                             Не лги!
Стёр в дневнике «двойку»                      Не убивай!
Не пошёл в кино с другом                                       
Сдал свой ноутбук в ремонт 

5. Приведите пример нравственного поведения и обоснуйте  
пользу такого поведения для окружающих.

КМС по обществознанию 
для определения уровня обучаемости 

учащихся 10 класса 
тема «Мораль. Религии»

1. Что   узнали нового из рассказа учителя?
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2. Сформулируйте ответы на вопросы:
а) Что такое мораль?
б) Зачем она нужна людям?
в) Вспомните «золотое правило морали».
г) Какие моральные ценности запомнились?
д) Чем отличается мораль от закона.
е)  Назовите мировые религии.

3. Выберите верное высказывание.
Василий – нравственный человек потому что:
а) Помогает старшим.
б) Берёт заём в банке.
в) Отказался уступить место в автобусе.
г) Пожертвовал деньги на лечение соседского ребёнка.
д) Слушает «Битлз».

4. Какие правила морали соблюдены/нарушены? 
Укажите нейтральные ситуации.
1) Замучил кошку                                                               
2) Взял чужую конфету                                                                                         
3) Донёс ведро старушке                                                 
4) Стёр в дневнике «двойку»                                           
5) Не пошёл в кино с другом                                       
6) Сдал свой ноутбук в ремонт 

5. Приведите пример нравственного поведения и обоснуй его 
пользу для окружающих.

Сергеева Галина Фёдоровна, 
учитель математики 

КМС по математике 
для определения уровня обучаемости

учащихся 5 класса 
тема «Числовые и буквенные выражения»

1. Что узнали нового из рассказа учителя? 
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2. Заполните пропуски:
Числовое выражение – это _____________________________. 
Буквенное выражение – это ____________________________. 
Формулой называют _____________________________________. 

а) приведите примеры известных вам формул; 
б) приведите пример числового выражения; 
в) приведите пример буквенного выражения. 

3. Найдите значение выражения:

а) 370 + х, при х = 90; б) у ∙ 13, при у = 27.

4. а) В классе 8 мальчиков и m девочек. Сколько всего в классе уча-
щихся? 

 б) Найдите х по формуле: х = 86 – 5у, при у = 9.
5. Илья разложил n марок в каждые из шести альбомов, и еще 12 

марок у него осталось. Составьте формулу для вычисления об-
щего количества марок, которые есть у Ильи.

КМС по математике 
для определения уровня обучаемости

учащихся 6 класса 
тема «Сравнение, сложение и вычитание дробей 

с разными знаменателями»

1. Что узнали нового из рассказа учителя?

2. Вычислите: 1) 20
21  + 3

7 
 ;    2) 9

14 
 – 3

7 
 + 15

28 
 .

3.  Олег поймал рыбу длиной 8
25 

  м, Шура поймал рыбу дли-
ной 13

40 
  м. Кто из них поймал  рыбу длиннее и на сколько?

4.  а) Решите уравнение: (х + 5
12  ) –  9

20 
  =  11

15 
 .

     б) Лакомка съедает 7 пирожных за 12 минут, а Сладко-
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ежка  13 пирожных за 20 минут. У кого аппетит лучше – 
у Лакомки или у Сладкоежки?

5. Укажите все натуральные значения  х,   при которых верно 
равенство х

17   <  8
51 

 ?

КМС по математике
для определения уровня обучаемости

учащихся 7  класса 
тема «Степень с натуральным показателем»

1. Что   узнали нового из рассказа учителя?
2.  а) Что такое показатель степени?                                                               

в) Что называют основанием степени?                                                      
г) Напишите формулу степени;     
д) Как читается запись:  82; 42; 75.

3.  а) Среди степеней выберите те, у которых ответы отрицатель-
ные: 

37;       (–2)3;       (–4)8;        711;       (–7)11;       (–7)6.  

б) Запишите в виде степени   
         1) 4 × 4 × 4 × 4 × 4;                   2)  2х × 2х × 2х × 2х

в) Вычислите:  25;       (–3)3;       40;       (–2)4;       82 – 110.
4.  Составьте числовые выражения: 

а) квадрат разности чисел 9 и 4; 
б) разность квадратов чисел 9 и 4;  
в) куб суммы чисел 7 и 5; 
г) сумма кубов чисел 7 и 5.

5. а) При каких натуральных значениях n верно неравенство  8 
< 3n < 85?
б) Докажите, что выражение х2 + (х – 1)2 принимает только 
положительные значения.
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КМС по математике
для определения уровня обучаемости 

учащихся 8  класса 
тема «Тождественные преобразования выражений»

1. Что узнали нового из рассказа учителя?
2. Что значит, преобразовать рациональное выражение?   Что 

такое тождество?

3. а) Упростите выражение:  ( а
3 

 + а
4 

) × 6
а 2

 

б) Выполните действия: (х + х
у ) : (х – х

у ) 

4. Докажите тождество: ( ab
a2 – b2 ) + b

2b – 2a ) : 2b
a2 – b2  =  a – b

4  

5. Подставьте вместо x данное выражение и упростите получен-
ное выражение:

 x – a
x – b ,   если  x = ab

a + b

КМС по математике  
для определения уровня обучаемости

учащихся 9 класса 
тема «Корень n-й степени»

1. Что узнали нового из рассказа учителя?
2. Напишите формулу корня n-й степени и найдите значения 

выражения 1) 3  64 ;  2) 3  27 ;    3)  4  81 .
2. Принадлежит ли графику функции  у = 4   x  точка:

Е (81; 3);         К (–16; и –2);         В (0,0001; 0, 1)?
3. При каких значениях a верно равенство? 

1)      a2 = а;               2)  3   a2 = а?
4. Укажите два последовательных целых числа,  между которы-

ми заключено число:   

1)   3  3,5 ;         2)  3  20 ;         3)  4   9 ;         4)  4  52 ?
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 КМС по физике  
для определения уровня обучаемости

учащихся 7  класса 
тема «Инерция»

1. Что узнали нового из рассказа учителя?
2. Дайте определение основного понятия, изученного на уроке.
3. а) В какую сторону падает споткнувшийся человек?

б) В какую сторону отклоняются пассажиры относительно 
автобуса при повороте его вправо?

в) Почему нельзя перебегать улицу перед близко идущим 
транспортом?

г) Почему при поворотах водитель замедляет ход машины?
д) Всадник быстро скачет на лошади. Что будет с всадни-

ком, если лошадь споткнется?
е) Сильно надутый шарик не завязывая отпустили. Почему 

он, сдуваясь, улетает?
4. а) Почему капли дождя при резком встряхивании слетают с 

одежды?  
б) Мальчик массой 46 кг прыгнул на берег со скоростью 1,5 м/с с не-

подвижного плота массой 1 т. Какую скорость приобрел плот?
5.  Порожняя тележка массой 2 кг, двигаясь со скоростью 2 м/с, 

столкнулась с гружёной тележкой. Вследствие столкновения 
порожняя тележка остановилась, а груженая начала двигать-
ся со скоростью 0,4 м/с. Какова масса гружёной тележки? 

Малеева Валентина Николаевна, 
учитель начальной школы

КМС по математике
для определения уровня обучаемости 

учащихся 3 класса
тема «Таблица умножения и деления с числом 4»

1. Что узнали нового из рассказа учителя?
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2. А) Замените пример на сложение примером на умножение:
4 + 4 + 4 + 4 + 4 + 4 =

Б) Закончите  вывод:
Если произведение двух множителей разделить  на один 
из них, то получится…

3. Выполните по образцу.
4 × 2 = 8                  4 × 6 = 24                4 × 8 =
8 : 2 = 4                   ...............           ...............
8 : 4 = 2                   ...............            ...............

4. Запишите числа от 4 до 30, которые делятся без остатка 
на 3; на 4.

5. В колесе  обозрения 12 кабинок. В трех из них сидят по 4 че-
ловека, а остальные – по 2 человека. Сколько всего человек 
катаются на колесе обозрения?

Шашель-Храпатая Татьяна Матвеевна, 
учитель начальной школы

КМС по  математике
для определения уровня обучаемости 

учащихся 4 класса
тема  «Выделение в числе общего количества

единиц любого разряда»

1. Что узнали нового из рассказа учителя?
2. А) Прочитайте первое число – 82463. Что обозначает каждая 

цифра в записи данного числа?
Б) Прочитайте второе число – 4597. Сколько в нем отдель-
ных единиц?
- Сотен?
- Тысяч? 
- Десятков?
- Единиц?
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3. Замените суммой разрядных слагаемых числа по образцу:
317107 = 300000 + 10000 + 7000 + 100 + 7
735190 =
12478 =

4. Запишите числа. Расположи их в порядке возрастания.
75 сотен, 7 сотен 5 десятков 8 единиц, 12 десятков, 1 тысяча 
45 единиц, 4 тысячи 3 сотни 8 единиц. 

5. Наименьшее расстояние от Земли до Луны составляет триста 
пятьдесят шесть тысяч четыреста девять километров, а наи-
большее – четыреста шесть тысяч семьсот сорок тысяч. За-
пишите числа цифрами. Запишите,  сколько всего в первом 
числе десятков, сколько во втором числе сотен.

 Гриненко Михаил Владимирович, 
учитель химии

КМС по химии 
для определения уровня обучаемости

 учащихся 8 класса 
тема «Валентность»

1. Что   узнали нового из рассказа учителя?
2. Дайте определение понятия, изученного на уроке.
3. Определите валентность элементов в веществах:
        H2O,    ZnO,    MnO2,    P2O5,    I2O7,    PH3,    K2O,    CO2

4. Определите формулы следующих веществ:
IV I   VII II   III II    IV I     III II   I   II     III  II   III  IV
С H,  Cl O, Ba O, Si H,  P O, Na O, Al O, Al  C

5. Какое значение имеет валентность химических элемен-
тов?
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КМС по химии 
для определения уровня обучаемости

учащихся 9 класса
по теме «Сера»

1. Что узнали нового из рассказа учителя?
2. Установите соответствие:

3. Напишите по 2 уравнения реакций, подтверждающих 
окислительные и восстановительные свойства серы.

4. По каким признакам серу можно отличить от других минералов?
5. Как легкоплавкость серы можно использовать для ее от-

деления от других горных пород?

КМС по химии
для определения уровня обучаемости

учащихся 10 класса 
тема «Алкены»

1. Что узнали нового из рассказа учителя?
2. Установите соответствие:

1. Алканы А. Непредельные
2. Алкены Б. Предельные

В. Обесцвечивают р-р KMnO4

Г. Обесцвечивают бромную воду
Д. Характерны реакции замещения
Е. Характерны реакции присоединения
Ж. имеет восьмиатомные молекулы

А Б В Г Д Е Ж

1. Кислород А. желтый цвет
Б. бесцветный 

2. Сера В. газ
Г. кристаллы
Д. плохо проводит теплоту
Е. имеет двухатомные молекулы
Ж. имеет восьмиатомные молекулы
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3. Заполните пропуски:
а) C2H5OH  ______________________ + H2O
б) CH3 – CH3  C2H4 + ______________________ 
в) CH2 = CH2 + H2O   ______________________

г)  ______________________  + HBr  CH3 – CH2Br
4. Напишите полуструктурную формулу вещества: 2,3 ди-

метилбутен – 2. 
5. Объясните, почему этилен обесцвечивает бромную воду. 

Используйте для этого уравнение реакции и полуструк-
турные формулы веществ.

КМС по химии 
для определения уровня обучаемости 

учащихся 11  класса 
тема «Типы кристаллических решёток и 

свойства веществ»
1. Что узнали нового из рассказа учителя?
2. На какие типы делятся кристаллические решётки.
3. Заполните таблицу:

Li, H2O, C, KOH, Hg, Na2CO3, H2, P2O5, B, Fe, CuO, Si
4. Заполните пропуски:

   

5. Объясните, как строение веществ влияет на их свойства.

атомная молекулярная ионная металлическая

Кристаллическая 
решетка

Агрегатное
состояние Твердость Температура 

плавления
атомная
молекулярная
ионная 
металлическая

А Б В Г Д Е Ж
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Вьюнова Людмила Александровна, 
учитель географии 

КМС по географии 
для определения уровня обучаемости 

учащихся 5 класса 
по теме «Планеты Солнечной системы»

1. Что узнали из рассказа учителя?
2. Ответьте на вопросы:

а) Где сосредоточена основная масса Солнечной системы?
б) Какова температура поверхности Солнца?
в) Сколько лет назад возникла Солнечная система?

3. Перечислите планеты Солнечной системы по порядку.
4. Вставьте пропущенные слова:

________________________ – третья от Солнца планета, она дви-
жется вокруг Солнца по ___________________________, близкой к кру-
говой, окружена газообразной ___________________________. Наша 
планета во многом уникальна: на ней происходят активные 
геологические процессы, около _________________________________ млрд 
лет назад здесь зародилась жизнь.

5. Предположите, что могло бы быть, если бы температура 
поверхности Солнца была в два раза ниже.

КМС по географии 
для определения уровня обучаемости

учащихся 6 класса 
по теме «Великие географические открытия»

1. Что узнали нового из рассказа учителя?
2. Когда началась эпоха Великих географических открытий?
3. Установите соответствие:



             Технология ИСУД __________________________________________________________ 175174 ___________________________________________________________ Технология ИСУД 

I. Афанасий Никитин 

II. Христофор Колумб 

III. Васко да Гама

IV. Фернан Магеллан

4. Почему совершить кругосветное плавание первыми было 
очень важно для морских держав?

5. Предположите, как могли измениться географические 
знания, если бы в 1492 году не была бы открыта Америка. 

КМС по географии 
для определения уровня обучаемости

учащихся 6  класса
по теме «Топографические карты и планы»

1. Что узнали нового из рассказа учителя?
2. Ответь на вопросы:

А. На какие группы по масштабу делятся карты? 
Б. Каких видов бывает масштаб? 
В. Что такое топографический план?

3. Ответь на вопросы и выполни задание с помощью топо-
графического плана

а) открыл Америку
б) достиг Индию через Персию
в) совершил первое кругосвет-

ное путешествие
г) обогнул Африку и достиг 

Индии
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а) В каком направлении от реки расположено село Нижнее?
б) В каком направлении от реки расположено село Верхнее?
в) С помощью топографического плана определите рассто-

яние между железнодорожным мостом и школой в селе 
Верхнее.

4. Вставь пропущенные слова
____________________________ называют подробные изображения 
земной поверхности и географических объектов, распо-
ложенных на ней. Они составляются на отдельные объек-
ты местности (например, план города или туристического 
маршрута) и часто содержат особые __________________________

________________________________.  Масштаб карты и плана может 
быть записан тремя способами, на каждом плане мы видим 
три записи: ____________________________, ____________________________, 
____________________________.

5. ПОМОГИ ШКОЛЬНИКУ! Нарисуй на топографическом 
плане самый легкий и безопасный путь от села Верхнее в 
село Нижнее. Объясни, почему ты выбрал именно этот путь. 

КМС  по географии 
для определения уровня обучаемости

учащихся 7 класса 
по теме «Религии мира»

1. Что узнали нового из рассказа учителя?
2. Перечислите мировые религии.
3. Заполните таблицу.

Христианство

4. Дополните схему, используя слова-подсказки.

Протестантство Католичество

Восточная часть 
Европы



             Технология ИСУД __________________________________________________________ 177176 ___________________________________________________________ Технология ИСУД 

В Индии  
В Японии  
В Китае  
Синтоизм, шиизм, конфуцианство, ислам, даосизм, индуи-
зм, суннизм.

5. Предположите, почему христианство самая распростра-
нённая религия в мире?

КМС по географии
для определения уровня обучаемости

учащихся 7  класса
по теме «Строение земной коры»

1. Что   узнали нового из рассказа учителя?
2. Что относи тся к крупным формам рельефа? Что такое 

щит? От каких закономерностей зависит размещение 
крупных форм рельефа?

3. Заполните таблицу 
Полезные ископаемые

 Слова для справок: нефть, природный газ, железная руда, 
уголь, полиметаллические руды, торф, бокситы 

4. Вставьте пропущенные слова
Полезные ископаемые по происхождению делятся на три 
большие группы: _________________________, __________________________,   
_____________________________________.
Месторождения _______________________________ происхождения об-
разуют рудные пояса, протянувшиеся на сотни и тысячи 
километров. 
_________________________ полезные ископаемые образуются путем 

Восточно-Европейская
равнина Уральские горы
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осаждения различных веществ и органических остатков в 
морях, озёрах и т.д.                                        

5. Почему, на ваш взгляд, на Земле очень много разнообраз-
ных форм рельефа?

КМС по географии
для определения уровня обучаемости

учащихся 8  класса
по теме «Рельеф. Строение земной коры»

1. Что   узнали нового из рассказа учителя?
2. Что такое щит? Что такое рифт?
3. Заполните таблицу

4. Вставьте пропущенные слова.
Земная кора бывает _________________________ и _________________________. 
Из  осадочного, гранитного и базальтового состоит 
________________________, а из осадочного и базальтово-
го состоит ________________________. Место разрыва зем-
ной коры называется ________________________. Земная 
кора постоянно испытывает ________________________. 
На земной коре выделяют ________________________ и 
________________________.

5. Изобразите схематично складчатый пояс. Объясните, 
почему   нарисовали именно так. 

КМС по географии
для определения уровня обучаемости                                            

учащихся 8 класса 
по теме «Различия во времени на территории России»

1. Что узнали нового из рассказа учителя?

Материковая земная кора Океаническая земная кора
1.
2.

1.
2.
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2.  ___________________?  ___________________ – период вращения Земли 
вокруг своей оси.

3. В чём разница между местным и поясным временем? Сколь-
ко часовых поясов в мире? Сколько часовых зон в России?

4. Расположите регионы РФ в той последовательности,  в 
которой их жители встречают новый год. 

 

Запишите в ответ получившуюся последовательность букв
5. Предположите, правильно ли решение – уменьшить коли-

чество часовых зон в РФ? Обоснуй свой ответ.

КМС по географии 
для определения уровня обучаемости

учащихся 9 класса 
по теме «Чёрная металлургия»

1. Что узнали нового из рассказа учителя?
2. Перечислите главные месторождения железной руды в 

России.
3. Перечислите типы предприятий чёрной металлургии.
4. Заполните таблицу.

5. Предположите, по какому пути развивалась бы чёрная 
металлургия в России при отсутствии месторождений 
железа. 

А. Рязань
Б. Челябинск
В. Якутск

А. Магадан
Б. Курск
В. Новосибирск

Металлургиче-
ская база Уральская Централь-

ная Сибирская

Месторождения
Уголь
Центры
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КМС по географии
для определения уровня обучаемости

учащихся 9  класса
по теме «Природные ресурсы»

1. Перечислите проблемы, которые есть в добывающей про-
мышленности.

2. Вредит ли развитие добывающих отраслей окружающей 
среде? Если да, то как?

3. Начертите схему ПРИРОДНЫЕ РЕСУРСЫ.
4. По карте в атласе (экологические проблемы) определите 

территории с наиболее  острыми экологическими ситуа-
циями.

5. Предложите пути выхода из ситуации  зависимости РФ 
от добычи природных ресурсов.

КМС по географии
для определения уровня обучаемости                                            

учащихся 10 класса
по теме «Государственный строй стран мира»

1. Что узнали нового из рассказа учителя?
2. В чём разница между республикой и монархией?
3. Установите соответствие:

А. Конституционная монархия       1. Ватикан
Б. Теократическая монархия          2. Япония
В. Абсолютная монархия   3. Великобритания

       4. Саудовская Аравия

4. Вставьте пропущенные слова:
Государственный строй любой страны характеризуется так-
же формой административно-территориального устройства 

А.
Б.
В.
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(____________________________________). В этом отношении все страны 
подразделяют на ____________________________________ и ______________

______________________; государств с ________________________ 
устройством в мире подавляющее большинство. _____________

_______________________  устройство имеют лишь 24 страны. 

5. Предположите, почему, на ваш взгляд, в Азии самое боль-
шое количество монархий. 

КМС по географии
для определения уровня обучаемости

учащихся 11  класса
по теме «Население и хозяйство Зарубежной Европы»

1. Что узнали нового из рассказа учителя?
2. Какие хозяйственные районы выделяют на территории 

Зарубежной Европы? Что такое агломерация? Что такое 
урбанизация?

3. Исправьте ошибки 
В Африке есть еще немало довольно отсталых, преимуще-
ственно отсталых регионов. Яркий пример такого рода – 
Юг Германии, который занимает 40 % территории страны. 
Государство проводит демографическую политику, направ-
ленную на подъем Юга. В результате этот район перестал 
быть чисто промышленным.

4. Соедините стрелками
Район нового освоения
Старо-промышленный район
Отсталый аграрный район

5. Можно ли и нужно ли, на ваш взгляд, ликвидировать ста-
ропромышленные районы? Докажите свою точку зрения.

Юг Италии
Северное море
Рурский каменно-угольный 
бассейн
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ПРИЛОЖЕНИЕ 

«А где здесь математика?...»

В магазине в очереди стоят разные люди. Среди них двое мо-
лодых людей. За ними в очереди пожилая женщина (или пожи-
лой мужчина) перед ними один – два человека, которые что-то 
покупают, пока идет разговор между Первым и Вторым

Первый: Здорово, что мы, наконец-то соберемся! И Кристинка 
придет (улыбается и подмигивает другу)

Второй: Ты не очень-то надейся – все только обещают обыч-
но, а потом – ах, не могу, у меня работа, а у меня 
семья… Нет, надо, конечно, рассчитывать на то, 
что большинство придет…

Первый (перебивает) … и придут голодные, это же пятница 
– кто с учебы, кто с работы… правильно, что мы 
решили - как в школе, помнишь? – накупить пиццы! 
Кстати, а денег хватит?

Второй: должно хватить. Ну, купим, на все деньги – на сколько 
хватит. Кстати – посмотри – сколько наша люби-
мая «Маргарита» стоит?

Первый (рассматривает витрину): Слушай, а тут их две – вро-
де одинаковые на вид, а по размеру разные. Смотри: 
одна – маленькая, сантиметров 10 в диаметре, и 
стоит 10 рублей. А вторая – в два раза больше по 
диаметру, но и стоит… вон написано: 20 рублей… и 
какие будем брать?

(они уже следующие перед продавцом)

Второй: чего думать – то – давай прикинем, сколько людей бу-
дет, и по максимуму маленьких возьмем
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Первый: да ладно. чего мелочиться, давай просто на все деньги 
маленьких возьмем, останется – разберем по домам!

(стоящий сзади в очереди человек негромко хмыкает).

Человек: Боюсь, молодые люди, не останется у вас ничего (усме-
хается)

Первый (недовольным тоном): А это почему же, интересно 
знать?.. Вы же не знаете, сколько у нас будет людей – 
и сколько у нас денег!

Человек: А мне и не надо этого знать. Достаточно того, что 
я уже услышал – у вас есть определенное количество 
денег, которые вы можете без проблем потратить, и 
вам нужно купить побольше пиццы на эти деньги. И 
все. А дальше – математика средней школы…

Второй: А где здесь математика – то?.. 

Человек: А вон там на ценниках. 

Первый: Так там все понятно – маленькая пицца меньше сто-
ит, большая – больше! Поэтому разницы нет какую 
брать! надо выбирать как … ну, как удобнее потом 
подавать.

Человек: Это до тех пор, пока вы не узнаете – на сколько боль-
шая пицца дешевле маленькой (усмехается) 

Второй (заинтересованно): Большая – дешевле?!.. Откуда зна-
ете?... 

Человек: всё очень просто: сравнил цену за квадратный санти-
метр в большой и в маленькой пицце. Диаметр при-
мерно знаете? …

Первый и второй (хором): Да, знаем

Человек: Площадь рассчитать можете?...

Первый и второй (хором): Конечно… пи-эр квадрат, это просто



Человек: Ну и делите цену на площадь! …

(ребята вынимают смартфоны и начинают считать)

Человек: … а можно и без арифметики обойтись. Смотрите – в 
большой пицце площадь растет в квадрате, а цена 
линейно. … Ну что, посчитали?

Первый (показывает результат подсчетов на экране смартфона): 
слушайте, так, если покупать большую пиццу, мы 
купим почти в два раза больше пиццы за те же день-
ги!.. Круто! 

(ребята подошли к продавцу – пока первый покупает, второй 
обращается к Человеку)

Второй (обращаясь к Человеку): Спасибо! .. А вы математик? 

Человек: Да нет, просто у меня в школе учителя были хорошие – 
учили на жизненных примерах…

Второй: Да и у нас учительница было хорошая, только мы все 
время к ЕГЭ готовились…

Человек: Что ж, сочувствую, молодые люди.

(прощаются)

Человек (продавщице): Будьте добры, нарезной, пожалуйста. 

Конец


